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産総研技術移転ベンチャー・筑波大発ベンチャーに関する最近の状況からの考察
−起業・活動状況、研究者の兼業、資金調達及びCYBERDYNEの活動について−
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1．はじめに

ɹචऀ͸ ���4 ೥͔Βٕۀ࢈ज़総߹研ڀॴʢҎԼɺ࢈総研ʣ
ʹ͓͍ͯɺۀىʹؔ͢ΔςʔϚΛத৺ʹ調査研ڀΛਐ
ΊɺͦͷධՁνʔϜ௕Λ຿Ίʢ���� ʙ ���� ೥ʣɺ����
ʙ ���� ೥͸筑波େֶେֶӃʹ͓͍ͯɺϕϯνϟʔϏδ
ωε࿦ͷٛߨΛ͖ͨͯͬߦɻͦ ͷதͰɺଟ͘ͷϕϯνϟʔ
ɻ͖ͨͯͬ࣋४උஈ֊͔ΒɺަྲྀΛ͚ͨ޲ʹۀͱ૑ۀا
·ͨɺٕज़ͷ࣮༻Խʹؔͯ͠΋ɺૣ͍ஈ֊͔Βͦͷ಺༰
Λۛຯݕ౼͖ͯͨ͠ɻ͜ΕΒͷऔΓ૊Έ͸ɺ౰ॳͯ͑ߟ
͍ͨΑΓ΋ɺ࣮ۀࣄʹࡍԽɺ֦େ͕ɺຆͲࠐݟΈ௨Γʹ
ਐΜͰ͍ͳ͍ͱࢦఠ͞Εɺͦͷͯ͜ೖΕɺվֵ͕ٻ͘ڧ
ΊΒΕ͖ͯͨɻ
ɹࠓճ͸ɺ্هͷ ͍ͭʹऔΓ૊Έ͚ͨ޲ʹۀىͷؔػ�
ͯ研ऀڀͱͷؔ࿈ੑΛ౤ࢿɾग़ࢿͷ໘͔Β໌Β͔ʹ͠ɺ
༷ʑͳ໰୊఺Λࣔͨ͠͏͑Ͱɺཧ༝Λݕ౼͍͖ͯͨ͠
͍ɻ·ͨಛච͢΂͖ྫࣄͱͯ͠ɺطʹ౦݊ূژऔҾॴϚ
βʔζࢢ৔ʹ্৔ΛՌͨͨͭ͘͠͹ͷେֶ研ൃؔػڀͷ
ϕϯνϟʔͷ།ҰͷྫࣄͰ͋Γɺ筑波େֶࢁւՅ೭ڭत
͕ $&0Λ຿ΊΔ $:#&3%:/& ʹ͍ͭͯऔΓ্͛ɺا
Λ໌Β͔ʹ͍ͨ͠ɻگͷۙ೥ͷঢ়ࢿͱग़ܞ຿ఏۀɺ࣏౷ۀ
$:#&3%:/&͸೔ຊͷେֶൃϕϯνϟʔͷ୅දྫͱ͠
ͯɺ֤஍ͰऔΓ্͛ΒΕΔ͜ͱ΋ଟ͍ɻ
ɹ͜ΕΒΛݕ౼͢Δ͜ͱͰͭ͘͹ͷϕϯνϟʔҭ੒ʹͭ
ͷ໨తͰߘͱ͕ຊ͜͏ߦΛ͚ࠦࣔͨ޲ʹͷൃలޙࠓ͍ͯ
͋Δɻ

2．つくばにおけるベンチャー育成に関しての現状

ɹͭ͘͹ʹ͓͚Δϕϯνϟʔʹؔͯ͠ɺͭ͘͹஍Ҭͷ஍ݩ
Ո͸গͳ͘ɺެతۀىͷؔ࿈͢Δ΋ͷ΍஍Ҭͷग़਎ͷۀا

研ؔػڀ΍େֶͷٕज़γʔζʹΑΔ΋ͷ͕ѹ౗తʹଟ͍ɻ
ɹͭ͘͹ϕϯνϟʔͷ਺͸શମͰ 4�� ͱ΋ݴΘΕΔ͕ɺ
ଟ͘͸ੑ׆Խ͕೉͍͠ɻͦͷཧ༝͸ɺγʔζͱͳΔ研ڀ
։ൃ͕ૅج研ڀతͰߴ౓ͳ΋ͷ͕ଟ͍͜ͱ͕ɺୈҰͰ͋
Δɻେֶൃɺެ త研ൃؔػڀ͸ʮࠃʯΛ୅ද͢Δ研͕ڀϕʔ
εͰ͋ΓɺϏδωεͱͯ͠ͷ༗ҙੑ͸௿͍ɻ͞Βʹɺ஍
ͷूதతͳਐग़͕ͳ͘ɺۀا΍େੵूۀ࢈ͷۀ੡଄ʹݩ
஍ҬʹۀࣄԽΛ͏ߦਓ͕ࠜࡐ෇͍͍ͯͳ͍ͨΊɺ֎෦͔
Βࢀೖͯ͠΋ϏδωεϞσϧΛ࡞Γ੾Εͳ͍έʔε͕ଟ
͍ɻՃ͑ͯɺ研ऀڀ΍ڭһɺֶੜ౳͕ओମతʹͯ͠ۀى
΋Ϗδωεͱͯ͠ͷࢹ఺Λͣͨ࣋།զಠଚతͳ׆ಈ͢Δ
Δɻ͕͋޲܏
ɹ研ऀڀ΍ڭһ͸ɺݩདྷ͸ެ຿һ研ऀڀɾڭһͱͯ͠ɺ
ͭ͘͹Ͱۈ຿͢ΔਓੜΛબ୒ͨ͠ऀୡͰ͋Γɺଟ͘͸Ϗ
δωεʹؔͯ͠ͷ͕ݧܦͳ͘ɺ͍͍ͯ޲ʹۀىΔͱ͸
೉͍ɻͦΕͰ΋͜ͷςʔϚ͕͜Ε·Ͱ੝Γ্͕͍ͬݴ
͖ͯͨཁҼ͸ɺʮ研ڀඅ͕ͨ͘͞Μ΄͍͠ʯͱ͍͏研ڀ
ऀͷχʔζ͕ɺʮϕϯνϟʔϑΝϯυͰۚࢿΛಘΔʯ͜
ͱͰղܾ͕෇͘ͱ͡ײΔऀ͕ଟ͍ͨΊͰ͋Δɻݩདྷϕϯ
νϟʔΩϟϐλϧʢҎԼɺ7$ʣͷग़ࢿͱɺަ෇ۚ΍ଟ
͘ͷ研ڀॿ੒΋ҙຯ͕શ͘ҧ͏ɻ͔͠͠研ऀڀ͸ࣜגձ
ࣾ΍ϕϯνϟʔϑΝϯυ౳Λ֬ۚࢿอͷखஈͱΈͳͯ͠
͍Δɻ
ɹ·࣏ͨࣗମ౳͕࿈ۀࣄͯ͠ܞΛ͜͠ىҭͯΔؾ෩͕ബ
͍ɻԤถͷେֶൃϕϯνϟʔͰΑ͋͘Δʮ࣏ࣗମͱͷ࿈
ΒΕͳ͍ɻݟʯ͸ຆͲܞ
ɹ͜ΕΒͷཧ༝ʹΑΓʮ研ڀ։ൃʯ˰ʮۀࣄԽʯͷִͨ
Γ͕ॖ·Βͳ͍ɻطʹड़΂ͨ௨Γۀىͷ໨త͸͋͘·Ͱ
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研ऀڀ΍ڭһͷ͚޲ۀى研ۚࢿڀͷ֫ಘ͕ओͰ͋Γɺ
ޙʹଓ΁ͷؔ৺͸ബ͍ɻ͞Βܧେ΍ɺϏδωε֦ۀࣄ
ड़͢ΔΑ͏ʹ஍͔ݩΒͷେ͖ͳग़͕ࢿগͳ͍͜ͱ΋෇
͚Ճ͓͖͍͑ͯͨɻ

3．産総研ベンチャー・筑波大発ベンチャーの現状

ɹۙ೥ɺ࢈総研ɾ筑波େͰ͸ɺྦྷܭͰ ��� Λ௒͑Δا
ܭ総研Ͱ͸ྦྷ࢈ઃཱ͞Ε͍ͯΔɻ͕ۀ ��� 総研࢈ʹࣾ
ٕज़ҠసϕϯνϟʔʢҎԼɺ࢈総研ϕϯνϟʔͱදهʣ
ͷশ߸Λ෇༩ɺ·ͨ筑波େֶ͸ɺ筑波େֶൃϕϯνϟʔ
ʢҎԼɺ筑波େϕϯνϟʔͱදهʣ͸ ��� ࣾΛೝఆͨ͠ɻ
ͦͷதͰɺͦΕͧΕ ��� ࣾɺ�� ಈ͠׆Ͱ΋ࡏݱ͕ࣾ
͍ͯΔɻ
ɹਤද̍Ͱ͸૒ํͷ׆ಈதͷۀاʹ͍ͭͯ೥౓͝ͱͷઃ
ཱ਺ΛάϥϑԽͨ͠ɻ͜ͷਤ͔Βۀا਺͸ॱ調ʹ૿͑ͯ

͍Δ͜ͱ͕ࣔ͞Εɺಛʹ࢈総研͸���4೥ʹϐʔΫ͕͋Γɺ
筑波େ͸���� ೥͕ϐʔΫͰ͋Δ͜ͱ͕෼͔Δɻ
ɹ࢈総研΍筑波େͰ͸ʮশ߸෇༩ʯ΍ʮೝఆʯΛͨ͠
ఆ౳ʣʹଇΓʮ৔ॴنԉϧʔϧʢࢧରͯ͠͸ɺʹۀا
ି͠ʯ౳Λ͍ͯͬߦΔɻͦͷࡍʹ֎෦͔Βͷग़ࢿ΍ܦ
Ӧऀਓࡐͷ঺հɺϏδωεʹର͢ΔίϯαϧςΟϯά
౳ʹ΋ରԠՄೳͱ͍ͯ͠Δ͕ɺ͜ΕΒ͸େֶ研ؔػڀ
ͷݩདྷͷकඋൣғͰ͸ͳ͍ͨΊɺϕϯνϟʔΠϯΩϡ
ϕʔγϣϯઓུɺࢧۀىԉઓུͷࢹ఺͸ബ͍ɻ݁Ռɺ
͍ͣΕͷؔػʹ͓͍ͯ΋ϕϯνϟʔۀاΛϏδωε໘
Ͱ͓ͯ͑ࢧΒͣɺ࢈総研Ͱ͸ʮϓϨϕϯνϟʔ࡞Γͱ
ٕज़ҠసʹྗΛೖΕΔʯɺ筑波େͰ͸ʮڭۀىҭʹྗ
ΛೖΕΔʯʹͱͲ·͍ͬͯΔɻ
ɹ͜ͷ݁Ռɺͭ͘͹஍ҬͰ͸ɺՊֶऀࣗΒͷܦӦࢀՃ
ʢྫʮ研ڀ ɾऀେֶڭһʯΛओମͱͨ͠ϕϯνϟʔۀاʣ
͕ଟ͘ͳΓɺ研ڀ։ൃͷਪਐͷΈͷ༏ઌ౓͕͘ߴͳΔ
Δɻ͋ʹ޲܏
ɹ͜Ε·Ͱචऀ͕筑波総研ͷ筑波݄ࡁܦ報΍調査情報
ΠϯλϏϡʔ͔Β͸ɺਤදͨ͠ࡌܝʹ �Ͱ·ͱΊͨಛ
௃͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ࢈総研ྫࣄͰ͸ɺ研ऀڀ͸݉ۀ
౳Ͱͷࢀըʢ$50ʣͰ͋Γɺଟ͘͸ࣜגॴ༗΋ͬߦ
͍ͯΔɻ·ͨɺ筑波େྫࣄͰ͸ɺཱࠃେֶྫࣄͱͯ͠
͸كͳɺڭһͷܦӦऀ͕݉ۀೝΊΒΕɺେֶڭһͷܦ
Ӧऀྫ͸ଟ͍ɻҰํɺ0#ɺࣾձਓ.#"ɺݱ໾ֶੜ
౳͕ؔ༩͢ΔαʔϏεܥͷϕϯνϟʔྫ΋ଟ͍͕ɺ͜
ΕΒ͸ී௨ͷதখۀاͱมΘΒͳ͍ϞσϧͰ૑͞ۀ
Εɺ׆ಈ͍ͯͨ͠ɻ
ɹେֶ΍研ؔػڀ͸ɺຽؒۀاͱڞಉ研ڀΛ͜͏ߦͱ
͕ଟ͘ɺຽ͔ؒۀاΒͷۚࢿͷಋೖ΋ۙ࠷ͷֶ࢈࿈ܞ
Ͱ͸େ͖ͳςʔϚͰ͋Δɻ͔͠͠ڞಉ研ڀ౳͔Βͷϕϯ
νϟʔ૑ग़੒ޭϞσϧ͸গͳ͍ɻͦͷཧ༝͸ɺຽؒα
Πυͷ໨͢ࢦ΋ͷ͕ɺࣗࣾͷ研ڀ։ൃͷͨΊͷେֶ΍ެ
త研ؔػڀͷߜʹ༺׆ΒΕ͓ͯΓɺϦεΫΛऔͬͯɺϕ
ϯνϟʔ΁௅ઓ͢ΔऔΓ૊Έ͸༏ઌॱҐ͕௿͍͔ΒͰ
͋Δɻ
ɹࠓࡢͷϕϯνϟʔϒʔϜʹΑΓɺ֤஍ͰϑΝϯυͷ
૊੒͕ߦΘΕ͍ͯΔ͕ɺ্هͷঢ়͕͋گΓͭ͘͹ϕϯ

図表2：産総研ベンチャー、筑波大ベンチャーの経営者・研究者に関連する事項比較（出所：筆者作成）

写真：筑波山及びつくば市地域

図表１．産総研・筑波大発ベンチャーの年度別設立数
（現在まで活動している事例）

（出所：各機関のWebページより）

産総研事例 筑波⼤事例

経営者のキャリアパス 多くはビジネス経験者が経営者だが、ベンチャー起業、
勤務等は、多くない印象。

⼤学教員の経営者も多い。彼らはビジネス経験は皆無
でも冒険的な意識を持つ。

研究者・教員の参画 科学者は兼業等での参画（CTO） 教員の社⻑の事例が⼀定割合を占める。

研究開発の関連性 多くは研究者の技術シーズそのまま。⼀部事例では技
術のみ提供するケースもある。

⼤学教員の研究シーズそのままか、OB・学⽣等が関与
したサービス系の事例も多い。

経営陣に関する特徴
⺠間出⾝経営者＋研究者の形態を取るが、財務系が加
わることもある。

当初は全く関係ない創業者とＯＢ⼈材。教員事例はか
なり権限集中的。社会⼈ MBA 出⾝者創業の事例も存
在する。
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νϟʔ͕౤ࢿΛड͚Δػձ͸গͳ͔ͬͨɻ
ɹࠓճɺචऀ͕ຊߘͰಛʹऔΓ্͔͛ͨͬͨͷ͸ɺ֤
ϕϯνϟʔʹର͢Δ౤ࢿͷঢ়گͰ͋Δɻ
ɹචऀͷ஌ΔݶΓɺ͜Ε·Ͱͷͭ͘͹Ͱ͸ɺ஍Ҭͷϕ
ϯνϟʔʹ͚ͨ޲ϑΝϯυ͕૊੒͞Εͨͭز͕ྫࣄ
͔͋ͬͨɻ·ͣ ���� ೥୅ͷ +"'$0ɺͦͷޙ͸೔ຊ
ΞδΞ౤ࢿͱ͍͏ࠃ಺Ͱ΋༗ྗͳ7$͕ͭ͘͹ϑΝϯ
υʹ௅ઓͨ͠ɻ·ͨϑϡʔνϟʔϕϯνϟʔΩϟϐλ
ϧͱؔ౦ͭ͘͹ۜߦʹΑΔʮͭ͘͹ϕϯνϟʔۀاҭ
੒౤ۀࣄࢿ༗ݶ੹೚૊߹ʢϑΝϯυֹɿ�ԯԁʣʯ΋
���4 ೥ � ݄ʹ্ཱ͕ͪͬͨɻͦͷޙ΋͍͹Β͗ϑΝ
ϯυͱ͍͏ܗͰɺݝ΍஍ۚݩ༥ؔػΛࠐ͖רΉྫࣄ΋
ग़͖ͯͨɻ
ɹҰํͰɺ࢈総研ϕϯνϟʔʹରͯ͠ ���� ೥͔ࠒΒ
ग़ࢿΛྫࣄͨͬߦ͸ଟ͘ଘͨ͠ࡏɻࠓࡢ͸7$΍Τϯ
δΣϧूஂ౳͕ٕज़Λ௚઀ൃ۷͢Δɺ͋Δ͍͸Τίγ
εςϜͷҰ୺Λ୲͏औΓ૊Έ΋ߦΘΕͨɻ

ɹਤද �ʹ୅දతͳྫࣄΛ͍͔ͭͨ͛͘ڍɻ࢈総研ϕ
ϯνϟʔͰγϦʔζ#ʢ੡඼ͷ۩ମతͳ։ൃϨϕϧʹ
౸ୡͨ͠ۀاʣҊ݅Ͱ͋ΔϥΠϑϩϘςΟΫεɺφ
ϊϧΫεɺϛϥΠηϯε౳΁ͷग़ࢿ͸ඇৗʹըظతͳ
χϡʔεͱͯ͠औΓ্͛ΒΕͨɻҰํɺ筑波େ΍ͦ
ͷଞͷ研ؔػڀʹର͢Δग़ྫࣄࢿ͸ଟ͘ͳ͔͕ͬͨɺ
���7 ೥ʹೖΓগͣͭ͠มԽ͕ΈΒΕ͍ͯΔɻ
ɹਤද 4Ͱ͸ࡾҪෆಈ͢܎͕ؔ࢈Δ59ΞϯτϨϓϨ
φʔύʔτφʔζʢ5&1ʣͱ͍͏ΤϯδΣϧूஂ͕
ग़࢈ͨ͠ࢿ総研ϕϯνϟʔྫΛࣔͨ͠ɻ͜ΕΒ͸ຆͲ
͕ ���� ೥Ҏલ૑ۀͷۀاͰ͋Γɺۙ࠷͸ྫ͕ͳ͍ɻ
ɹ͜ͷதͷྫࣄͰ͋ΔφϊϧΫε͸ɺ5&1 ʹΑΔΤ
ϯδΣϧग़ࢿΛ͖͔͚ͬʹ5&1ཧ͕ࣄ୅දऔక໾ʹ
ब೚͠ɺͦͷޙҰ૚େ͖ͳग़ࢿΛಘΒΕͨ౳ɺ૒ํʹ
ؔΘͬͨ੒ޭϞσϧͱ͍͑ΔͰ͋Ζ͏ɻ
ɹਤද �ɺਤද 4ͷ௨Γ࢈総研Ͱ͸ ���� ʙ ���7 ೥ͷ
จՊল͔ΒՊֶٕज़ৼڵ調੔අΛಘͯɺେن໛ϓϩδΣ

図表3．2015年以降の産総研、筑波大発ベンチャーに対する大規模な資金調達事例
（出所：日経新聞、各社Webページより）

関連機関 企業名 現在の資本⾦ 出資先 実施⽉ 調達⾦額 事業内容

産総研 ライフロボ
ティックス

約 15 億円
（資本準備⾦含む）

グローバル・ブレイン、三井
不動産、KODEN ホールディ
ングス、みずほキャピタル、
Golden Asia Fund 他

2016.3
2015.11 約15億円 協働型ロボットを開発

産総研 ナノルクス 6,768 万円 ASUS 及び筑波銀⾏グループ 2017.5 約1.3億円
暗視カメラ等の電⼦機器及
び電⼦機器システムの開発、
設計、製造及び販売業務

産総研 ミライセンス 7 億 6 千万円
（資本準備⾦含む）

JAFCO、CYBERDYNE、テッ
クアクセルベンチャーズ、
SMBC ベンチャーキャピタ
ル、⼤和企業投資

2015.10
2017.6 7.5億円 ３D 触⼒覚技術の実⽤化

筑波⼤ MCBI 4 億 1,085 万円 島津製作所、太陽⽣命保険 2017.8 5.1億円
認知症の早期発⾒・予防の
ための、バイオマーカーの
開発や計測技術

筑波⼤ 空間知能化
研究所

2 億 2,180 万円
（資本準備⾦含む）

Beyond Next Ventures、三井
住友海上キャピタル、SMBC
ベンチャーキャピタル他

2017.8 1.9億円 ⽔中ドローン

筑波⼤ ピクシーダスト
テクノロジーズ 不明

インキュベイトファンド、凸
版印刷、ハーティス（代表：
孫泰蔵）、ワタナベエンター
テインメント他

2017.11 6.45億円
波動⼯学、デジタルファブ
リケーション、⼈⼯知能技
術を⽤いた空間開発事業

企業名 本社所在地 設⽴年⽉⽇ 資本⾦ 業務内容

アプライド・ビジョン・システムズ つくば市梅園 2004.11 2,425 万円 ３次元ソリューションに関する事業

SIJ テクノロジ 東京都千代⽥区 2005.4 2,500 万円
（2014 年の情報） 超微細インクジェット装置の製造・販売

NS マテリアルズ 福岡県筑紫野市 2006.5 10,000 万円 各材料、各ナノ粒⼦材料の研究、開発他

ピコサーム つくば市千現 2008.5 800 万円 計測機器の開発・製造・販売ほか

イーディーピー ⼤阪府豊中市 2009.9 18,375 万円 単結晶ダイヤモンドの応⽤

ナノルクス 東京都⽂京区 2010.1 6,768 万円 暗視カメラの開発他

図表4．エンジェル集団TEPによる出資企業（産総研技術移転ベンチャー事例）
（出所：TEP・HP…https://www.tepweb.jp/fact/他より）
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Ϋτͱͯ͠ਪਐ͍ͯͨ͠ܭʹظ࣌ըɾઃཱ͞Εͨϕϯ
νϟʔ͕ྫࣄग़ࢿͷ໘Ͱ΋ະͩʹओମͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹ͜ͷγʔυ͔ظΒΞʔϦʔظ΁ͷҠߦΛ͑ࢧΔۚࢿ
調ୡγεςϜ͕ɺٕज़Ҡసͷઌ୺ٕज़ྫࣄͰ͸ٻ͘ڧ
ΊΒΕΔͨΊɺޙࠓͱ΋γεςϜͷΑΓྑ͍ར༻͕ॏ
ཁͳ՝୊Ͱ͋Δɻ
ɹ࢈ʹ࣍総研ɺ筑波େ૒ํͷಛ௃ͱ޲܏ɺ���� ʙ
���7 ೥౓ͷ৽ྫࣄنɺ研ऀڀɾڭһͷ݉ۀʹ͍ͭͯ
ड़΂Δɻ

Ⅰ．産総研ベンチャーの特徴と傾向、新規例と研究者
の兼業に関して 

ɹ࢈総研ϕϯνϟʔͷ޲܏ͱಛ௃ͱͯ͠͸ɺ্৔ྫࣄ
͸গͳ͘ʢ̍ࣾɾ๺ւಓେֶͱͷڞಉ研ڀҊ݅Ͱɺ๺
େϝϯόʔ͕த৺ͷྫࣄʣɺ͞Βʹେܕ౤ࢿҊ݅͸ϓ
Ϩϕϯνϟʔͷظ࣌౳͔Β਺೥ܦաޙʹग़ࢿΛड͚ͯ
͍Δ΋ͷ͕ଟ͍ɻ͞Βʹਤද �ͷ௨Γɺۙ࠷Ͱ΋೥ �
ࣾఔ౓ͷ͕ྫࣄ৽ઃ͞Ε͖ͯͨɻۀࣄ෼໺ͱͯ͠͸Ұ
ൠతʹ͸情報ܥɾϥΠϑ͕ܥଟ͍ͱ͞ΕΔ͕ɺࡐྉ΍
੡଄ٕज़౳ͷ෼໺ͷྫ΋ଘ͢ࡏΔɻ

ɹ͞Βʹਤද �͸࢈総研研ऀڀͷ݉ۀͷঢ়گΛࣔͯ͠
Έͨɻ͜ͷσʔλͰ͸ ���7 ೥ 4ʙ �݄ɺ�7໊ͷ研ऀڀ
総研ϕϯνϟʔͰ͸࢈ਃ੥Λఏग़͕ͨ͠ɺۀ͕݉ �� ࣾ
ʹରͯ݉͠ۀͱ͍͏ܗͰࢀը͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ࣔ͞Εͨɻ
ଟ͘ͷྫࣄͰऔక໾ͱͯ͠ͷ݉ۀͰɺ׬શͳϕϯνϟʔ
͸̍ࡏݱʢ୅දऔక໾ʣ͸ɺྫࣄՋΛऔಘ͍ͯ͠Δٳ
ࣾͷΈͰ͋ͬͨɻଟ͘ͷྫࣄͰແڅ΍൒೥Ͱ ��ສԁҎ
Լͷ報ुͰ͋Γɺͯ͠ۀىଟ೥ʹΘͨͬͯ݉ͯ͠ۀ΋
੒ޭʹ݁ͼ෇͔ͳ͍ྫࣄ΋਺ଟ͍͜ͱ΋ࣔ͞Εͨɻ

写真：秋の産総研つくば中央　銀杏並木

図表5．2016、2017年（H28、29年）に産総研技術移転ベンチャーの称号付与を受けた事例
（出所：産総研技術移転ベンチャー等一覧表…https://unit.aist.go.jp/ictes/aist-startups/list.html）

企業名 設⽴年⽉⽇ 称号付与年⽉ 資本⾦ 概要 産総研内関連部署

計算熱⼒学研究所 2016.4 2016.5 400 万円
計算熱⼒学に関するソフトウェアと
データベース開発、及び、計算熱⼒学
を活⽤した材料科学等の研究を⾏う。

製造技術研究部⾨

地球科学可視化技術
研究所 2016.6 2016.8 200 万円 精密地質模型の開発・販売及び地質情

報の可視化に関する受託研究事業。 地質調査総合センター

モッタイナイ・エナジー 2016.6 2016.8 不明
熱電素⼦及びこれらを使⽤・応⽤した
製品の開発、設計、製造、販売及びコ
ンサルティング。

省エネルギー研究部⾨

FONScure 2015.5 2016.11 不明
Unmet Medical Needs を“標的”と
する⾰新的 DDS ペプチド製剤の開発。

（2017 年 10 ⽉ 26 ⽇から休眠）
創薬基盤研究部⾨

（⼀社）ミニマルファブ
推進機構 2017.2 2017.4 −

ミニマルファブに係る技術研究開発、
及び規格認証、試作などミニマルファ
ブの普及発展を下⽀えするミニマル推
進プラットホーム事業。

ナノエレクトロニクス研究
部⾨

Peace and Passion 2015.2 2017.5 990 万円

購⼊者は⾃分に合う商品・サービスを
簡単に購⼊可能、販売者は⾒込み案件
を得て顧客開拓が可能である⾰新的売
買ツール及び売買プラットフォーム。

（市場デザイン）

⼈間情報研究部⾨

KAUL-Tech 2017.4 2017.8 不明

⽣物活性、有効成分含有量の⾼いア
シュワガンダ等のハーブを無農薬で栽
培し、医薬・化粧品・健康産業の為の
研究材料を提供する。

バイオメディカル研究部⾨

エアメンブレン 2017.7 2017.10 500 万円

グラフェン及びその他の⼆次元材料等
の合成・デバイス研究開発・製品化・
販売及びこれらに関連した技術・⽤途
開発コンサルタント業務。

ナノ材料研究部⾨

メルフロンティア 2017.7 2017.10 不明
産総研発のマグネシウム素材、及び加
⼯技術を⽤いた⽣体吸収性医療機器の
開発、製造、販売。

製造技術研究部⾨
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ɹ্هͰ΋ࣔͨ͠ϕϯνϟʔٳՋΛऔಘ͢Δྫࣄ΋͜
Ε·ͰྦྷܭͰ �݅ఔ౓ଘ͠ࡏɺͦͷޙɺ研͕ͦऀڀͷ
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͔͠͠ɺϏδωεʹඞࢮʹରԠ͢Δͱ͍͏ΑΓ΋ɺ࠷
খݶͷऩೖΛಘͯɺϕϯνϟʔΛܧঝ͢Δ͜ͱʹॏ͖
͕ஔ͔Ε͍ͯΔͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹҰํɺ֎෦ܦӦऀਓࡐʢҎԼɺΞυόΠβʔਓࡐͱදهʣ
ΛҰ࣌૊৫಺ʹۀىͯ͠༺ޏਪਐ͢Δ࢓૊ΈΛࡏݱʹ
総研ͷϕϯνϟʔ૑ग़ͷେ͖ͳ࢈Δ·Ͱଓ͚͍ͯΔɻࢸ
ಛ௃͸ɺ͜ΕΒͷਓࡐͷ࡞ۀاΓ΁ͷରԠʴҰఆҎ্ͷ
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ͷม͕͕ͨͬ͋ߋɺධՁΛಘͯܧଓ͞Ε͖͍ͯͯΔɻ
ɹ͜ΕΒͷΞυόΠβʔਓࡐ͸ɺҎલͰ͸େۀاͰͷ
։ൃ౳ͷ͕ऀݧܦଟ͔͕ͬͨɺۙ࠷͸஌܎ؔࡒɺதখ
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͔ͣɺۀى·Ͱ͔͖ͭߦͳ͍έʔε͕ଟ͔ͬͨɻଟ͘
ͷ৔߹͸ɺ൴ΒʹੈؒҰൠͰͷओʹ Ͱͷ࣮ۀاܥ5*
੷౳Λࣔ͞Εɺ͕ͨͬࢸʹ༺࠾ɺ࢈総研研ऀڀͷେ͖
͘ҟͳΔྖҬ΍Ξϓϩʔνʹ͍͍͚ͭͯͳ͔ͬͨɻ
ɹ·ͨɺଟ͘ͷΞυόΠβʔਓ͕ࡐɺ࠷ऴతʹ͸研ڀ
ऀͱ஥ҧ͍͢Δ͜ͱ΋ଟ͔ͬͨɻͦͷվળ͕ͦ͜ۀى
ʹ͓͍ͯ͸େ͖ͳϙΠϯτͰ͋ΓɺʮΞυόΠβʔਓ
ڀલ໘ʹग़͗͢ΔʯͷͰ͸ͳͯ͘ɺʮ͋͘·Ͱ研͕ࡐ
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ΊΒΕΔɻٕज़γʔζͱ研ऀڀͷؔΘΓ͕ਂ͍தͰɺ
ͦΕΒʹͲͷΑ͏ʹ઀͢Δ͔͕ॏཁͰ͋Δɻ
ɹ࢈総研ϕϯνϟʔͰ͸ɺ࢈総研ͷ஍Ҭηϯλʔ͕શ
ಈ͠׆ɾهొ͕ۀاΔΤϦΞʹϕϯνϟʔ͢ࡏ఺ʹࠃ
͍ͯΔྫࣄ΋ଟ͍ɻ·ͨɺϏδωεͷத৺͕౦ژͰ͋
ΔͨΊɺͦͪΒʹຊࣾΛొ͠هɺ׆ಈ͍ͯ͠Δྫࣄ΋
ଟ͍ɻ͜ΕΒͷཧ༝Ͱɺͭ͘͹ຊࣾྫࣄ͸গͳ͍ɻ͜
Ε͸େֶͷڭһܦӦऀ͕ଟ͍筑波େ͕ͭ͘ྫࣄ͹ࢢຊ
ࣾͰ͋Δͷͱ͸ରশతͳಛ௃Ͱ͋Δɻ

Ⅱ．筑波⼤ベンチャーの特徴と傾向の新規例に関して
ɹ筑波େϕϯνϟʔͷ޲܏ͱಛ௃Λݕ౼ͯ͠ΈΔͱɺ
ॳظͷ ���� ೥୅ޙ൒͔Β ���� ೥୅ॳΊʹ͔͚ͯ͸ɺ
֎෦ܦӦऀʴ0#ʹΑΔྫࣄ΍ɺେ௩Ωϟϯύεͷ
.#"ίʔε0#ͷྫࣄ౳͕·ͣొ৔ͨ͠ɻ౰࣌͸େֶ
ൃϕϯνϟʔΛ૿΍͍ͨ͠ͱ͍͏ҙ޲ͷԼɺେֶͱ͸
ΕͨྫΛೝ͞ۀओମͱͳͬͯ૑͕ࡐͷബ͍֎෦ਓ܎ؔ
ఆ͕ͨ͠ྫࣄଟ͍ɻ͜ΕΒ͸େֶͷ研ڀ੒ՌΛҠస͠
ͨ΋ͷͰ͸ͳ͘ɺ୯ʹ0#͕ؔ༩ͨ͠ͱ͍͏ྫࣄͰ͋Δɻ
ɹେ͖ͳస׵఺ͱͯ͠ɺ���� ೥ͷͭ͘͹΢Τϧωε
Ϧαʔνͷ૑ͯ͠ࡍʹۀɺڭһʹΑΔ୅දऔక໾ब೚
ͷޙ౓ͷվਖ਼͕͋Γɺͦͷ੍͚ͨ޲ʹ $:#&3%:/&
౳ڭһܦӦऀͷྫࣄΛଟ਺ੜΈग़͢͜ͱʹͳͬͨɻ

ͦͷޙɺࢪઃͷି༩΍গֹͷ͚޲ۀى研ڀॿ੒౳ͷ
੍౓͸ཱ֬͞Εͨ΋ͷͷɺઓུతʹۀىΛਪਐ͢Δऔ
Γ૊Έ͕গͳ͍ɻ·ͨɺจՊলʢ+45ʣͷେֶൃϕϯ
νϟʔࢧԉۀࣄ౳ʹ͓͚Δ࠾୒਺΋ଞͷ研ڀ։ൃʹྗ
ΛೖΕΔཱࠃେֶʹൺ΂ͯଟ͘ͳ͍ɻҰํɺֶੜͷى
ҭϓϩάϥϜʹ͸ྗΛೖΕଓ͚ͨɻҰڭ͚ͨ޲ʹ౳ۀ
෦ͷ0#౳Λ׆༻ͨ͠औΓ૊Έ͸ΧϦΩϡϥϜͱͯ͠
͸޷ධͰɺΫϥ΢υϑΝϯυ౳ͷҭ੒ͷऔΓ૊Έ౳
΋ߦΘΕ͕ͨɺؔऀ܎ͷ͚ͨ޲ʹۀىೳྗͷ੿͞ɺ஍
Ҭੑ΍େֶͷઓུ΁ͷཧղͷ௿͞౳͕͋Γɺ੒ޭͨ͠
ͱ͸͍ݴ೉͍ɻޙड़͢Δ$:#&3%:/&͸্৔ʹ·Ͱ
͸গྫࣄ͍ߴɺͦΕҎ֎Ͱ͸7$౳ͷධՁ͕͕ͨͬࢸ

兼業期間
11 年以上 6 〜 10 年 ２〜 5 年 1 年以内

8 6 9 4

⽉従事⽇数
１⽇未満 １〜２⽇未満 ２〜４⽇未満 ４〜８⽇未満 ８⽇以上

8 8 5  3 3

１⽇の従事時間
１〜２H 未満 ２〜３H 未満 ３〜４H 未満 ４H 以上

7 8 7 5

期間中の報酬
なし 50 万円未満 50 〜 100 万円未満 100 〜 200 万円未満 200 万円以上

11 8 2 2 4

図表６．産総研の2017年 4～9月における兼業を行っている研究者のデータ（単位：人）
（出所：産総研HP…https://unit.aist.go.jp/hrd/ci/kengyo/yakuinkengyo29kamiki.pdf）

写真：筑波大学春日キャンパス
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図表7．2016、2017年（H28、29年）に筑波大発ベンチャーの認定を受けた事例
（出所：筑波大HP…https://www.sanrenhonbu.tsukuba.ac.jp/spin_offs/year/）

企業名 設⽴年⽉⽇ 承認年⽉ 概要

パイマテリアルデザイン 2016.4 2016.4
パイ共役系分⼦で構成されるパイマテリアルを中⼼とした物質設計、そのための
シミュレーション⽀援、科学技術計算の３Ｄ映像化を⾏い、他⼤学ベンチャーと
も連携して研究成果の普及を⾏う。

地球科学可視化技術研究所 2016.6 2017.2
地形摸型に、地質図などの各種コンテンツ（静⽌画、動画含む）を精密にプロジェ
クションマッピングし、教育ツールや研究ツールとして活⽤する模型の開発・販
売を⾏う。

ワープスペース 2016.8 2016.9
超⼩型⼈⼯衛星の圧倒的なコストダウンを実現可能な超低価格の宇宙⽤モジュー
ル機器の製造・販売、ならびに低価格で衛星打ち上げを可能にするプラットフォー
ムの構築。

サルファーインデックス 2016.11 2016.11
微⽣物の代謝産物解析のためのパートナー。硫⻩化合物を網羅的かつ⾼感度に解
析する技術で、発酵⾷品製造⼯程の最適化や発酵菌の選抜や育種、⼟壌・腸内フロー
ラなどの診断指標として活⽤する。

ミライスタイル 2016.12 2017.1 ① WEB 運⽤事業、②建築 PM ／ CM 事業、③建築業界専⾨ WEB 製作事業

琥珀バイオテクノロジー 2017.2 2017.3
「琥珀」による健康⻑寿、アンチエイジング分野において、他社にない圧倒的な効
果を⾒つけ出し、新規機能性素材として製品への活⽤、または素材そのもののラ
イセンス事業化を⾏う。

デバイスラボ 2017.4 2017.4 電気的な雑⾳計測をコア技術として、製品販売・受託研究・計測サービス等の提
供を⾏うことにより、IoT 社会を⽀える電⼦デバイスの進化に貢献する。

Global Wellbeing 2017.4 2017.7 運動を通して、健康寿命延伸・健康経営に貢献するサービスを提供する。また、
Australia と⽇本を基盤として事業・共同研究を⾏う。

ピクシーダストテクノロ
ジーズ 2017.5 2017.6

波動のホログラフィック合成をベースとした物理空間のコントロール技術、デジ
タルファブリケーション技術を開発。具体的には焦点スピーカーを中⼼として、
空中映像、空中 Haptics、Levitation 技術による微細物の浮遊及び移動等

オルタナティヴ・マシン 2017.6 2017.6 複雑系科学や社会科学の知⾒を⽤いた Social Wellbeing を実現するソフトウェア
およびハードウェアを含めた次世代型⼈⼯知能システムの企画・研究・開発を⾏う。

⾷機能探査研究所 2017.6 2017.6 種⼦および苗の⽣産並びに販売等。主な製品として源⽣林あしたば種⼦および苗、
源⽣林あしたば乾燥粉末。

S'UIMIN 2017.10 2017.10 装着性の良い脳波測定ウエアラブルデバイスと AI を駆使した⾃動解析による睡眠
測定サービスを⾏う。
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産業レポート
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4ɽCYBERDYNE に関して
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写真：CYBERDYNE本社（茨城県つくば市）

図表8．CYBERDYNEに見る所有株式数と議決権の違い
（出所：2017年の有価証券報告書より）

⽒名 株式所有⽐率（％） 議決権⽐率（％）

山海嘉之 38.24 86.09

⼤和ハウス 13.62 3.07

その他 58.14 10.85
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図表9．CYBERDYNEの2016‐2017年に行った業務提携事例（出所：日経新聞）

図表10．CYBERDYNEが出資を行った企業事例（出所：日経新聞、各社Webページ）

産業レポート

時期 地域 相⼿先 内　　容

2016.4 東京 慶応義塾⼤学

ｉＰＳ細胞を利⽤した再⽣医療と医療ロボット「ＨＡＬ」を組み合わせた、脊髄損
傷に対する新たな治療法の開発に乗り出す。第１段階は 2016 年から実施する。脊
髄損傷になって半年経過した重度の歩⾏障害の患者等 20 〜 30 ⼈に、「ＨＡＬ医療
⽤」を装着。１⽇ 60 分の歩⾏訓練に週３〜５回取り組んでもらう。

2016.9 東京 ⼤同⽣命保険

同社のロボットスーツ「ＨＡＬ」（ハル）が筋ジストロフィー等難病患者の歩⾏を
助ける医療機器として、２⽇に公的保険の適⽤対象となったことに対応し、開発し
た医療⽤ロボットをリハビリ等に使った場合に給付⾦を出す医療保険を商品化す
る。2017 年 7 ⽉から難病治療の保障付き保険商品の取り扱いを始める。

2016.11 東京
Ａ Ｉ Ｇ ジ ャ パ
ン・ホールディ
ングス

ＡＩＧジャパンはサイバーダインのロボットスーツ「ＨＡＬ（ハル）」を使った保
険商品の開発に取り組む。2017 年 11 ⽉から脊髄損傷で下半⾝に障害を持つ神奈
川県内の⼩中⾼⽣ 50 ⼈を対象に、装着型ロボットを使った無償の歩⾏機能向上事
業を開始。

2017.3 サウジアラビア
アブドゥル・
ラティフ・
ジャミール

サウジ国内に多い脊髄損傷等の患者向けに、歩⾏を補助する装着型ロボットを使っ
た治療を 2017 年夏をメドに始める計画。

2017.7 茨城
茨城県、同県つ
くば市

最先端のロボット技術や⼈⼯知能（ＡＩ）等を活⽤した「超スマート社会」の実現
に向けた連携協定を締結。

2017.11 ⽶フロリダ州
ブルックス・
リ ハ ビ リ テ ー
ション

脳卒中や脊髄損傷等で下半⾝がまひした患者を対象に、ロボットを使い歩⾏機能の
改善をめざす臨床研究を始める。⽶⾷品医薬品局（ＦＤＡ）による医療機器承認を
受けた後は、ロボットを使った治療を⽶国で提供する (2017.12 承認）。サービス
会社はブルックスと合弁で設⽴。幅広い医療機関と連携しフロリダ州以外でもサー
ビスを始める⽅針（2018.2 開始）。

企業名 実施年⽉ 出資額 その他

ラピュータロボティクス 2015.1 不明
チューリッヒ⼯科⼤学発のベンチャー。4 社で 3.51 億円出
資を⾏う。

サイフューズ 2015. ３ 数億円 12 社で 14 億円出資を⾏う。

PEZY Computing 2015.7 数億円
業務提携。関連会社 ExaScaler にも出資したが、既に双⽅
とも株式は売却済。

ExaScaler 2015.8 不明 上記参照。

WHILL, Inc 2016.11 不明 業務提携。

クリングルファーマ 2016.12 不明 8 社で 6.1 億円出資を⾏う。

ワークスアプリケーションズ 2017.5 10 億円 業務提携。

ミライセンス 2017.6 2 億円 産総研技術移転ベンチャー。業務提携。

サイバーダイン・オムニネットワークス 2017.8 約 1.5 億円
つくば市に本社。合弁会社として設⽴され49％出資。コヴィ
アは 51％出資（約 1.6 億円）出資。

志成データム 2017.10 数億円 業務提携。
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௕ஈ֊ͰՊֶऀʢ研ऀڀɾେֶڭһʣ͕཭Ε͍ͯ͘͜
ͱ͕૝ఆ͞Ε͕ͨɺܦӦऀෆ଍͕ղফ͞Ε͍ͯͳ͍͜
ͱ΍ɺਓؒؔ܎ͷ໘Ͱ֎෦ਓࡐͱՊֶऀͷંΓ߹͍͕
͔ͭͳ͍έʔε͕ଟ͘ݟड͚ΒΕɺ݁Ռతʹٕज़γʔ
ζʹ͍ۙՊֶऀ͕ܦӦΛഎෛ͏͜ͱ΋ଟ͔ͬͨɻ
චऀͱͯ͠͸ɺۀاͷ໨͢ࢦ΂͖ํ޲Λ໌֬ʹ͢Δ
͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ͑ߟΔɻ۩ମతʹ͸ɺB�ϕϯνϟʔ
�ʑͱझຯతʹਐΊΔ͔ɺCࡉΛۀا ֦େɾ্৔౳Λ໨
�ɺD͔͢ࢦ ༏ྑͳதۀاݎΛ໨͔͢ࢦͷબ୒͕͋ࢶΔɻ
BͷΑ͏ʹɺझຯͳΒ͹ɺՊֶऀओମͰ͛޿ͳ͍ɻC
͸લड़ͨ͠Α͏ʹ *10 ΍ങऩΛ໨ͯ͠ࢦɺόϥϯε
Α͘ɺ֎෦ܦӦऀʴՊֶऀͰগ֦ͣͭ͠େɺͳ͍ٕ͠
ज़γʔζΛఏ͑͏ͨ͠ڙͰɺ֎෦ܦӦऀͷख࿹ʹظ଴
͠ɺࣜגΛڞ༗͢ΔɻD͸ Cͷൃల൛Ͱཧ૝͕ͩɺ֩
ʹͳΔ͔ͭزͷۀࣄΛ͏ߦඞཁ͕͋Δɻ
ঢ়Ͱ͸ݱ Bͷྫ͕ଟ͘ɺ͜ͷ৔߹͸Պֶऀ͕ۀىʹ
֎ձࣾʹ͢΂͖͔ɺͦΕҎࣜגଶΛܗબͿ૊৫͚ͯ޲
ͷબ୒ࢶʢࣾஂ๏ਓɺ/10๏ਓ౳ɺ୯ͳΔझຯత研
Δɻ͑ࢥ΋ॏཁͱ΋࠷Δ͔͕͑ߟըʣΛͲ͏ࢀڀ
C΍ D Ͱ͸֎෦ͷܦӦऀਓࡐɾଞͷਓࡐͱͷ઀఺ɺ

ωοτϫʔΫͷܗ੒͕ॏཁͰ͋Δɻେֶ研ؔػڀɺߦ
੓ɺຽؒʢ7$ɺۚ༥ؔػ౳ʣɺ͜Ε·Ͱͷڞಉ研ڀ΍
౳ɺҧ͏όοΫϥϯυͷਓͱ༥࿨Ͱ͖Δ͔ɺऀۀ܎ؔ
৴པͰ͖Δ͔ͱ͍͏ۃΊͯਓؒؔ܎తͳ໰୊͕ඇৗʹ
ॏཁͰ͋ΔɻͦͷͨΊͷػձఏڙɺϝϯλϦϯάͷప
ఈڧԽɺग़ࢿͱϋϯζΦϯతͳੵۃతͳେֶɾ研ػڀ
ؔɾ࣏ࣗମɾ7$ɾΤϯδΣϧूஂͷؔ༩౳͸ٻ͘ڧ
ΊΒΕΔɻಛʹ D͸͔ͭزͷۀࣄΛ͏ߦͱ͢Ε͹ɺෳ
਺ͷϞσϧͷ૊Έ߹Θͤɺٵऩ߹ซ౳΋࣮ͯ͠ࢪɺΑ
ΓޮՌతʹͭ͘͹ͷٕज़γʔζΛۀࣄʹ݁ͼ෇͚ͯ΄
͍͠ɻ
ɺ͠౼ݕ࠶ঢ়Λվֵ͢ΔͨΊʹ͸ɺνʔϜฤ੒Λݱ
ओࡐΑͬͯɺՊֶऀओಋ͔ɺͦͷଞͷ૊৫ɾਓʹྫࣄ
ಋ͔౳ɺΨόφϯε໘Λ͑ߟΔ͜ͱ΋ඞཁͰ͋Ζ͏ɻ

ʻ8ߟࢀFC ʼ
໦ଜஶʰͭ͘͹ൃϕϯνϟʔۀاͱΠϊϕʔγϣϯʱ
�IUUQ���XXX�PQTDP�KQ�FTIPQ�QSPEVDUT�EFUBJM4��IUNM
ؔ࿈ 'BDFCPPL ϖʔδ
�IUUQT���XXX�GBDFCPPL�DPN�5TVLVCB�)BUTV�
ʮͭ͘͹ʹ͓͚ΔֶੜۀىՈʢ筑波େɾֶ ੜϕϯνϟʔʣ
౳ʹ͍ͭͯɹʕֶੜɺएख�0#�ͷઃཱͨ͠ϕϯνϟʔ
ʕʯ筑波総研調࡯ߟର͢ΔΠϯλϏϡʔ͔Βͷʹۀا
査情報 ���7 ೥ � ݄
IUUQT���XXX�UTVLVCBJS�DP�KQ�XQ�XQ�DPOUFOU�VQQEG�
EJ����7��J�QEG
ʮͭ͘͹ൃϕϯνϟʔۀاʹΑΔʰ੒ޭʹ͚ͯ޲ʱͷ
ϝοηʔδɹʕۀىՈΠϯλϏϡʔΛத৺ͱͯ͠ʕʯ
筑波総研調査情報 ���� ೥ � ݄
IUUQT���XXX�UTVLVCBJS�DP�KQ�XQ�XQ�DPOUFOU�VQQEG�
EJ�������J�QEG
ʮཱࠃ研ڀ։ൃ๏ਓൃϕϯνϟʔۀاͷݱঢ়ͱల։ʯ
筑波݄ࡁܦ報ɹ���� ೥ 7 ݄߸
IUUQ���XXX�UTVLVCBCBOL�DP�KQ�DPSQPSBUF�JOGP�
NPOUIMZSFQPSU�QEG�������7������7@���QEG
筑波େֶֶ࢈ࡍࠃ࿈ܞຊ෦ʰ筑波େֶൃϕϯνϟʔ
��� ೥౓ผ ʢɦ���7 ೥ � ݄ʣ
IUUQ���XXX�TBOSFOIPOCV�UTVLVCB�BD�KQ�TQJO@PGGT�
ZFBS�
೔ܦ৽ฉ ���7 ೥ �� ݄ �� ೔
IUUQT���S�OJLLFJ�DPN�BSUJDMF�%(,,;0�47���4�������
�7&"'���
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【産業レポート】

高木　英明
筑波総研ࣜגձࣾސ�໰ʢ筑波େֶ໊༪ڭतʣ

Ⅰ．はじめに

ɹࢿຊओٛࠃՈͷجࡁܦ൫Λߏ੒͢Δۜߦ͸ɺαʔϏ
εۀ࢈ͱͯ͠ɺ٬ސຬ଍ͷ্޲ΛܦӦͷجຊͱ͍ͯ͠
·͢ɻಛʹɺ஍Ҭʹີண͢Δ஍ํۜߦʹ͸ɺࣗߦͷ͓
٬͞·Ͱ͋Δͳ͠ʹ͔͔ΘΒͣɺ஍Ҭͷօ͞·ʹدΓ
ఴͬͯɺࡁܦ໘ͷΈͳΒͣɺࣾձ׆ಈ΍จԽ׆ಈͷৼ
ਓ΋ɺྑݸһߦԉ͢Δ໾ׂ͕͋ΓɺۜࢧԽΛੑ׆ɾڵ
଴͞Ε·͢ɻظຽͰ͋Δ͜ͱ͕ࢢ͖
ɹۜ٬͓͕͞ߦ·ʹຬ଍͍͚ͯͨͩ͠ΔαʔϏεΛఏ
Δ͔Ͳ͏͔ΛଌΔํ๏͸͍͔ͭ͋͘Γ·͢ɻ͍ͯ͠ڙ
ඪͷ̍ࢦͷֹۚ͸ͦͷࢿΒͷ༥͔ߦ΁ͷ༬ۚ΍ۜߦۜ
ͭͰ͕͢ɺ೔٬͓͞ࠒ·ʹ઀͢ΔߦһͷϚφʔ΍ۀ຿
஌ࣝʹର͢Δ͓٬͞·ͷධՁ΋ॏཁͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
શࠃతن໛Ͱɺ෴໘調査һʢϛεςϦʔγϣούʔʣ
ΔҰ܎ʹɾαʔϏεۀళΛ๚໰͠ɺళ಄Ӧࢧͷߦ͕ۜ
ఆͷج४ʹΑΓɺઐ໳తݟ஍΍͓٬༷໨ઢ͔Β調査͠
ͯެද͢Δʰ೔ܦϰΣϦλεʱࢽͷϥϯΩϯά΋஫໨
͞Ε·͕͢ɺ஍Ҭʹࠜࠩͨۜ͠ߦʹͱͬͯɺʮ͓٬͞
·ͷධՁΛ͓٬͞·ࣗ͝਎ʹฉ͘ʯ͜ͱ͕ඞཁͳ͜ͱ
͸͏ݴ·Ͱ΋͋Γ·ͤΜɻۜ ͸೔ʑ܎ޱɾ૭܎ۀͷӦߦ
͓٬͞·ͷ੠Λ͍࢕·͕͢ɺ͝ҙݟΛͩͯͬ͘͞ݴΔ
͓٬͞·͸͘͝Ұ෦Ͱ͢ɻ·ͨɺݱ৔ͷߦһ͸ҙࣝ調
査ͷϓϩͰ͸ͳ͍ͷͰɺݸʑͷߦһ͔Β্͕Δྫࣄ報
త৴པੑ͕͋Δ調査݁Ռͱ͠؍ɺ٬͑ݴॏͱ͸و͸ࠂ
ͯશߦతʹ༗ޮͳࡦࢪʹͭͳ͕Δ·Ͱʹ͸ࢸΒͳ͍͜
ͱ΋͜ىΓ͕ͪͰ͢ɻ
ɹ筑波ۜߦͰ͸ɺ͓٬͞·ͷ੠Λਖ਼͘͠ཧղͯ͠ۀ຿

ʹ൓өͤ͞ɺ஍Ҭۚ༥ؔػͱͯ͠ɺΑΓҰ૚ॆ࣮ͨ͠
ۚ༥αʔϏεͷ্޲Λશͯ͛͋ߦਐΊΔ͜ͱΛ໨ࢦ
͠ɺͦͷͨΊͷૅجσʔλͱͯ͠ɺ͢΂ͯͷӦۀళʹ
͓͍ͯɺ૭ޱʹ͓ӽ͍͍͓ͨͩͨ͠٬͞·Λର৅ͱ͢
ΔΞϯέʔτ調査Λఆظతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻӦۀళ
ʹ͸ɺ"5.ͷ͝ར༻͚ͩͷͨΊʹ΋ଟ͘ͷ͓٬͞·
͕͝དྷళ͞Ε·͕͢ɺࠓճ͸ɺ૭ޱͰ͓٬͞·ʹ௚઀
Ԡରͨ͠ߦһͷ઀٬Ϛφʔ΍ۀ຿஌ࣝʹয఺ΛߜΓɺ
࣭໰ථʹ༧Ί༻ҙ͍͍࣭ͤͯͨͩͨ͞໰΁ͷ͝ճ౴બ
୒ͱผ్ࣗ༝ͳ͝ҙݟΛܗ͍ͩͨͯ͘͠ࡌهͰɺ౰ߦ
ͷ͓٬͞·ରԠʹؔ͢Δ͝ҙݟͷ調査Λɺ筑波ۜߦӦ
ը෦اۀ $4ਪਐ͔ࣨΒҕୗΛड͚ͨ筑波総研ࣜגձ
ɻͨ͠·͠ࢪ࣮͍͓ͯʹࣾ
ɹຊߘͰ͸ɺࠓճͷʮ筑波ۜ٬͓͞ߦ·Ξϯέʔτʯ
΁ͷ͝ճ౴Λू݁ͨ͠ܭՌΛ͝঺հ͠·͢ɻ౰ߦͰ͸ɺ
͜ΕΒͷ݁ՌΛߋʹৄ͘͠෼ੳ͠ɺޙࠓͷ͔׆ʹࡦࢪ
ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

Ⅱ．お客さまアンケート実施概要

１．実施期間
ɹฏ੒ �� ೥ � ݄ �� ೔ ʙ �݄ �� ೔ 
２．実施⽅法
ɹ筑波ۜߦͷશӦڌۀ఺ ��� ͔ॴʹΞϯέʔτ༻
ʹ·དྷళ͍͍͓ͨͩͨ٬͞͝ʹޱΛ഑෇͠ɺ૭ࢴ
ࢴ༺ �ຕʢ"4 αΠζ྆໘ʣΛ͓౉͠͠ɺ֤࣭໰
΁ͷճ౴બ୒ࢶͷϚʔΫͱࣗ༝ҙݟͷࡌهͰճ౴

『筑波銀行』お客さまアンケート調査の結果報告
−お客さまの声は天の声−

目　次
Ⅰ．はじめに………………………………………………………………………………………………………10
Ⅱ．お客さまアンケート実施概要………………………………………………………………………………10
Ⅲ．質問項目と選択肢……………………………………………………………………………………………11
Ⅳ．回答の集計・分析の結果（概要）… ………………………………………………………………………12
Ⅴ．お客さまからのご意見………………………………………………………………………………………13
Ⅵ．結果のフィードバック………………………………………………………………………………………14
Ⅶ．おわりに………………………………………………………………………………………………………14
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２．回答選択肢
ɹ֤࣭໰ʹର͢Δճ౴ͱͯ͠ɺҎԼͷ �୒ͷத͔Β̍
ͭΛબΜͰ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ɹ্هͷରԠʹΑΔຬ଍౓ಘ఺͸ɺબ୒ࢶ൪߸ʹରԠ
͢Δ΋ͷʹա͗ͣɺີݫͳຬ଍౓Λද͢ई౓ͱ͜͏ݴ
ͱ͸Ͱ͖·ͤΜ͕ɺศ্ٓɺຬ଍౓ͱද͢΋ͷͱղऍ
͠ɺूܭɾ෼ੳΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

͍͖ͯͨͩ͠ɺ૭ޱͷճऩശʹೖΕ͍͖ͯͨͩ·
ͨ͠ɻ

３．回収状況
ɹ�
�7� ຕͷ࣭໰༻ࢴΛ഑෇͠ɺ4
��� ຕΛճऩ͠
·ͨ͠ɻճऩ཰͸ �4�4�ɻ

４．ご回答いただいたお客さまのプロフィール
ᾇੑผ

ᾈ೥ྸ૚

ᾉ͝৬ۀ

ᾊ͝༻݅

Ⅲ．質問項目と選択肢

１．質問項目
ɹ࣭໰߲໨͸ɺϚʔέςΟϯάՊֶʹ͓͚Δۜߦͷސ
٬ຬ଍౓ʹؔ͢Δۙ࠷ͷ研ڀΛߟࢀʹͯ͠ɺ౰ߦͷ͓
٬͞·ରԠͷࡦࢪͷޮՌΛଌΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹɺ
ᾇ઀۰ڥ؀ɺᾈ઀۰εΩϧɺᾉϚφʔʹয఺ΛߜΓɺ
ҎԼͷ �� ໰Λ࡞੒ͯ͠ɺ֤࣭໰ʹର͠ �ͭͷબ୒ࢶ
ͷத͔Β �͚ͭͩͷ͝ճ౴Λ͓͍͠ئ·ͨ͠ɻ

ɹΞϯέʔτ͸
Ӧؒ࣌ۀଳʢ�ɿ
�� ʙ ��ɿ��ʣ
ɺঁੑ͠ࢪ࣮ʹ
ͷճ౴ऀ͕உ
ੑͷ໿ �ഒͰ͠
ͨɻ

ɹ೥ྸ૚͕͘ߴ
ͳΔʹͭΕͯɺ
͝ճ౴ऀͷׂ߹
͠·ͳΓ͘ߴ͕
ͨɻ

ɹ͓ࣄ࢓Ͱདྷళ
͞ΕͨͱࢥΘΕ
Δձࣾһɾެ຿
һͷׂ߹͕ଟ͘
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ͝དྷళͷཁ݅
͸ɺ͝ೖۚɾ͓
Ҿ͖ग़͕͠൒਺
Λ઎Ίɺ͓ ৼࠐɾ
෷ࠐΈ͕ଓ͍ͯ
͍·͢ɻ

࣭໰� றं৔͸ར༻͠΍͍͢ɻ

࣭໰� "5.ͷૢ࡞͸෼͔Γ΍͍͢ɻ

࣭໰� ళ಺ͷۭ調΍র໌͸շదͰ͋Δɻ

࣭໰4 ళ಺͸૟আ͕͖ߦಧ͖ɺ੔ཧ੔಴͞Ε͍ͯ
Δɻ

࣭໰� ళ಺ͷهா୆΍Ҝࢠ͸ɺ͖ͪΜͱ੔͑ΒΕ
͍ͯΔɻ

࣭໰� ύϯϑϨοτྨ͸खʹऔΓ΍͍͢ɻ

࣭໰7 ೖళ࣌ʹɺߦһ͔Β໌Δ͍ѫ͕͋ࡰΔɻ

࣭໰� ೖళ࣌ʹɺͪ࣋ؾΑܴ͑͘ೖΕΒΕ͍ͯΔ
ͱ͡ײΔɻ

࣭໰� һͷ෰૷΍਎ͩ͠ͳΈ͸ɺ͖ͪΜͱͯ͠ߦ
͍Δɻ

࣭໰�� ༿͔͍ͮ͸ஸೡͰ͋Δɻݴһͷߦ

࣭໰�� ΒΕΔɻ͡ײһͷରԠʹ͸਌͠Έ͕ߦ

࣭໰�� ຿ʹؔ͢Δे෼ͳ஌ࣝΛۀһ͸঎඼΍ߦ
Δɻ͍ͯͬ࣋

࣭໰�� һͷઆ໌͸෼͔Γ΍͍͢ɻߦ

࣭໰�4 һ͸͓٬༷͔Βͷ໰߹ͤ΍ཁ๬ʹ͖ͪΜߦ
ͱରԠ͍ͯ͠Δɻ

࣭໰�� ਓ情報ʹ഑ྀ͍ͯ͠Δɻݸһ͸͓٬༷ͷߦ

࣭໰�� ૭ޱͰͷ଴ͪؒ࣌͸௕͍ͱ͡ײͳ͔ͬͨɻ

࣭໰�7 筑波ۜߦʹ͸ɺ૬ஊ͠΍͍͢งғ͕͋ؾ
Δɻ

࣭໰�� ײһͷϚφʔ͸ҎલΑΓ΋ྑ͘ͳͬͨͱߦ
͡Δɻ

࣭໰�� ଞͷۚ༥ؔػͱൺ΂ͯɺ筑波ۜߦͷ૭ޱର
Ԡ͸ྑ͍ɻ

࣭໰�� ͱͷऔҾ͖Λଓ͚͍ͨɻߦ΋筑波ۜޙࠓ

બ୒ࢶ൪߸ ҙɹɹຯ ຬ଍౓ಘ఺
� ඇৗʹͦ͏͏ࢥ �఺
� ͏ࢥ͏ͦ΅΄ 4఺
� ͲͪΒͱ΋͑ݴͳ͍ �఺
4 ͋·Γͦ͏ࢥΘͳ͍ �఺
� શͦ͘͏ࢥΘͳ͍ �఺
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２．接遇スキルに関する質問

回答の度数分布

ɹ͓٬͞·ʹ਌͠·ΕΔ໌Δ͍૭ޱͷجຊత߲໨Ͱ͋
Δݴ༿͍ݣɾ਌͠Έײɾ͓໰͍߹Θͤ΁ͷରԠ౳Ͱ͸
ҰఆͷධՁΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻҰํɺϓϩϑΣογϣ
φϧͳεΩϧ͕ٻΊΒΕΔ૬ஊͷ͠΍͢͞ɾݸਓ情報
ͷऔΓѻ͍ɾ঎඼஌ࣝɾ෼͔Γ΍͍͢આ໌Ͱ͸ɺҰ૚
ͷ౒ྗ͕ඞཁͰ͋Δͱೝ͍ࣝͨ͠·ͨ͠ɻ

Ⅳ．回答の集計・分析の結果（概要）

ɹ֤࣭໰ʹର͢Δճ౴͸ɺ֤Ӧۀళʹ͍ͭͯɺճ౴͞
Ε͓ͨ٬͞·ͷϓϩϑΟʔϧ͝ͱʹूܭɾ෼ੳ͠·͠
ͨɻҎԼͰ͸ɺશӦۀళΛ·ͱΊͨ݁ՌΛճ౴ͷબ୒
ɻ͢·͠ࠂ఺Ͱ͝報ۉͷ౓਺෼෍ͱຬ଍౓ಘ఺ͷฏࢶ

１．接遇環境に関する質問

回答の度数分布

ɹӦۀళͷࢪઃɾઃඋͷ෺ཧతڥ؀ͱ૭ߦޱһͷ਎ͩ
͠ͳΈ΍͝ѫࡰ౳ʹ͍ͭͯ͸ɺ֓Ͷɺྑ޷ͳධՁΛ͍
͖ͨͩ·ͨ͠ɻ
ɹޙࠓ͸ɺύϯϑϨοτྨΛɺ͓٬͞·͕खʹऔΓ΍
͍͢Α͏ɺஔ͖৔ॴ΍ஔ͖ํΛ޻෉͢Δ౳ɺվળʹ౒
Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

࣭໰ � ళ಺ͷۭ調΍র໌͸շదͰ͋Δɻ

࣭໰ 4 ళ಺͸૟আ͕͖ߦಧ͖ɺ੔ཧ੔಴͞Ε͍ͯ
Δɻ

࣭໰ � ళ಺ͷهா୆΍Ҝࢠ͸ɺ͖ͪΜͱ੔͑ΒΕ
͍ͯΔɻ

࣭໰ � ύϯϑϨοτྨ͸खʹऔΓ΍͍͢ɻ

࣭໰ 7 ೖళ࣌ʹɺߦһ͔Β໌Δ͍ѫ͕͋ࡰΔɻ

࣭໰ � ೖళ࣌ʹɺͪ࣋ؾΑܴ͑͘ೖΕΒΕ͍ͯΔ
ͱ͡ײΔɻ

࣭໰ � һͷ෰૷΍਎ͩ͠ͳΈ͸ɺ͖ͪΜͱͯ͠ߦ
͍Δɻ

࣭໰�� ༿͔͍ͮ͸ஸೡͰ͋Δɻݴһͷߦ

࣭໰�� ΒΕΔɻ͡ײһͷରԠʹ͸਌͠Έ͕ߦ

࣭໰�� Δɻ͍ͯͬ࣋຿ʹؔ͢Δे෼ͳ஌ࣝΛۀһ͸঎඼΍ߦ

࣭໰�� һͷઆ໌͸෼͔Γ΍͍͢ɻߦ

࣭໰�4 һ͸͓٬༷͔Βͷ໰߹ͤ΍ཁ๬ʹ͖ͪΜͱରԠ͍ͯ͠Δɻߦ

࣭໰�� ਓ情報ʹ഑ྀ͍ͯ͠Δɻݸһ͸͓٬༷ͷߦ

࣭໰�7 筑波ۜߦʹ͸ɺ૬ஊ͠΍͍͢งғ͕͋ؾΔɻ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

そう思わない（2～1点）どちらとも言えない（3点）ほぼそう思う（4点）非常にそう思う（5点）

（問 9）行員の服装や身だしなみは、きちんとしている。
（問 8）入店時に、気持ちよく迎え入れられていると感じる。

（問 7）入店時に、行員から明るい挨拶がある。
（問 6）パンフレット類は手に取りやすい。

（問 5）店内の記帳台や椅子は、きちんと整えられている。
（問 4) 店内は掃除が行き届き、整理整頓されている。

（問 3）店内の空調や照明は快適である。 47.2% 46.2% 5.5% 1.1%

55.7% 40.4% 3.5% 0.4%

58.1% 38.8 2.7% 0.3%

39.4% 46% 13.2% 1.4%

56.0% 36.6% 6.1% 1.3%

53.9% 37.5% 7.3% 1.3%

61.0% 36.4 2.3% 0.2%

47.2% 46.2% 5.5% 1.1%

55.7% 40.4% 3.5% 0.4%

58.1% 38.8 2.7% 0.3%

39.4% 46% 13.2% 1.4%

56.0% 36.6% 6.1% 1.3%

53.9% 37.5% 7.3% 1.3%

61.0% 36.4 2.3% 0.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

そう思わない（2～1点）どちらとも言えない（3点）ほぼそう思う（4点）非常にそう思う（5点）

（問17）筑波銀行には、相談しやすい雰囲気がある。
（問15）行員はお客様の個人情報に配慮している。

（問14）行員はお客様からの問合せや要望にきちんと対応している。
（問13）行員の説明は分かりやすい。

（問12）行員は商品や業務に関する十分な知識を持っている。
（問11）行員の対応には親しみが感じられる。
（問10）行員の言葉づかいは丁寧である。 61.9% 35.4% 2.3% 0.3%

53.2% 38.4% 7.3% 1.2%

38.3% 46.6% 14.4% 0.8%

45.6% 45.3% 8.5% 0.6%

49.5% 43.4% 6.4% 0.7%

45.1% 44.4% 10.1% 0.5%

35.8% 42.7% 19% 2.6%

61.9% 35.4% 2.3% 0.3%

53.2% 38.4% 7.3% 1.2%

38.3% 46.6% 14.4% 0.8%

45.6% 45.3% 8.5% 0.6%

49.5% 43.4% 6.4% 0.7%

45.1% 44.4% 10.1% 0.5%

35.8% 42.7% 19% 2.6%

産業レポート

接遇環境（5点満点）
空調照明
4.39

店内清掃
4.51

身だしなみ
4.58

ウエルカム感
4.44

明るい挨拶
4.47

パンフレット
4.23

記帳台・椅子
4.55

接遇スキル（5点満点）
言葉づかい
4.59

親しみ感
4.43

相談しやすい
4.11

個人情報
4.34

問合せ対応
4.42

分かりやすい説明
4.36

商品知識
4.22
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ళʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺཱ஍৚݅Λ౿·͑ɺ҆શੑ΋ྀߟ
ͨ͠վળͷඞཁੑΛೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ

ᾈ"5.ͷૢੑ࡞ʹ͍ͭͯ

ɹ"5.ͷૢੑ࡞ʹ͸ɺ͓٬༷ʹ֓Ͷ͝ຬ଍Λ͍ͨͩ
͍͍ͯ·͕͢ɺݸਓ情報อޢʹ഑ྀͨ͠഑ஔ΍ɺނো
ͷରԠʹҰ૚ͷ౒ྗΛ͍ͨ͠·͢ɻ࣌

ᾉ଴ͪؒ࣌ʹ͍ͭͯ

ɹ૭ޱͰͷ଴ͪؒ࣌ʹ͸ຬ଍౓͕௿͍݁ՌͱͳΓ·͠
ͨɻ଴ͪͦؒ࣌ͷ΋ͷΛ୹ॖ͢ΔͨΊͷۀ຿վળͱͱ
΋ʹɺ͓଴͍ͪͨͩؒ࣌͘Λ༗ޮʹ׆༻Ͱ͖Δڥ؀ͷ
౒Ί·͢ɻʹݱ࣮

ᾊऔҾ͖ͷܧଓҙ޲ʹ͍ͭͯ

ɹ͓٬͞·ͷ͓औҾ͖ܧଓͷ͝ҙ޲͸ɺϚʔέςΟϯ
άՊֶʹ͓͍ͯʮ٬ސϩΠϠϧςΟʯΛද͢総ׅࢦඪ
ͱݴΘΕΔ΋ͷͰ͢ɻࠓճͷ調査Ͱ͸ɺ͜ͷࢦඪʹ֓
Ͷ͍ߴධՁΛ͍͍͍ͨͩͯ·͕͢ɺͦ ͷཁҼΛ෼ੳ͠ɺ
΋Ҿ͖ଓ͖ྑ͍ධՁΛ͍͚ͨͩΔΑ͏౒Ί͍͖ͯޙࠓ
·͢ɻ

Ⅴ．お客さまからのご意見

ɹճ౴༻ࢴʹ͸ɺ筑波ۜߦʹର͢Δ͝ҙݟΛࣗ༝ʹ͝
ଆߦ͸ɺۜݟೖ͍͚ͨͩΔཝΛઃ͚·ͨ͠ɻࣗ༝ҙه
͕૝ఆ͍ͯ͠ͳ͍ຬ଍౓ͷࢹ఺Λ͚͍ͩͨͯ͑ڭΔو
ॏͳ情報ݯͰ͢ɻࡏݱͷͱ͜Ζɺଟ਺ͷࣗ༝ҙݟΛ౷
ΘΕ·͢ͷͰɺҎԼࢥతʹ෼ੳ͢Δٕज़͸ະ੒ख़ͱܭ
ʹɺ͓٬͞·͔Β͍͍ͨͩͨݸʑͷҙݟΛɺݪଇͱ͠
ͯɺͦͷ··స͠ه·͢ɻ
ɹߦһͷରԠΛ͓๙Ίͩ͘͞Δ͓ݴ༿ͱͱ΋ʹɺޙࠓ
ͷۀ຿վળ΍ߦһͷϚφʔ研म΁ͷࣔࠦ΋ؚ·Ε͓ͯ
Γɺ͝ ɻ͢·͍ͨ͠ँײ͘ਂʹ·ೖ͍͍͓ͨͩͨ٬͞ه

３．マナーに関する質問

回答の度数分布

ɹ઀٬Ϛφʔͷ֤߲໨ʹ͍ͭͯ͸֓Ͷྑ޷ͳධՁΛ͍
͖ͨͩ·͕ͨ͠ɺաڈͷঢ়͔گΒͷվળɺ͓Αͼଞߦ
ͱͷ૭ޱରԠͷൺֱʹ͓͍ͯ͸ɺେ͕ࠩͳ͍ͱ͍͏ධ
ՁͰͨ͠ɻ

４．その他の質問
ᾇறं৔ͷརศੑʹ͍ͭͯ

ɹறं৔ͷརศੑ͕ྑ͘ͳ͍ͱͷ͝ࢦఠΛड͚ͨӦۀ

࣭໰7 ೖళ࣌ʹɺߦһ͔Β໌Δ͍ѫ͕͋ࡰΔɻ

࣭໰� ೖళ࣌ʹɺͪ࣋ؾΑܴ͑͘ೖΕΒΕ͍ͯΔ
ͱ͡ײΔɻ

࣭໰� һͷ෰૷΍਎ͩ͠ͳΈ͸ɺ͖ͪΜͱͯ͠ߦ
͍Δɻ

࣭໰�� ༿͔͍ͮ͸ஸೡͰ͋Δɻݴһͷߦ

࣭໰�� ΒΕΔɻ͡ײһͷରԠʹ͸਌͠Έ͕ߦ

࣭໰�� Δɻ͡ײһͷϚφʔ͸ҎલΑΓ΋ྑ͘ͳͬͨͱߦ

࣭໰�� ଞͷۚ༥ؔػͱൺ΂ͯɺ筑波ۜߦͷ૭ޱରԠ͸ྑ͍ɻ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

そう思わない（2～1点）どちらとも言えない（3点）ほぼそう思う（4点）非常にそう思う（5点）

（問19）他の金融機関と比べて、筑波銀行の窓口対応は良い。
（問18）行員のマナーは以前よりも良くなったと感じる。

（問11）行員の対応には親しみが感じられる。
（問10）行員の言葉づかいは丁寧である。

（問 9）行員の服装や身だしなみは、きちんとしている。
（問 8）入店時に、気持ちよく迎え入れられていると感じる。

（問 7）入店時に、行員から明るい挨拶がある。 56.0% 36.6% 6.1% 1.3%

53.9% 37.5% 7.3% 1.3%

61.0% 36.4% 2.3% 0.2%

61.9% 35.4% 2.3% 0.3%

53.2% 38.4% 7.3% 1.2%

37.0% 43.5% 18.3% 1.2%

37.9% 41.1% 18.9% 2.1%

56.0% 36.6% 6.1% 1.3%

53.9% 37.5% 7.3% 1.3%

61.0% 36.4% 2.3% 0.2%

61.9% 35.4% 2.3% 0.3%

53.2% 38.4% 7.3% 1.2%

37.0% 43.5% 18.3% 1.2%

37.9% 41.1% 18.9% 2.1%

࣭໰ � றं৔͸ར༻͠΍͍͢ɻ

࣭໰ � "5.ͷૢ࡞͸෼͔Γ΍͍͢ɻ

࣭໰�� ૭ޱͰͷ଴ͪؒ࣌͸௕͍ͱ͡ײͳ͔ͬͨɻ

࣭໰�� ͱͷऔҾ͖Λଓ͚͍ͨɻߦ΋筑波ۜޙࠓ

（問1）駐車場は利用しやすい。 30.3% 37.5% 17.2% 15%30.3% 37.5% 17.2% 15%

（問 2）ATMの操作は分かりやすい。 36.2% 50.2% 11% 2.7%36.2% 50.2% 11% 2.7%

（問16）窓口での待ち時間は長いと感じなかった。 33.4% 40.6% 19% 7.1%33.4% 40.6% 19% 7.1%

（問 20）今後も筑波銀行との取引きを続けたい。 50.4% 42.6% 6.4% 0.6%50.4% 42.6% 6.4% 0.6%

産業レポート

マナー（5点満点）
明るい挨拶
4.47

ウエルカム感
4.44

窓口対応比較
4.14

マナー改善
4.16

親しみ感
4.43

言葉づかい
4.59

身だしなみ
4.58
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⑴　好意的なご意⾒
【挨拶について】
ɾೖళ࣌ͷ໌Δ͍ѫ͕ࡰͱͯ΋ྑ͍ɻ
ɾଞߦͱൺֱͯ͠΋ɺ筑波ۜߦͷѫࡰ͸ྑ͍ɻঁੑߦ
һͷস޷͕إҹ৅Ͱ͢ɻ
ɾʮ͍Βͬ͠Ό͍·ͤʯʮ͋Γ͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ʯͱ
੠Λֻ͚ΒΕΔͱɺؾݩʹͳͬͨͪ࣋ؾʹͳΓ·͢ɻ

【窓口応対】
ɾରԠʹ਌͠Έ͕͋Γɺݴ༿͍ݣ΋ஸೡͰ͋Δɻ
ɾ໌Δ͘ɺਝ଎ஸೡͳରԠ͕ૉ੖Β͍͠ɻ
ɾ͓٬͞·ͷإΛ֮͑ɺ༏͍͠ݴ༿Ͱ෼͔Γ΍͍͢આ
໌͕ྑ͍Ͱ͢ɻ
ɾ૭ޱͷํ͔Βͷ੠ֻ͚͕͍͠خɻ
ɾঁੑߦһͷରԠ͸সإͰஸೡɺԿؾͳ͍ձ࿩΋͠΍
͍͢Ͱ͢ɻ
ɾߦһͷํ͕͝ྸߴͷ͓٬͞·ʹ਌੾ʹ͍ͯ͠ΔରԠ
Λͯݟɺͪ࣋ؾ͍͠خʹͳΓ·͢ɻ

【電話応対】
ɾి࿩Λ͍͍ͨͩͨࡍɺେม޷͘ྑ͕͡ײҹ৅Ͱ͠
ͨɻ

【その他】
ɾళ಺͕͍ͭ΋៉ྷͰɺ໌Δ͍͘ྑ͕ͪ࣋ؾͰ͢ɻ
ɾ޷Έͷ͕͋ࢽࡶΓɺ଴ͪؒ࣌΋շదͰ͢ɻ
ɾখֶੜͷ࡞඼ల͕ͱͯ΋ྑ͍ɻ͜Ε͔Β΋ֆ΍ॻಓ
ͳͲͷ࡞඼లΛܧଓ͍ͯͩ͘͠͞ɻ

⑵ɹ改善を求めるご意ݟ
【挨拶について】
ɾঁੑߦһͷѫࡰ͸ฉ͑͜Δ͕ɺஉੑߦһͷѫࡰ͸શ
͘ฉ͑͜ͳ͍ɻ
ɾѫࡰΛ͍ͯ͠Δ͔Βͱ͍ͬͯɺͪ࣋ؾΑܴ͑͘ΒΕ
͍ͯΔͱ͸ࢥΘͳ͍ʢࣜܗతͳѫࡰʣ
ɾߦһ͞Μͱۜߦͷۙ͘Ͱग़ձͬͨࡍɺѫ͕ࡰແ͔ͬ
ͨɻ

【窓口応対】
ɾস͕إগͳ͍ɺ҉͍͡ײͷߦһͷํ͕͍·͢ɻ
ɾޱ調͕গ͠ૣ͘͡ײ·͢ɻ͓٬͞·ʹ߹ΘͤͨରԠ
Λ͓͍͠ئ·͢ɻ
ɾݴ༿ؾʹ͍ݣΛ෇͚ͯ΋Β͍͍ͨͱ͖͕͋Δɻ
ɾ୲౰ऀʹΑͬͯରԠʹόϥ͖͕ͭ͋Γɺ࿩ͮ͠Β͍
୲౰ऀ͕͍·͢ɻ
ɾۜߦ಺Ͱػցͷނো౳͕͋ͬͨࡍʹ͸ɺ͓٬͞·΁
ͷઆ໌Λ༏ઌ͍ͯͩ͘͠͞ɻߦһͷํ͕όλόλ͠

͍ͯΔͱɺෆ҆ʹͳΓ·͢ɻ

【電話応対】
ɾঁੑߦһͷి࿩ରԠ͕ѱ͘ɺམͪࠐΈ·ͨ͠ɻ
ɾి࿩Ͱ໰͍߹Θͤͷࡍɺ�෼͘Β͍଴ͨ͞Ε͕ͨɺ
଴ͨͤͨ͜ͱ΁ͷ͓࿳ͼ͕ͳ͔ͬͨɻճ౴ʹ͕ؒ࣌
ֻ͔Δ৔߹͸ɺંΓฦͯ͠΄͍͠ɻ

【その他】
ɾߦһ͞Μͷ੠͕େ͖͘ɺ܎ؔʹࣄ࢓ͳ͍͕ޠࢲฉ͜
͑Δ͜ͱ͕͋Δɻ
ɾ૭ޱͷํͱํޙͷํͱͷԹ౓ࠩΛ͡ײ·͢ɻࠞΈ
߹͍ͬͯΔࡍʹ͸ɺྟػԠมʹ૭ޱΛ૿΍͢΂͖Ͱ
͸ͳ͍͔ɻ
ɾνϥοͱݟΔ͚ͩͷਓ͕͍ͯɺ͕͡ײѱ͍͜ͱ͕͋
Γ·͢ɻ

Ⅵ . 結果のフィードバック

ɹຊΞϯέʔτͷ݁Ռʹ͖ͭ·ͯ͠͸ɺ౰ߦ಺ʹ͓͍
ͯɺӦاۀը෦ $4ਪਐ͔ࣨΒɺ࣍ͷϑΟʔυόοΫ
Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ
̍ɽશӦۀళʹؔ͢Δ݁ՌΛ �� ݄຤ʹશ෦ళͷߦһ
Ѽͯʹ஌Βͤ·ͨ͠ɻ

̎ɽ֤Ӧۀళʹؔ͢Δ݁ՌΛ �� ݄ʹ֘౰ͷӦۀళʹ
஌Βͤɺޙࠓͷళ಄αʔϏεʹ͓͚Δ׆༻Λࣔࢦ
͠·ͨ͠ɻ

ɹ͓٬͞·ʹ͸ɺຊܭू͍͓ͯʹߘɾ෼ੳͷ݁ՌΛ͓
஌Β͍ͤͨ͠·͢ɻ

Ⅶ . おわりに

ɹࡏݱͰ͸ɺଟ͘ͷ͓٬͞·͕ΠϯλʔωοτόϯΩ
ϯά౳Λ׆༻͞ΕɺۜߦͷళฮʹདྷΒΕΔ͓٬͞·
΋"5.͚ͩͰॴ༻Λࡁ·ͤͯɺ૭܎ޱͱ͸ؔΘΓͳ
ΓʹͳΔ͜ͱ͕ଟ͘ͳ͍ͬͯ·͢ɻళ಄ʹདྷళؼ͓͘
͞Εͳ͍͓٬͞·ʹͱͬͯɺΠϯλʔωοτόϯΩϯ
ά౳Ͱ͸ɺਓ޻஌ೳʢ"*ʣΛར༻ͨ͠ϑΟϯςοΫ
ʢ'JO�UFDIʣͱݺ͹ΕΔ *5Խ͕ਐΈɺߦһ͕͓٬͞·
ʹର໘͢Δػձ͸͋Γ·ͤΜʢͦΕΛ༧ͯ͠ݟɺ͍
͔ͭ͘ͷϝΨόϯΫͰ͸େ෯ͳਓһܭݮ࡟ը͕ൃද͞
Ε͍ͯ·͢ʣɻళ಄ʹདྷళ͞ΕΔ͓٬͞·ʹͱͬͯ΋ɺ
ӦۀళͰମ͞ݧΕΔຬ଍౓ͷई౓͸ɺறं৔ͷศར ɾ͞
҆શ͞ͱɺ"5.ͷૢੑ࡞ɾݸਓ情報ͷอ͚ͩޢʹͳ
ΔͷͰ͠ΐ͏͔ɻ͜ͷΑ͏ʹ͕ۜ͞ߦ·͟·ͳखஈͰ
͓٬͞·ʹαʔϏεΛఏڙͰ͖Δ࣌୅ʹͳΓɺ஍ํۜ
ۀ఺͔ΒɺӦ؍ͷ໋࢖ӦͱࣾձతܦӦऀʹ͸ɺܦͷߦ

産業レポート



筑波総研 調査情報 № 47 15

ళͷ૭ߦ͍͓ͯʹޱһ͕͓٬͞·ʹ௚઀ʹԠର͢Δ͜
ͱʹ͓͚Δຬ଍౓ͷ্޲ʹͲͷఔ౓ͷൺॏΛ͓͘ͷ͔
ͷ൑அ͕ഭΒΕ·͢ɻ
ɹաૄԽɾྸߴԽ͕ਐΉଟ͘ͷ஍ҬΛ๊͑Δզ͕ࠃʹ
͓͍ͯɺ஍ํۜߦʹ͸ɺϝΨόϯΫͱ͸ҟͳΔ͓٬༷
αʔϏεͷΞϓϩʔν͕͋Δ͸ͣͰ͢ɻͦͷՄೳੑΛ
௥͢ٻΔͨΊɺ·ͨɺͦͷͨΊͷత֬ͳ൑அΛಋ͘情
報ΛಘΔखஈͱͯ͠ɺ֤஍ ɾۜۚ ༥ؔػʹ͓͔Εͯ͸ɺ
͓٬͞·ͷຊ౰ͷ੠Λ௚ʹฉ͘Ξϯέʔτ調査Λ࣮ࢪ
͠ɺͦͷํ๏΍݁ՌΛۀքͰڞ༗͢Δ͜ͱͰ͓٬͞·
͢ݙߩʹͷ஍ҬࣾձࠃΊɺզ͕ߴӦεΩϧΛܦͷ޲ࢦ
Δ͜ͱΛف೦͠·͢ɻ

ݙจߟࢀ
̍ɽߴ໦ӳ໌ɺ٬ސຬ଍౓ͱैۀһຬ଍౓ͷΞϯέʔ
τ調査ɺh筑波݄ࡁܦ報 /ɦP���
�QQ���ʙ�7
�����೥�݄ɽ
̎ɽށ୩ࢠܓɾ߂߁ా܀ʰΧελϚʔηϯτϦοΫͷ
Ӧʱվగ൛ɺۚܦߦۜ ༥ࡒ੓ࣄ情研ڀձɺ���7 ೥ � ݄ɽ
̏ɽલాઘʰ଴ֵ໋ͪؒ࣌ʱ೔ຊධ࿦ࣾɺ���� ೥ 4 ݄ɽ

産業レポート



筑波総研 調査情報 № 4716

【産業レポート】

Ⅰ．はじめに〜若年層流出の危機〜

⑴県外に流出する茨城の若者たち
ɹҵ৓ݝ಺ʹॅΉए೥૚ͷݝ֎సग़͕ݦஶͰ͋Δɻಛ
ʹɺਐֶ΍ब৬Λͨ͑߇ए೥૚ʮ�� ʙ �� ��ʯ͕ʮࡀ
ʙ �4 େ෯ͳసग़௒ա͕ΈΒΕΔɻʹظ࣌ʯͱͳΔࡀ
͜ͷཁҼͱͯ͠ɺେֶͳͲΛଔޙۀɺट౎ݍΛ͸͡Ί
ͱ͢Δݝ֎Ͱब৬͢Δ৔߹͕ଟ͍ͨΊͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹҵ৓ݝ಺ͷ 4೥ੜେֶʹ௨͏ֶੜͷݝ಺ۀا΁ͷब
৬཰͸ɺ���� ೥࣌఺Ͱ ����ˋʢ˞ �ʣʹͱͲ·Δɻͭ
·Γɺݝ಺ͰֶͿେֶੜͷ໿ �ׂ͸ɺۀا֎ݝ΁ͷब
৬Λબ୒͍ͯ͠ΔͷͰ͋Δɻ
ɹࡏݱɺ࿑ಇྗਓڣ͕ݮޱ͹ΕΔࣾձʹ͓͍ͯɺʮԑ
͋ͬͯҵ৓ݝ಺ͷେֶͰ 4೥ؒաֶͨ͝͠ੜʯΛʮब
৬΍݁ࠗͳͲͷܗͰҵ৓ݝͷࡁܦΛ͑ࢧΔए͍ਓࡒʯ
ͱͯ͠εϥΠυͤ͞Δඞཁ͕͋Δɻ
ɹͦ͜Ͱຊߘ͸ɺ·ͣɺ͕ࠃਐΊΔʮ஍ํ૑ੜʯઓུ
ͷதͰɺ஍ํʹ͓͚Δएऀఆணʹੑ޲ํ͚ͨ޲΍શࠃ
తͳएऀͷਐֶ΍ब৬ͷ޲܏ͳͲΛ੔ཧ͢Δɻ
ɹ࣍ʹɺҵ৓ݝ಺ʹ͓͚ΔֶੜఆணͷऔΓ૊Έྫࣄͱ
ͯ͠ɺ���7 ೥ �� ݄͔Β �� ݄ʹҵ৓େֶͰ࣮͞ࢪΕ
ʮͨେֶੜͷݝ಺ఆணʹ͚ͨ޲஍৔ۀ࢈ʹؔ͢Δ࠲ߨʯ
ΛऔΓ্͛ɺ࠲ߨͷ໨త΍ৄࡉ಺༰ɺֶ ੜΞϯέʔτɺ
Δେֶ͚͓ʹݝ΁ͷώΞϦϯάΛ·ͱΊɺҵ৓ऀ܎ؔ
ੜͷݝ಺ఆணʹ͚ͨ޲՝୊΍ޙࠓͷల๬ͳͲΛࣔͨ͠
͍ɻ

⑵「東京⼀極集中」は依然として顕著
ɹ���� ೥Ҏ߱ɺ౦ݍژʢ౦ژ౎ɾਆಸ઒ݝɾ࡛ݝۄɾ
ઍ༿ݝͷҰ෦ʣʹ͓͍ͯ 4೥࿈ଓͰసೖ௒ա਺͕૿Ճ
͠ɺ���� ೥ʹ͸໿ �� ສਓͷసೖ௒աͱͳͬͨɻ
ɹ���� ೥ʹ͸ � ೥ৼΓʹएݮׯগ͕ͨ͠ɺసೖ૚ͷ
ଟ͘͸ਐֶ΍ब৬Λͨ͑߇ʮ�� ʙ �4 ʯͷए೥૚Ͱࡀ
͋Γɺͦͷ਺͸Ή͠Ζ૿Ճ͍ͯ͠Δʢਤද �ʣɻ

ɹ͜ͷʮ౦ژҰूۃதʯΛੋਖ਼͢ΔͨΊʹ͸ɺ஍ํ ʮʹ͠
͝ͱʯΛ૑ग़͢ΔͳͲͷࡦࢪΛ͡ߨΔ͜ͱͰʮ஍ํ͔
Β౦ݍژ΁ͷਓྲྀޱग़ʹࢭࣃΊΛ͔͚Δ͜ͱʯ͕ඞཁ
Ͱ͋Δɻ͜ͷঢ়گΛड͚ɺࠃ͸஍ํʹ͓͚Δۀاͷຊ
ͷ஍ํҠసଅਐɺ஍ؔػ܎ೳͷҠసଅਐɺ੓෎ؔػࣾ
ํͰͷϓϩϑΣογϣφϧਓࡐͷ׆༻ଅਐɺएऀͷ஍
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茨城県内の大学生に対する県内定着に向けた取り組み
〜地域づくりとキャリアデザイン〜

目　次
Ⅰ．はじめに～若年層流出の危機～……………………………………………………………………………16
Ⅱ．県内定着が進まない理由は何か……………………………………………………………………………18
Ⅲ．茨城大学における学生の県内定着に向けた取り組み……………………………………………………19
Ⅳ．茨城県内にみる企業の魅力…………………………………………………………………………………22

①株式会社カスミ　②茨城交通株式会社　③株式会社日立製作所　④株式会社サザコーヒー
⑤日立GEニュークリア・エナジー株式会社　⑥株式会社伊勢甚本社　⑦筑波総研株式会社

Ⅴ．まとめ～地域づくりとキャリアデザイン～………………………………………………………………44

図表…1：東京圏の年齢階層別転入超過数…
出典：総務省統計局「住民基本台帳人口移動報告」（2010-2016年）

※1出典：茨城県『まち・ひと・しごと創生総合戦略』（2015年…10…月）
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ɺݱ༂ͷ·ͪͷ࣮׆ԉɺੜ֔ࢧͷ঑ֶۚͷฦؐ࣌ब৬ݩ
஍ํ૑ੜΠϯλʔϯγοϓۀࣄͳͲଟذʹΘͨΔࡦࢪ
Λਪਐ͍ͯ͠Δɻ
ɹ·ͨɺࠃ͸ ���7 ೥ � ݄ʹʮ஍ํେֶͷৼٴڵͼए
ɾί߂ਖ਼ࠜࡔ௕ɿ࠲౳ʹؔ͢Δ༗ࣝऀձٞʯʢ༺ޏऀ
Ϛπ૬ஊ໾ʣΛൃ଍͠ɺڭҭ੓ࡦͷ؍఺΋ؚΊͯ総߹
తʹݕ౼ͨ͠ɻ
ɹͦͯ͠ɺಉ೥ �� ݄ɺಉձٞͷ࠷ऴ報ࠂॻʮ஍ํʹ
͓͚Δएऀͷम ɾֶबۀͷଅਐʹ͚ͯ޲ʯʹ ·ɺʮ͖ͮج
ɾͪͻͱɾ͠ ͝ͱ૑ੜ総߹ઓུ	���7೥վగ൛
ʯΛެදɻ

ʮϥΠϑεςʔδʹԠͨ͡੓ࡦϝχϡʔͷॆ࣮ʯΛશ
໘ʹଧͪग़͠ɺ৽ͨʹɺΩϥϦͱޫΔ஍ํେֶͮ͘Γɺ
౦ژ �� ۠ͷఆһ཈੍ɺएऀΛத৺ͱͨ͠6*+ λʔϯ
ରࡦͷൈຊతڧԽͳͲΛଧͪग़͍ͯ͠Δɻ
ɹҎԼͰ͸ɺಉ報ࠂॻʹ͓͍ͯචऀ͕ಛච͍ͨ͠෦෼
Λൈ͖ग़͠ཁ໿͢Δ͜ͱͱ͢Δɻ

˓஍ํͷதখۀا͸ɺେۀاͳͲͱൺ΂Δͱ૬ରతʹ
情報ൃ৴ྗ͕ݶΒΕ͍ͯΔɻͦ͜Ͱɺ஍ํͷதখا
ͷັྗ͕एऀʹ఻ΘΔΑ͏ʹ͢ΔͨΊɺۀ
ᶃʮएऀͷ࠾༻ɾҭ੒ʹ೤৺Ͱ৬৔޷ྑ͕ڥ؀ͳத
খۀاʯΛೝఆ͠प஌͢ΔऔΓ૊Έʢްੜ࿑ಇল
ͷϢʔεΤʔϧೝఆ੍౓ʣ
ᶄ஍ํެஂڞମ͕஍ݩͷ༏ྑۀاΛબఆֶ͠ੜʹ঺
հ͢ΔऔΓ૊Έ
ᶅަ෇ۚΛ׆༻ͨ͠தখۀاͷΠϯλʔϯγοϓϓ
ϩάϥϜ࡞ΓͷࢧԉͳͲΛਪਐ͢Δඞཁ͕͋Δ

˓஍ํʹ͓͍ͯएऀ͕ر๬ʹԊ͏͔ͨͪͰब৬Ͱ͖Δ
Α͏ʹ͢ΔͨΊɺେֶɺߴ౳ֶߍɺϋϩʔϫʔΫɺ
஍ํެஂڞମͳͲͷ͕ؔؔػ܎࿈ࢧͯ͠ܞԉΛ͏ߦ
͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δ
ʮ˓৬ۀҙࣝͷܗ੒ʯʮ࠾༻બ׆ߟಈʹ͚ͨ޲४උʯʮ࠾
༻બ׆ߟಈʯͷ֤ظ࣌ʹ߹Θͤͯɺ্͕ؔػ܎ؔه
࿈ͨ͠ܞऔΓ૊ΈΛਪਐ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δ
˓஍ݩ΁ͷѪண͸ʮ஍͔ݩΒసग़͢Δલʹ஍ۀاݩΛ
஌Δػձ͕͋Δͱɺ6ʹޙλʔϯر๬ʹͭͳ͕Δ
ੜͳͲͷૣ͍ஈ֊͔ΒߴΔɻͦͷͨΊɺத͕͋޲܏
৬ۀҙࣝͷܗ੒ΛਤΓɺ஍ݩͰ฻Β͢͜ͱ΍஍اݩ
ͷັྗͳͲ͕एऀʹਁಁ͢ΔΑ͏ɺ஍Ҭࣾձશମۀ
ͰऔΓ૊Ή͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δ
˓Ճ͑ͯɺब৬͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺ௕ͦ͘ͷ஍ҬͰबۀ
͠ɺఆॅʹͭͳ͕ΔΑ͏ʹऔΓ૊ΜͰ͍͘͜ͱ΋ॏ
ཁͰ͋Δ

⑶茨城県内にみる若者流出の状況

ɹ·ͣɺҵ৓ݝ಺ʹ͓͚Δྲྀग़ঢ়گΛΈΔͱɺ����
೥ʹ͓͚Δ౦ݍژ΁ͷసग़௒ա਺ʢਤද �ʣ͸ �
4��
ਓͰɺͦͷ਺͸શࠃ 7Ґͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹ·ͨɺݝ಺ͷߍߴੜ͕େֶਐֶݝʹ࣌಺ʹ࢒Δׂ߹
͸໿ ��ˋʢ˞ �ʣɺ4 ೥ੜେֶͷଔݝ͕ऀۀ಺ʹ࢒Δ
ׂ߹͸໿ ��ˋʢ˞ �ʣͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹ͞Βʹɺ���� ೥ �� ݄ʹҵ৓࡞͕ݝ੒ͨ͠ʮਓޱϏ
δϣϯʯͷʮ೥ྸ֊ڃผਓޱҠಈͷਪҠʯΛΈΔͱɺ
ʮ�� ʙ �4 ��ʯͷ૚͕ʮࡀ ʙ �� ɺஉࡍʯʹ੒௕͢Δࡀ
ੑ͸೥ʑॖখ޲܏ʹ͋Δ΋ͷͷసग़௒աͰ͋Δʢਤද
�ʣɻঁੑ͸ ���� ೥Ҏ߱ɺసग़௒աͷܧ͕޲܏ଓͯ͠
͍Δʢਤද 4ʣɻ

ɹͳͥɺݝ಺ͷए೥૚͕ྲྀग़ͯ͠͠·͍ͬͯΔͷ͔ɻ
ҼΛ୳ͬͯΈ͍ͨɻݪষͰ࣍

図表…2：道府県別…東京圏への転出超過数（2016年）
出典：総務省統計局「住民基本台帳人口移動報告」（2016…年）

図表…3…年齢階級別人口移動の推移（県全体・男性）
出典：茨城県人口ビジョン（2015…年…10…月）

図表…4…年齢階級別人口移動の推移（県全体・女性）…
出典：茨城県人口ビジョン（2015…年…10…月）

※2…出典：リクルート進学総研『18歳人口予測、大学・短期大学・専門学校進学率、地元残留率の動向（2016年…11…月）』
※3…出典：就職みらい研究所『大学生の地域間移動に関するレポート…2017』
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ɹ
Ⅱ . 県内定着が進まない要因は何か

⑴　県内定着に向けた取り組み
ɹҵ৓ݝͰ͸ɺݝ಺ఆணʹ͚ͨ޲औΓ૊Έͱͯ͢͠Ͱ
ʹʮେ͍͖޷͹Β͖ब৬໘઀ձʯΛ͸͡Ίɺʮ͍͹Β
߹͹Β͖͍͖޷Ͱಇ͜͏ɻେإઆ໌ձʯʮ͍͍ۀا͖
ಉब৬આ໌ձʯͳͲΛఆظతʹ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻݝ಺ͷ
ຽؒब৬ࢧԉۀاͳͲ΋ಠࣗͷब৬આ໌ձͳͲΛੵۃ
తʹ։͍ͯ͠࠵Δɻ
ɹ·ͨɺҵ৓ݝݝ๺ৼڵ՝Ͱ͸ɺֶੜଆͷबۀҙࣝΛ
຿վળͳͲΛ໨తʹɺۀଆͱͯ͠͸ۀاΊΔͨΊɺߴ
ࣄΠϯλʔϯγοϓͨ͠ܞͳͲͱ࿈ۀا๺஍Ҭͷݝ
͸ɺචऀ͕ࡉΛల։͍ͯ͠Δɻৄۀ ���� ೥ � ݄ʹࣥ
චͨ͠ʮۀاʹ͓͚ΔΠϯλʔϯγοϓͷޮՌͱ՝୊�
ʙҵ৓hݝ ΞΠσΞఏҊܕΠϯλʔϯγοϓଅਐۀࣄʱ
ͷऔ૊ΛྫࣄʹʙʯΛ͝ࢀর͍͚ͨͩΕ͹͍޾Ͱ͋Δɻ

⑵ɹ県内定着が進まない要因
ɹ͜ͷΑ͏ʹݝ಺Ͱ਺ଟ͘ͷब৬આ໌ձͳͲ͕։͞࠵
Εɺۀاଆ΋ਓग़ෆ଍ͷղফʹۃੵ͚ͯ޲తʹٻਓΛ
ग़͢΄͔ɺ֤େֶͰ΋ब৬ࢧԉηϛφʔͳͲΛ࣮͠ࢪ
͍ͯΔʹ΋ؔΘΒͣɺֶੜͷݝ಺ब৬཰͸ґવͱͯ͠
վળ͍ͯ͠ͳ͍ɻͦ͜ͰɺͦͷཁҼͱͯ͑͠ߟΒΕΔ
ɺ͍͔ͭࣔͯ͘͠Έ͍ͨɻ͍ͯͭʹ߲ࣄ
ɹ�ͭ໨͸ɺେଔͷब৬͘ྑ͕ڥ؀ͳͬͨ͜ͱͰɺଟ
͘ͷֶੜ͕ट౎ݍͰͷब৬Λر๬͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͋
Δɻ���� ೥ � ݄ଔͷٻਓഒ཰͸ ��7� ഒʢ˞ 4ʣͱͳͬ
͓ͯΓɺۀاଆͷେଔڥ؀༺࠾͸શࠃతʹେม͍͠ݫɻ
͜͏ͨ͠ঢ়گΛड͚ɺट౎ݍͷۀا͸஍ํʹॅΉֶੜ
Λट౎ݍͰߦΘΕΔब৬આ໌ձʹࢀՃͤ͞ΔͨΊʹɺ
ަ௨අΛิॿ͢Δྫࣄ΋ݟड͚ΒΕ΄Ͳɺֶੜ֬อʹ
༂ىʹͳ͍ͬͯΔͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹ�ͭ໨͸ɺಛʹঁੑͷసग़௒ա͕໨ཱͭ͜ͱ͔Βɺ
ʠঁֶࢠੜ͕ٻΊΔཧ૝ͷۀاʡ͕ݝ಺ʹগͳ͍͜ͱ
΋ཁҼͷ �ͭͱͯ͑͠ߟΒΕΔɻຽؒίϯαϧςΟϯ
άձࣾͷ調査ʹΑΔͱɺશࠃͰ ���� ೥ � ݄ଔͷঁࢠ
େֶੜ͕ࢤ๬͢Δۀք͸ҎԼͷΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻ
จܥɿʮϚείϛʯʮۜߦʯʮਫ࢈ɾ৯඼ʯʮެ׭ிɾ

ஂମʯʮอݥʯ
ཧܥɿʮҩༀ඼ɾҩྍؔ࿈ɾԽহ඼ʯʮૉࡐɾԽֶʯʮਫ

ிɾஂମʯʮ情報ɾΠϯλʔެ׭ɾ৯඼ʯʮ࢈
ωοταʔϏεʯ

ɹҵ৓ݝ಺ʹ΋্هʹ֘౰͢Δۀا͸͋Δ΋ͷͷɺͦ
ͷ਺͸ट౎ݍʹൺ΂ͯগͳ͍ɻ·ͨɺߟࢀ·Ͱʹҵ৓
Δ͚͓ʹݝ ���7 ೥ �� Λگਓঢ়ٻنผ৽ۀ࢈఺ͷ݄࣌

ΈΔͱɺʮҩྍɺ෱ࢱʯʮαʔϏεۀʯʮԷചۀɺখചۀʯ
ͷٻਓ͕ଟ͍ঢ়͕گଓ͍͓ͯΓɺঁֶࢠੜͷر๬ʹԊ
ΒΕΔɻ͑ߟͱൺ΂ͯগͳ͍͜ͱ͕ݍਓ͸ट౎ٻ͏
ɹ�ͭ໨͸ɺঁੑ͸ब৬ޙʹ݁ࠗɾग़࢈ɾҭࣇͳͲͷ
ϥΠϑΠϕϯτ͕๚ΕΔ͜ͱΛ೦಄ʹஔ͍ͯब৬ઌΛ
બͿ޲܏ʹ͋ΔɻͦͷͨΊɺʮ҆৺ͯ͠ࢠͲ΋ΛੜΈ
ҭͯΒΕΔ੍౓͕੔͍ͬͯΔձ͔ࣾͲ͏͔ʯʮैۀһ
ͷϥΠϑɾϫʔΫɾόϥϯεʹର͕֮ͯ͠ײ༏Εͨձ
͔ࣾͲ͏͔ʯʮஉ ɾੑঁ Βͣɺैݶʹੑ һʹର͢ΔΩϟۀ
ϦΞࢧԉ͕ߦΘΕ͍ͯΔձ͔ࣾͲ͏͔ʯͳͲʹ͍ͭͯɺ
ඇৗʹγϏΞͳ໨Ͱ͍ͯݟΔɻۀا͸͜ΕΒͷ఺ʹͭ
͍ͯສશͷ४උΛ੔͑Δඞཁ͕͋ΔͩΖ͏ɻ
ɹ4ͭ໨͸ɺେֶ࣌୅ʢݝ಺ग़਎ऀͰ͋Δ৔߹͸தֶɾ
͍ͯͭʹͷਅͷັྗʡۀا಺ݝ୅ΛؚΉʣʹʠ࣌ߍߴ
஌ΔػձΛͣͨ࣋ʹաͯ͝͠͠·͍ɺݝ಺ۀاͷັྗ
Λ஌Βͳ͍··ब৬׆ಈΛ͸͡Ίͯ͠·͏͜ͱͰ͋Δɻ
͜ͷͨΊɺब৬Λ͑ߟΔظ࣌ʹͳ͔ͬͯΒͯͯ߄ब৬
͕ۀاΕΔތʹ಺ʹ΋ੈքݝΊΔͨΊɺ࢝Λ୳͠ۀا
͋Δʹ΋ؔΘΒͣɺ$.ͳͲͰྑ͘ݟΔۀاΛ͸͡Ί
Ո଒΍਌ੰ͕קΊΔۀاͳͲΛ༏ઌͯ͠ब৬ઌͱͯ͠
ΒΕΔɻ͑ߟͱ͍͏͜ͱ͕͏·ͯ͠͠౼ݕ
ɹ�ͭ໨͸ɺେֶଆֶ͕ੜʹରͯ͠ҵ৓Ͱͷब৬΍݁
ࠗ͢ΔΠϝʔδͳͲΛܧଓతʹ͑ߟΔʮΩϟϦΞσβ
Πϯʯʢਤද �ʣࢧԉΛੵۃతʹ͍ͯͬߦͳ͍͜ͱ͕
͋Δɻྫ͑͹ɺʮେֶʹೖΔ·Ͱʹɺࣗ෼͕ͲͷΑ͏
ͳ͜ͱʹڵຯ΍ؔ৺Λͯͬ࣋ੜ͖͖ͯͨͷ͔ʯʮେֶ
Ͱ͸ͲͷΑ͏ͳݧܦΛੵΜͰ͖ͨͷ͔ʯʮΞϧόΠτ
ͳͲͷݧܦΛ௨ͯ͠ͲͷΑ͏ͳٕज़Λಘ͔ͨɺͲͷΑ
͏ͳۀ຿ʹڵຯΛ͔ͨͬ࣋ɺͦΕ͸ͳ͔ͥʯͳͲʮࣗ
෼ͷٕज़΍ݧܦͷ୨Է͠ʯΛػ͏ߦձ͸ੵۃతʹઃ͚
ΒΕ͍ͯͳ͍ɻ
ɹ·ͨɺֶੜ͕େֶଔޙۀɺʮࣗ෼͕Ͳ͜ͰͲͷΑ͏
ͳࣄ࢓Λͯ͠ɺͲͷΑ͏ͳਓͱͲͷΑ͏ͳੜ׆Λ͠ͳ
͕ΒਓੜΛาΜͰ͍͖͍͔ͨʯͳͲͷϥΠϑσβΠϯ
Λ͑ߟΔؒ࣌΋ੵۃతʹઃ͚͍ͯΔྫࣄ͸গͳ͍ͷͰ
͸ͳ͍Ͱ͋Ζ͏͔ɻ͔͠͠ɺब৬ઌΛ͑ߟΔ࣌ɺ͜ͷ
఺Λซͤͯ͑ߟΔ͜ͱ͸େมॏཁͰ͋Δɻ
ɹ͜͜Ͱɺචऀ͕ʮࣾձਓϝϯλʔʯͱͯ͠׆ಈ͢Δ
ত࿨ঁࢠେֶͷऔΓ૊ΈྫࣄΛ঺հ͍ͨ͠ɻಉେֶ͸
ࣾձਓϝϯλʔ੍౓ʢ˞ �ʣΛऔΓೖΕɺֶੜ͕༷ʑ
ͳࣾձݧܦΛࣾͭ࣋ձਓϝϯλʔʮʹকདྷͳΓ͍ͨࣗ
෼ʯʹձ͏ػձΛ૑ग़͍ͯ͠ΔɻͦͷͨΊɺֶੜ͸௕
ɺϥΠࣄ࢓΍কདྷब͖͍ͨ؍఺Ͱࣗ෼ͷՁ஋ࢹతͳظ
ϑελΠϧͳͲΛ総߹తʹ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɹ͞Βʹɺେֶ �೥ੜͷඞशतۀͱͯ͠ʮΩϟϦΞՊ

※4…出典：リクルートワークス研究所『第…34回ワークス大卒求人倍率調査（2018…年卒）』

産業レポート
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※5…学生と信頼できる社会人が直接出会い、卒業後のキャリアプランやライフスタイルについて相談できる機会を大学が提供する制度（出典：昭和女
子大学…HP……https://univ.swu.ac.jp/career/ca_gakusei-2/menter/…）

໨ʯͱ͍͏͕͋ٛߨΓɺ༷ʑͳ෼໺Ͱ׆༂͢Δࣾձਓ
ͷঁੑΛࢣߨͱͯ͠ট͘΄͔ɺֶੜࣗ਎͕ޙࠓͷΩϟ
ϦΞΛ͑ߟΔؒ࣌Λઃ͚͍ͯΔɻ

ɹ࣍ষͰ͸ɺֶੜͷݝ಺ఆணʹ͚ͨ޲ҵ৓େֶͷऔΓ
૊ΈΛ঺հ͍ͯ͘͠ɻ

Ⅲ . 茨城大学における学生の県内定着に向け
た取り組み

⑴ɹ茨城⼤学の概要
ɹҵ৓େֶ͸ ��4� ೥ʹ੍چਫߴށ౳ֶߍɾҵ৓ൣࢣ
Λแׅ͠ߍઐ໳ֶۀ޻ɾଟլߍֶൣࢣɾҵ৓੨೥ߍֶ
ͯͰ͖ͨ総߹େֶͰɺࡏݱ͸ਓจࣾձՊֶ෦ɺڭҭֶ
෦ɺཧֶ෦ɺֶ޻෦ɺ೶ֶ෦Λ༗͍ͯ͠Δɻ
ɹΩϟϯύε͸ਫށɺ೔ཱɺѨݟɺ౦ւαςϥΠτʹ
෼͔Εɺ໿ 7
��� ໊ʢֶ෦ੜͷΈɾ���7 ೥ � ఺ʣ݄࣌
ͷֶੜ͕ࡏ੶͍ͯ͠Δɻ
ɹಉେֶͰ͸ʮະདྷΛ੾Γ୓ͨ͘͘·͍͠ҵେੜͷҭ
੒ʯΛ໨ͯ͠ࢦɺ༷ʑͳϓϩάϥϜΛల։͍ͯ͠Δɻ
ҎԼͰ͸ͦͷ֓ཁʹ͍ͭͯ·ͱΊ͍ͨɻ

⑵「地（知）の拠点整備事業（⼤学 COC 事業）」
ɹҵ৓େֶ͸จ෦Պֶল͕ਐΊΔʮ஍ʢ஌ʣͷڌ఺੔
උۀࣄʢେֶ ɺ���4ʹػ୒Λ࠾ʣʯ΁ͷۀࣄ$0$ ೥
౓͔Β༷ʑͳ஍Ҭڭ޲ࢤҭϓϩάϥϜΛల։͍ͯ͠
Δɻ
ɹʮେֶ$0$ۀࣄʯͱ͸ɺେֶ͕࣏ࣗମͳͲͱ࿈͠ܞɺ
શֶతʹ஍Ҭ޲ࢤͷڭҭɾ研ڀɾࣾձݙߩΛਐΊɺ஍
Ҭͷ՝୊ΛղܾͰ͖Δਓࡐ΍情報ɾٕज़͕ूੵ͢Δ஍
ҬίϛϡχςΟͷத֩తଘࡏʢ$FOUFS�PG�$PNNVOJUZ
ʹ $0$ʣͱͯ͠ͷେֶͷػೳΛڧԽ͢Δ͜ͱΛ໨త
ͱ͍ͯ͠Δʢจ෦Պֶল)1ΑΓൈਮɾཁ໿ʣɻ
ɹҵ৓େֶͰ࠾୒͞Ε໊ͨۀࣄ͸ʮҵ৓ͱ͖޲߹͍ɺ
஍Ҭͷະདྷͮ͘ΓʹࢀըͰ͖Δਓࡐͷҭ੒ۀࣄʯͰ͋
Δɻಉେֶ͸ֶ಺ʹઃஔͨࣾ͠ձ࿈ܞηϯλʔͱ࿈ܞ
͠ͳ͕Βɺֶ಺Ͱʮҵ৓ֶʯʮ஍Ҭ 1#-ʢ1SPKFDU ຢ

͸ 1SPCMFN�#BTFE�-FBSOJOHʣʯʮֶੜ஍ҬࢀըϓϩδΣ
ΫτʯͳͲΛల։͠ɺֶੜ͕஍ҬͱੵۃతʹؔΘΔػ
ձΛ૑ग़͍ͯ͠Δɻ
ɹࣾձ࿈ܞηϯλʔ͸ɺҵ৓େֶͱ஍ҬࣾձΛ݁Ϳ૭
΍ۀࣄܞͱͷ࿈ۀاମ΍࣏ೳ͓ͯ͠Γɺࣗػͱͯ͠ޱ
֤छ࠲ߨͳͲΛ࣮͢ࢪΔ΄͔ɺʮେֶ $0$ ʯ΍ۀࣄ
ೳΛ༗͍ͯ͠Δɻػہ຿ࣄड़͢Δʮ$0$�ʯͷޙ
ɹ
⑶「地（知）の拠点⼤学による地⽅創⽣推進事業
　（COC+）」
ɹҵ৓େֶ͸ʮେֶ ʯͷ΄͔ɺจ෦Պֶলۀࣄ$0$
͕ਐΊΔʮ஍ʢ஌ʣͷڌ఺େֶʹΑΔ஍ํ૑ੜਪਐࣄ
����ʢ$0$�ʣʯʹ͓͍ͯ΋ɺۀ ೥౓ʹʮҵ৓ͱ͖޲
߹͍ҵ৓ʹࠜ͟͠ɺະདྷΛҭΉ஍Ҭڠ૑ਓࡐཆ੒ۀࣄʯ
୒͞Εͨɻ࠾͕
ɹʮ$0$�ʯ͸ɺେֶ͕࣏ࣗମ΍ۀاͳͲͱ࿈͠ܞɺ
஍Ҭڭ޲ࢤҭ΍ΠϯλʔϯγοϓͷػձΛ૿Ճͤ͞Δ
͜ͱͰɺଔۀੜΛब৬ͳͲͷܗͰҵ৓ݝ಺ʹఆணͤ͞
Δ͜ͱΛ໨తͱ͍ͯ͠Δɻ

ɹʮ$0$�ʯ΋ҵ৓େֶࣾձ࿈ܞηϯλʔ͕ࣄ຿ہͱ
ͳΓɺޙड़ͷίϯιʔγΞϜձһߍͷ͏ͪҵ৓ΩϦε

産業レポート

図表…5：キャリアデザインの3つの要素…（筑波総研が作成）…

「茨城学」のグループワークで議論する学生
提供：茨城大学社会連携センター

インターンシップマッチングフェア開始と同時に入場する学生
提供：茨城大学社会連携センター
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τڭେֶɺҵ৓ཱݝҩྍେֶɺҵ৓ߴۀ޻౳ઐ໳ֶߍɺ
ৗ൬େֶͱͱ΋ʹਪਐ͍ͯ͠Δɻ
ɹʮ$0$�ʯͷऔΓ૊Έ࣮੷͓Αͼޙࠓͷ໨ඪ͸ɺҎ
Լͷਤද �ͷ௨ΓͰ͋Δɻͳ͓ɺຊߘͰऔΓ্͛Δʮେ
ֶੜͷݝ಺ఆணʹ͚ͨ޲஍Ҭۀ࢈ʹؔ͢Δ࠲ߨʯ͸ɺ
͜ͷʮ$0$�ʯͷҰ؀ͱ࣮ͯ͠͞ࢪΕͨɻ

⑷ɹいばらき地域づくり⼤学・⾼専コンソーシアム
ɹ্ه �ͭͷۀࣄ͸ɺҵ৓େֶࣾձ࿈ܞηϯλʔ͕ࣄ
຿ہͱͳ͍ͬͯΔʮ͍͹Β͖஍Ҭͮ͘Γେֶɾߴઐί
ϯιʔγΞϜʯʢਤද 7ʣͱͯ͠΋༷ʑͳۀࣄΛల։
͍ͯ͠Δɻ
ɹίϯιʔγΞϜͷձһߍ͸ɺҵ৓େֶͷ΄͔ҵ৓Ω
Ϧετڭେֶɺৗ൬େֶɺҵ৓ߴۀ޻౳ઐ໳ֶߍɺҵ
৓ཱݝҩྍେֶɺҵ৓ঁࢠ୹ظେֶɺ筑波େֶɺ筑波
ֶӃେֶɺ筑波ٕज़େֶɺͭ͘͹ࡍࠃେֶɺ೔ຊ΢Σ
ϧωεεϙʔπେֶɺ์ૹେֶʢҵ৓ֶशηϯλʔʣɺ
ྲྀ௨ࡁܦେֶͷ �� Ͱ͋Δɻߍ
ɹಉίϯιʔγΞϜʹ͓͚Δ͜Ε·ͰͷऔΓ૊Έ࣮੷
͸ɺձһେֶͷֶੜʹΑΔʮಓͷӺͻ͓͓ͨͪͨʯ΁
ͷࢧԉΛ͸͡Ίɺࡔ౦ࢢʮಓͷӺ੔උӡӦํ਑ݕ౼ҕ
һձʰ৯ʱͷ෼Պձʯ΁ͷࢀՃɺʮҵ৓ݝͷັྗ౓޲
ՃͳͲͰ͋ΔɻࢀϫʔΫγϣοϓʯ΁ͷ͚ͨ޲ʹ্

⑸ɹ担当者へのインタビュー
　（実施⽇：2017 年 11 ⽉ 8 ⽇㈬）

ɹҵ৓େֶࣾձ࿈ܞηϯλʔ͕ਐΊΔʮେֶ ࣄ$0$
ͷల๬ͳͲޙࠓʯʮ$0$�ʯʹؔ͢ΔޮՌ΍՝୊ɺۀ
ʹ͍ͭͯɺҵ৓େֶࣾձ࿈ݖηϯλʔ͓Αͼҵ৓ݝͷ
୲౰ऀʹΠϯλϏϡʔΛ࣮ͨ͠ࢪɻ
ɹ
①茨城⼤学社会連携センター 事業推進課 課⻑ 兼
　地⽅創⽣推進室 室⻑ 河原井　淳⽒
ɹ͸͡ΊʹɺՏݪҪࢯ͸ʮֶੜͨͪ͸ʠ͋·Γฉ͔ͳ
͍ʡʠ஌Βͳ͍ʡۀاʹରͯ͠͸ɺब৬ઌͷީิͱ͠
ͯҙࣝ͠ͳ͍޲܏ʹ͋Δͱ͍ͯ͡ײ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹ·ͨɺʮେֶ$0$ۀࣄʯʮ$0$�ʯͷޮՌͱͯ͠ɺʮ͜
ͷ �ͭͷ࠾ʹۀࣄ୒͞Εͨ͜ͱͰɺֶੜ͕஍Ҭʹग़ͨ
Γɺग़લ࠲ߨͳͲΛ௨ͯ͡ۀاͷํͱ઀৮͢Δػձ͕
૿͑·ͨ͠ɻ༷ʑͳۀࣄల։ʹΑͬͯɺֶੜ͕ݝ಺஍
Ҭ΍ۀاͷ࣮情΍ັྗͳͲΛ஌Δ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ͜
Ε͔Β΋ݝ಺ۀا΍࣏ࣗମͳͲͱͷͭͳ͕ΓΛେ੾ʹ
͠ͳ͕Βɺֶੜʹݝ಺ۀاͷ情報ఏڙΛੵۃతʹͬߦ
͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯͱड़΂ͨɻ
ɹޙࠓͷ՝୊ʹؔͯ͠͸ɺʮ$0$�͸ίϯιʔγΞϜ
಺Ͱͷ֦େΛ૝ఆ͍ͯ͠·͕͢ɺձһߍͷதʹ͸ݝ಺
ब৬޲ࢤͱݝ֎ब৬޲ࢤͷେֶ͋Γ·͢ɻ͜ΕΛ౿·
Δඞཁ͕͋͑ߟɺͲͷΑ͏ʹల։͍͔ͯ͘͠ޙࠓͯ͑
Δͱ͍ͯ͡ײ·͢ʯͱͨͬޠɻ

②茨城県庁企画部企画課 主任 甲
かっ

藤
とう

　純⼀⽒
ɹ͸͡Ίʹɺࢯ౻ߕ͸ʮࠓ೥౓ɺҵ৓ݝͰ͸ɺ͍͹Β
͖஍Ҭͮ͘ΓେֶɾߴઐίϯιʔγΞϜ΁ۀࣄඅͷิ
ॿΛ͓ͯͬߦΓɺͦͷۀࣄͷҰͭͱͯ͠ʰେֶੜͷݝ
಺ఆணʹ͚ͨ޲஍Ҭۀ࢈ʹؔ͢Δ࠲ߨʱ͕࣮͞ࢪΕͯ
͍·͢ʯͱಉ࠲ߨ΁ͷݝͷؔΘΓํΛઆ໌ͨ͠ɻ
ɹʮݝ಺ͷֶੜ͸ɺब৬ઌͱͯ͠౦ژͳͲݝ֎ʹ͋Δا
಺Ͱ฻Βֶ͢ݝΓ·͢ɻ͕͋޲܏͏·Λબ୒ͯ͠͠ۀ
ੜʹର͠ɺҵ৓ʹ΋ັྗ͋Δ͕ͨ͘͞ۀاΜଘͯ͠ࡏ
͍Δ͜ͱΛ఻͍͑ͯ͘͜ͱ͸΋ͪΖΜॏཁͰ͢ɻ͠ ͔͠ɺ
ͦΕ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺh ֶੜ͕ҵ৓ͰͲͷΑ͏ͳಇ͖ํ΍
฻Β͠ํΛ͍͖͍͔ͯͨ͠ʱΛ͑ߟΔػձΛ૑ग़͢Δ͜
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図表…6：実績と目標…
提供：茨城大学社会連携センター

社会連携センター河原井氏（左）と茨城県庁…甲藤氏（右）
撮影：筆者

図表…7：いばらき地域づくり大学・高専コンソーシアム会員校
提供：茨城大学社会連携センター…

2014年 2015年 2016年 2017年 2018年

県内への就職率
56.3%

57.7％
58.6％

59.7％
56.3％

61.8% 66.3%

インターンシップ
288人

311人
664人

382人
561人

758人 1,215人

寄附講座
9講座

9講座
9講座

10講座
10講座

14講座 14講座

共同研究
97件

99件
91件

110件
98件

127件 145件

雇用創出(累計)
0人

8人
0人

18人
9人

28人 50人

（上段：目標、下段：実績）
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ͱ΋ಉ͘͡Β͍ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯɻ
ɹ͞Βʹɺʮͦ͜Ͱɺࠓճ͸ʰΞΫςΟϒɾϥʔχϯάʱ
ͱֶͯ͠ੜ͕ࣗ෼ࣗ਎ΛͭݟΊͳ͓͢ػձ͕࠲ߨ಺ʹ
ઃ͚ΒΕ͍ͯ·͢ɻ͜ͷ࠲ߨΛ௨ֶͯ͠ੜࣗ਎͕ҵ৓
Ͱಇ͘ɾ฻Β͢ྑ͞Λ஌Δ͖͔͚ͬʹͳͬͯ΄͍͠ͱ
ɻͨͬޠΈΛࠐؾ΁ͷҙ࠲ߨʯͱ͢·͍ͯ͑ߟ
ɹޙࠓͷࢧԉʹؔͯ͠ɺࢯ౻ߕ͸ʮҵ৓ݝͱͯ͠͸ɺ
಺ͷֶੜ͕ҵ৓Ͱಇ͘ɾ฻Β͢͜ͱΛબͿ͖͔͚ͬݝ
ͱͳΔऔΓ૊Έʹ͍ͭͯɺޙࠓ΋ܧଓͯ͠ࢧԉ͍ͯ͠
͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯͱड़΂ͨɻ

⑹「⼤学⽣の県内定着に向けた地域産業に関する講座」概要
ɹʮେֶੜͷݝ಺ఆணʹ͚ͨ޲஍Ҭۀ࢈ʹؔ͢Δ࠲ߨʯ
͸ɺҵ৓େֶਓจࣾձՊֶ෦ڭतͰҵ৓େֶࣾձ࿈ܞ
ηϯλʔ෭ηϯλʔ௕ͷ੢໺༝͕ࢯࢠر୲౰͢Δʮ஍
Ҭ՝୊ಛ࿦ *"ʯͷதʹ૊Έࠐ·Εͨɻ
ɹ࣮ؒظࢪ͸ ���7 ೥ �� ݄ 4 ೔ʙ �� ݄ � ೔·Ͱɺʮ஍
Ҭ՝୊ಛ࿦ *"ʯશ �4 ճ෼ͷલ൒ �ճʢΦϦΤϯςʔ
γϣϯΛؚΉʣ͕ར༻͞Εͨɻ֤ٛߨͰ͸ɺݝ಺ا
Ͱಇ͘ൺֱతए͍ࣾһʢೖࣾۀ �ʙ �� ೥ʣ͕ొஃ͠ɺ
ۀاՃࢀΘΕͨɻߦ΍ΞΫςΟϒɾϥʔχϯά͕ٛߨ
ͳΒͼʹٛߨςʔϚɺΞΫςΟϒɾϥʔχϯάͷ಺༰
͸ҎԼͷਤද �ͷ௨ΓͰ͋Δɻ
ɹ֤ٛߨ಺༰͸ɺࣜגձࣾ +8":ʢຊࣾɿҵ৓ݝ೔
େڭΛಘͯશͯ࿥ը͞Εɺҵ৓ΩϦετྗڠʣͷࢢཱ
ֶɺৗ൬େֶʹ͓͍ͯ΋ޙ೔์ө͞ΕΔ༧ఆͰ͋Δɻ
ɹͳ͓ɺචऀ͸ୈ 4ճʮݝ಺ब৬ʹ͚ͨ޲ΞΫςΟϒɾ
ϥʔχϯάʯΛ୲౰ͨ͠ɻ

⑺ɹ事前アンケートの結果
ɹʮ஍Ҭ՝୊ಛ࿦ *"ʯ͸ɺਓจࣾձՊֶ෦ͷ �೥ੜΛ
ର৅ͱͨ͠Ұൠ࠲ߨͰ͋Δɻडֶߨੜ͸໊͕ࣔ͢࠲ߨ
௨Γɺʮ஍Ҭ՝୊ʯʹରͯؔ͠৺ֶ͕͍ߴੜ͕ड͢ߨ
Δ͕͋޲܏Δɻ
ɹ͜͜Ͱɺٛߨ։࢝લʹ࣮ͨ͠ࢪʮࣄલΞϯέʔτʯ
ͷ݁Ռ͔Βɺडֶߨੜͷಛ௃ͳͲΛҎԼʹ·ͱΊΔɻ

①受講学⽣の属性
ɹडऀߨ͸ �೥ੜ͕ �� ໊ɺ�೥ੜ͕ �໊ɺܭ �� ໊Ͱɺ
உঁผͰΈΔͱஉੑ͕ 4໊ɺঁੑ͕ �7 ໊ɺग़਎஍ผ
ͰΈΔͱݝ಺ग़਎ऀ͕ �� ໊ɺݝ֎ग़਎ऀ͕ �໊Ͱ͋ͬ
ͨɻ·ͨɺΠϯλʔϯγοϓݧܦͷ༗ແͰΈΔͱɺܦ
Γ͕͋ݧ �4 ໊ɺݧܦͳ͕͠ 7໊ͱͳͬͨɻ

②現時点での就職先の希望

ɹ࣌ݱ఺Ͱͷब৬ઌͷر๬ʢਤද �ʣʹ͍ͭͯ͸ɺʮҵ
৓ݝ಺ͷۀاΛر๬͢Δʯֶੜ͕ 4�ˋͰ࠷΋ଟ͘ɺ
Ͱ͖ΔͳΒ৔ॴ͸໰Θͳ͍ʯ͕ࣄ࢓Ͱʮ΍Γ͍͍ͨ࣍
ͱ͢Δֶੜ͕ ��ˋͱଓ͍ͨɻ

③現時点での就職先の希望
ɹҵ৓ݝͷۀاʹର͢ΔΠϝʔδʢਤද ��ʣ͸ɺʮ஍
΋ଟ͘࠷Ͱ͖Δʂʯ͕ݙߩʹݩ �� ໊ɺ͍࣍Ͱʮେख
গͳͦ͏ɾɾɾʯ͕͕ۀا 7໊ͱͳͬͨɻ

④⼤学卒業後のキャリアプラン
ɹେֶଔޙۀͷΩϟϦΞϓϥϯʢਤද ��ʣ͸ɺʮͳΜ
ͱͳ͘Πϝʔδ͸͋Δʯ͕ ��ˋͱ࠷΋ଟ͘ɺޙࠓͷ
ΩϟϦΞϓϥϯΛ͋Δఔ౓Πϝʔδ͍ͯ͠Δֶੜ͕ଟ
ΒΕͨɻݟ͘

産業レポート

図表…8…「大学生の県内定着に向けた地域産業に関する講座」の概要…
筑波総研が作成

図表…9：現時点での就職先の希望…
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事前アンケート結果を元に作成
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��݄��೔ ɹࣜגձࣾΧεϛ
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ͳͲͷఆணʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ
ɾΩϟϦΞΞοϓࢧԉ੍౓ɺ෱རްੜ੍౓
ɾ஍Ҭͱͷͭͳ͕Γ
ɾࢣߨͷྺܦ΍େֶ࣌୅ͷݧܦ
ɾΩϟϦΞɾϥΠϑϓϥϯɺޙࠓͷ໨ඪ

ΞΫ
ςΟϒɾ
ϥʔχ
ϯά

ɾʮҵ৓ݝ಺ͰͲͷΑ͏ͳಇ͖ํɾ฻Β͠
ํɾੜ͖ํ͕Ͱ͖Δ͔ʯʹ͍ͭͯɺֶੜ
ࣗ਎͕͑ߟΔؒ࣌Λઃ͚ͨ

※6…出典：「2018…年卒マイナビ大学生…U…ターン・地元就職に関する調査」
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⑤講座に期待すること
ɹຊ࠲ߨʹָ͍ͭͯ͠Έͳ͜ͱɾ஌Γ͍ͨ͜ͱʢਤද
��ʣʹؔͯ͠ɺҎԼͷΑ͏ͳճ౴͕͋ͬͨɻ

「地域と企業の関係性」に関すること
ɾ஍ۀاݩΛ஌ΔதͰ஍Ҭ͕ͲͷΑ͏ʹͯ͑͘ݟΔ
ָ͔͕͠Έ
ɾ͕ۀاͲͷΑ͏ͳ஍ҬݙߩΛ͍ͯ͠Δ͔஌Γ͍ͨ
ɾ஍Ҭͷޫ؍ͱۀا΍ॅຽͷؔੑ܎Λ஌Γ͍ͨ
ɾ஍Ҭͷݱঢ়ɺ՝୊Λ஌Γɺब৬׆ಈ͸΋ͪΖ
Μɺޙࠓɺ͜ͷ஍ҬͰੜ͖͍ͯ͘͏͑Ͱߟࢀʹ
͠ɺ஍ҬΛ੝Γ্͍͛ͯ͘ώϯτΛ୳͍ͨ͠

「地域で働く・暮らす」に関すること
ɾ஍ݩͰब৬ͯ͠΋ϫΫϫΫײ͸͋Δͷ͔
ɾ౎ࢢͰ͸ͳ͘ɺ஍ํͰಇ͘ϝϦοτʹԿ͕͋Δ
ͷ͔஌Γ͍ͨ

「就職活動」や「講師の働き⽅」に関すること
ɾࠓɺ࠷΋ඞཁͱ͞Ε͍ͯΔͷ͸ͲͷΑ͏ͳਓࡐ
ͳͷ͔஌Γ͍ͨ
ɾ༷ʑͳਓͷਓੜ؍΍৬؍ۀΛ஌Γ͍ͨ
ɾࣄ࢓ͱՈఉཱ͕྆Ͱ͖͍ͯΔ͔஌Γ͍ͨ

Ⅳ . 茨城県内にみる企業の魅力ɹ
ɹ

⑴　各講義の内容
①株式会社カスミ
　 ⼈事本部 ⼈事部 労務・採⽤担当　川村 昂弘 ⽒

【講義内容】
■講師経歴
ɹ઒ଜࢯ͸ ���� ೥ҵ৓ͭ͘ݝ͹ࢢग़਎Ͱɺখֶ͔ߍ
Βߍߴ·Ͱότϛϯτϯ෦ʹॴଐ͍ͯͨ͠ɻதֶੜͷ
ΦʔετϥϦΞ΁ʹ࣌ �͔݄ؒϗʔϜεςΠͨ͜͠ͱ
͕͖͔͚ͬͰɺߍߴ͸ࡍࠃՊʹਐΜͩɻ
ɹ·ͨɺ΋ͱ΋ͱཧܥʹ΋ڵຯ͕͋ͬͨ͜ͱ͔Βɺߴ
େֶͷཧֶ෦ʹೖֶ͠ɺੜ෺ֶͷಓ΁ۄ͸࡛ޙۀଔߍ
ਐΜͩɻ
ɹେֶଔޙۀɺ���4 ೥ʹࣜגձࣾΧεϛʹೖࣾ͠ɺʮͭ
͘͹ελΠϧళʯͰ੨Ռ෦ʹ഑ଐ͞ΕΔɻ൒೥ޙʹਓ
����୲౰ɺ༺࠾෦΁ҟಈ͠ࣄ ೥ʹ࿑຿୲౰ɺ���7 ೥
͔Β࠶ͼ࠾༻Λ୲౰͍ͯ͠Δɻ

■⾷品業界の概要
ɹ͸͡Ίʹɺ઒ଜࢯ͸֤ۀքʹ͍ͭͯਤදΛ༻͍ͯൺ
ֱઆ໌Λ͍ߦɺಉ͕ࣾখചۀʹ෼ྨ͞ΕΔ͜ͱΛֶੜ
ʹઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺ���� ೥ʹಉ͕ࣾࣜגձࣾϚϧΤπɺϚοΫ
εόϦϡؔ౦ࣜגձࣾͱͱ΋ʹϗʔϧσΟϯάεԽ
͠ɺʮϢφΠςουɾεʔύʔϚʔέοτɾϗʔϧσΟ
ϯάεࣜגձࣾʯͷࡿԼͱͳͬͨ͜ͱ΋ࣔͨ͠ɻ
ɹ઒ଜࢯ͸ʮֶੜͷօ͞Μ͸ʰϗʔϧσΟϯάεʱͱ
ձ͕ͳ͍͔΋ػ༿ͦͷ΋ͷΛฉ͘ݴ༿ͷҙຯ΍ݴ͏͍
͠Ε·ͤΜɻϗʔϧσΟϯάεͱฉ͘ͱɺͱͯ΋େ͖
ͳձࣾͷΑ͏ʹฉ͑͜Δ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɺத਎͸֤
ϗʔϧσΟϯάεʹΑͬͯҧ͏ͨΊɺब৬׆ಈͷࡍ͸
͖ͪΜͱԼ調΂Λͨ͠΄͏͕ྑ͍Ͱ͢ʯͱ͍͏Ξυό
ΠεΛఴ͑ͨɻ

産業レポート

図表10：茨城県の企業イメージ…
…筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事前アンケート結果を元に作成

図表…11：大学卒業後のキャリアプラン…
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事前アンケート結果を元に作成

株式会社カスミ…川村氏（写真左）の講義の様子
撮影：筆者…
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青果部勤務の時の川村氏…
写真提供：株式会社カスミ

■企業概要
ɹಉࣾ͸ ���� ೥ʹҵ৓ݝੴԬࢢͰ૑ۀɺࡏݱ͸ݝ಺
֎ʹ ��4 ళฮΛల։ɺैۀһ͸໿ �7
��� ਓΛތΓɺ
ҵ৓ݝΛ୅ද͢ΔεʔύʔϚʔέοτͰ͋Δɻ
ɹݝ಺ʹ͓͚Δಉࣾͷ৯඼ൢചγΣΞ཰͸໿ ��ˋͰ
͋Γɺ઒ଜࢯ͸ʮօ͞Μͷ਎ମͷ ��ˋ͸ɺΧεϛͰ
Ͱ͖͍ͯ·͢ʯͱઆ໌ͯ͠ձ৔Λ෸͔ͤͨɻ

■講師⾃⾝の就職活動
ɹ઒ଜࢯ͸େֶ࣌୅ʹʮ研ऀڀʹͳΓ͍ͨʯͱ͍͏ເ
Λ๊͍͍͕ͯͨɺֶ಺ʹڵຯͷ͋Δ෼໺ͷ研͕ࣨڀͳ
͔ͬͨͨΊɺ研ڀ৬ͷಓΛఘΊब৬׆ಈ΁ͱ੾Γସ͑
ͨɻ
ɹ઒ଜࢯ͸ʮಉֶ͡෦ͷֶੜ͸ͦͷ΄ͱΜͲ͕େֶӃ
ʹਐֶ͢ΔͨΊɺେֶ಺ͷΩϟϦΞࢧԉηϯλʔʹ͸
ͱͯ΋͖ͮߦΒ͔ͬͨͰ͢ʯͱ౰࣌ΛৼΓฦͬͨɻ
ɹब৬׆ಈΛ͸͡Ίͨ઒ଜࢯ͸ʮࣗ෼͕͜Ε͔ΒͲͷ
Α͏ͳࣄ࢓ʹब͖͍͔ͨͱ࣌ͨ͑ߟɺh ਓʹؔΘΔ࢓
৬ͱ͍͏৬छ͕಄ʹු͔ͼۀɺӦ͍ࢥʱ͕͍ͨ͠ͱࣄ
·ͨ͠ɻͦ͜Ͱʠ໊લΛ஌͍ͬͯΔձࣾʡ΍ʠେ͖ͳ
ձࣾʡ͔Β໘઀Λड͚͍͖ͯ·ͨ͠ʯͱͨͬޠɻ
ɹब৬׆ಈ΋ऴ൫ͱͳΓɺΧεϛ͔ۚ༥ۀͷͲͪΒ͔
Λब৬ઌͱͯ͠બ୒͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͘ͳͬͨ࣌ɺ઒
ଜࢯͷ৺ʹ͋Δٙ໰͕ු͔Μͩͱ͍͏ɻ
ɹʮࢲ͸͜ͷঢ়گʹͳͬͯॳΊͯʰࣗ෼ʹͱͬͯେ੾
ͳ΋ͷ͸ͳΜͩΖ͏ ͱɦվΊͯ͑ߟ·ͨ͠ɻͦ ͯ͠ɺh#�
UP�#ʱͰ͋Δۚ༥ۀΑΓɺh #�UP�$ʱͰΞοτϗʔϜ
ͳΧεϛʹັྗΛ͍ͯ͡ײΔࣗ෼ʹ͕ؾ෇͖·ͨ͠ɻ
ͦͯ͠ʰҵ৓ݝͷ͓͍ͨ͠ݙߩʹ·٬͞ʱͱ͍͏૝͍
Λڳʹɺ࠷ऴతʹΧεϛΛब৬ઌͱͯ͠બͼ·ͨ͠ʯɻ
ɹʮࣗ෼ͷதͰʰܾͯ͠ৡΕͳ͍΋ͷʱΛ৺ʹཹΊͯ
͓͘͜ͱͰɺब৬ͳͲਓੜͷసػͱͳΔେ੾ͳܾஅΛ
͢Δ࣌ʹͿΕΔ͜ͱ͕͋Γ·ͤΜɻ·ͨɺنۀا໛΍
ϒϥϯυྗͳͲͷ情報͚ͩͰब৬ઌΛܾΊͣɺh ࣗ෼
͕ؔΘΔࣄ࢓Ͱ୭Λͤ޾ʹͰ͖Δͷ͔ʱͱ͍͏͜ͱΛ
ৗʹ͑ߟΔ͜ͱ͕ॏཁͩͱ͍ࢥ·͢ʯɻ

■⼼に残るエピソード
ɹ઒ଜࢯ͸ಉࣾʹೖࣾޙɺͭ͘͹ΤΫεϓϨεԊઢͷ
研ֶڀԂӺͷۙ͘ʹ͋ΔγϣοϐϯάϞʔϧʮΠʔΞ
εͭ͘͹ʯ಺ͷʮͭ͘͹ελΠϧళʯͰ੨Ռ෦ʹ഑ଐ
͞Εͨɻʮຖ೔େࠜΛฒ΂ͨͯ͘ɺΧεϛʹೖͬͨΘ
͚Ͱ͸ͳ͍ͷͰ͕͢ɾɾɾʯͱস͍΋ަ͑ͯ౰࣌ͷ࢓
Δ࢒ʹ୅ͷ৺࣌಺༰ΛৼΓฦͬͨɻͦͯ͠ɺ੨Ռ෦ࣄ
Γग़ͨ͠ɻޠग़Λ͍ࢥ
ɹʮຖேɺ։ళͱಉ࣌ʹೖళͯ͘͠Δ͓͹͋͞Μͷ͓
٬͞·͕͍Βͬ͠Ό͍·ͨ͠ɻͦͷ͓٬͞·͸ʰܑ͓

͞Μͱ࿩͢ͱɺຖ೔ָ͕͍͠Θʱͱࢲͯͬݴʹ࿩͔͠
͚ͯ͘Ε·ͨ͠ɻ࣌ʹ͸ʰന͍෣୛Λਬ͖ࠐΈ͝൧ʹ
͢Δͱ͘͢͝ඒຯ͍͠ͷΑʱͱ৯ࡐͷྉཧํ๏΋͑ڭ
͍ͯͩ͘͞·ͨ͠ʯɻ
ɹͦͷޙɺ೥຤Ͱͷ
ҟಈ͕ܾ·ͬͨࢲ
͸ɺ஥ྑ͘ͳ͓ͬͨ
٬͞·ʹ΋ͦͷ͜
ͱΛ఻͑·ͨ͠ɻ
ɹ͢Δͱɺҟಈ౰
೔ɺࢲѼʹΫοΩʔ
͕ಧ͚ΒΕ͓ͯΓɺ
ࠩग़ਓΛΈΔͱ͋ͷ͓٬͞·͔ΒͩͬͨͷͰ͢ɻ
ɹʮ౰࣌ͷࢲ͸ɺ৽ೖࣾһͰͨ͠ͷͰళฮ΁ͷݙߩ౓
͸θϩʹ͍ۙ΋ͷͰͨ͠ɻ͔͠͠ɺ͓٬͞·ͱͷ৴པ
ͷྭΈʹͳΓޙΛங͘͜ͱ͕Ͱ͖ͨ͜ͱ͸ɺͦͷ܎ؔ
·ͨ͠ʯͱসإͰͨͬޠɻ
ɹ·ͨɺ઒ଜࢯ͸ʮେֶ࣌୅ͷݧܦͰ͍͖ͯ׆ʹࠓΔ
͜ͱ͸ɺh૬खʹ෼͔Γ΍͘͢఻͑Δ ͱɦ͍͏ೳྗͰ͢ɻ
ࣗ෼ͷઐ໳෼໺͕૬ख΋ಉ͡Α͏ʹৄ͍͠ͱ͸ݶΓ·
ͤΜɻࢲ͸ళฮ഑ଐʹͳͬͨ࣌ɺ͓٬͞·ʹ঎඼಺༰
ΛטΈ͍ͯࡅઆ໌͢Δ͜ͱͷେม͞ɺେ੾͞ʹؾ෇͖
·ͨ͠ɻ͜ͷೳྗ͸ͲͷΑ͏ͳ৬छʹ΋ٻΊΒΕΔͱ
ʯͱΞυόΠεͨ͠ɻ͢·͍ͯ͡ײ

■福利厚⽣と教育制度
ɹֶੜ͕ब৬ઌΛ୳͢ؾʹࡍʹͳΔ఺ͱͯ͠ɺۀاͷ
෱རްੜ͕͋Δɻ઒ଜࢯ͸࿑຿୲౰ͷݧܦΛ͔ͯ͠׆
༷ʑͳΞυόΠεΛ఻͑ͨɻ
ɹʮۀاઆ໌ձͳͲͰʰ๏ఆ෱རʱʹ͍ͭͯΞϐʔϧ
͢Δۀا͸ɺಛʹؾΛ͚ͭͯ調΂ͨ΄͏͕ྑ͍Ͱ͢ɻ
ͳͥͳΒɺްੜ೥ۚ΍ࣾձอݥɺ݈߁อݥͳͲ͸શͯ
ͷۀاͰ࣮͠ࢪͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ๏཯ͰఆΊΒΕͯ
͍Δ͔ΒͰ͢ʯɻ
ɹଓ͚ͯʮ๏ఆ֎෱རʯʹ͍ͭͯ΋આ໌ͨ͠ɻ๏ఆ֎
෱རͱ͸ɺ๏཯Ͱ͸ٛ຿෇͚ΒΕ͍ͯͳ͍͕ɺ͕ۀا
һͱͦͷՈ଒ͷ෱རΛॆ࣮ͤ͞ΔͨΊʹઃ͚Δ΋ۀै
ͷͰ͋Δɻ֤छอݥΛ͸͡Ίɺॅ୐ิॿɺܗࡒஷ஝੍
౓ɺಠࣗͷٳՋ੍౓ͳͲ͕ͦΕʹ֘౰͢Δɻ
ɹ઒ଜࢯ͸ʮਖ਼݄ͳͲͷٳՋΛ調΂ͯɺೖࣾޙʹࣗ෼
͕ͲͷΑ͏ͳੜ͕׆Ͱ͖Δ͔Πϝʔδ͠ͳ͕Βब৬׆
ಈʹྟΉ͜ͱ΋ॏཁͰ͢ʯͱΞυόΠεͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺಉࣾͷڭҭ੍౓ͷઆ໌ޙɺֶੜ͔Βʮࣾ಺研
म͸ࣗඅͰड͚Δͷ͔ʯͱ͍͏࣭໰͕͋ͬͨɻ઒ଜࢯ
͸ʮࣾ಺研म͸ʠࣄ࢓ʡͰ͋ΔͨΊɺඅ༻͸ձ͕ࣾෛ
୲͠·͢ɻ研म͸ࣾһʹର͢Δձࣾͷʰ౤ࢿʱͰ͢ɻ
ࣗ෼ʹ౤ͯ͠ࢿ΋Β͑ΔػձΛಀ͞ͳ͍Α͏ʹ͢Δ͜ͱ
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͕؊৺Ͱ͢ʯͱৗʹֶͼଓ͚Δ࢟੎ͷେ੾͞Λࣔͨ͠ɻ

■女性の活躍推進
ɹಉࣾ͸ɺ���� ೥ � ݄ʹҵ৓ݝॳͱͳΔʮ͑Δ΅͠ʯ
ϚʔΫͷ �ஈ֊໨ʢਤද �� ͷӈʣΛऔಘͨ͠ɻʮ͑Δ
΅͠ʯ͸ߦಈܭըͷࡦఆɺࡦఆͨ͠ࢫͷಧग़Λͨͬߦ
ͳͲ͕༏گ༂ਪਐʹؔ͢Δঢ়׆ओͷ͏ͪɺঁੑͷۀࣄ
ྑͳ͕ۀا౎ಓ෎ݝ࿑ಇہ΁ਃ੥͢Δ͜ͱʹΑΓɺް
ੜ࿑ಇେਉೝఆΛड͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

ɹʮ͑Δ΅͠ʯ͸ɺᶃ࠾༻ᶄܧଓबۀᶅ࿑ಇؒ࣌ͳͲ
ͷಇ͖ํᶆ؅ཧ৬ൺ཰ᶇଟ༷ͳΩϟϦΞίʔεͷ �ͭ
ͷධՁ߲໨ͷ͏ͪج४Λຬ߲ͨ͢໨਺ʹԠͯ͡ɺऔಘ
Ͱ͖Δೝఆஈ֊͕ܾ·Δʢްੜ࿑ಇল)1ΑΓൈਮɾ
ཁ໿ʣɻ઒ଜࢯ͸ʮब৬׆ಈΛ͢Δࡍɺࢠҭͯ΍ঁੑ
һ΁ͷαϙʔτ͕खް͍͔Ͳ͏͔Λ஌ΔͨΊʹɺۀै
ͦͷ͕ۀاͲͷΑ͏ͳೝఆΛड͚͍ͯΔ͔Λ調΂Δ͜
ͱ΋༗ޮͰ͢ʯͱΞυόΠεͨ͠ɻ

■地域とのつながり
ɹಉࣾ͸ʮࣾڥ؀ձݙߩ෦ʯΛઃஔ͠ɺಉ෦͕த৺ͱ
ͳͬͯ׆ڥ؀ಈ΍ࣾձ׆ݙߩಈΛ͍ͯͬߦΔɻٛߨͰ
͸ɺࢿߟࢀྉͱͯ͠ಉࣾͷʮڥ؀ɾࣾձ׆ݙߩಈ報ࠂ
ॻʯֶ͕ੜʹ഑෇͞Εͨɻ
ɹ·ͨɺ઒ଜࢯ͸ɺಉࣾͷࣾһ͕౦೔ຊେ਒ࡂҎ߱ɺ
ຖ೥཮લࢢాߴͰߦΘΕΔʮࣣ༦·ͭΓʯʢਤද �4ʣ
ͷख఻͍Λ௨ͯ͠ɺ஍Ҭͷํʑͱަྲྀ͍ͯ͠Δ༷ࢠͳ
ͲΛ)1Ͱઆ໌ͨ͠ɻ

■学⽣へのエール、今後の目標
ɹ઒ଜࢯ͸ʮh ΍Γ͔ͨͬͨࣄ࢓ɺೖΓ͔ͨͬͨձࣾ
Γ·ͤΜɻࣾձਓʹͳΔݶɾձࣾʱͱ͸ࣄ࢓ָ͍͠ʹ
ͱɺࣗ෼͚ͩͰࣄ࢓಺༰ΛܾΊΔػձ͸͋·Γ͋Γ·
ͤΜɻ͔͠͠ɺࢲ͸೚͞Εͨࣄ࢓ΛશྗͰָ͘͜͠ͳ
͍ͯ͘͜͠ͱ͕େ੾ͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹʮ·ͨʰձࣾͷن໛΍஌໊౓ɺڅྉʹ΍Γ͕͍ʱͰ
΋͋Γ·ͤΜɻձࣾͷܦӦཧ೦΍ࣾձ΁ͷݙߩ౓ɺ஍
Ҭͱͷͭͳ͕ΓͳͲ΋ձࣾΛબͿ͏͑Ͱେ੾ʹͯ͠΄
͍͠ͱ͍ࢥ·͢ɻࢲ͸Χεϛ૑ऀۀͷݴ༿Ͱ͋Δʰߴ
ԕͳΔཧ૝ɺฏຌͳΔ࣮ߦʱΛৗʹࠁʹڳΈɺ೔ʑ໨
ඪࣄ࢓͘ߴΛ͢ΔΑ͏ʹ৺͕͚͍ͯ·͢ʯɻ
ɹޙ࠷ʹɺֶੜ͔Βʮޙࠓͷ໨ඪʯʹ͍ͭͯฉ͔ΕΔ
ͱɺ઒ଜࢯ͸ʮࡏݱͷ෦ॺʹҟಈ͔ͯ͠ΒɺεΩϧ΋
΋๛෋Ͱɺhݧܦ ͜ͷਓΛ໨ඪʹ͍ͨ͠ʱͱ͏ࢥཧ૝
ͷ্࢘ʹग़ձ͏͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻޙࠓɺࣾձอݥ࿑
຿࢜ͷ֨ࢿΛऔಘ͠ɺ͞Βʹࣗ෼ΛߴΊ͍͖͍ͯͨͱ
ɻͨͬޠʯͱເΛ͢·͍ͯͬࢥ

■学⽣からの声
ɹޙ࠷ʹɺචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜ΁ͷʮޙࣄΞϯέʔτʯ
ΑΓɺ઒ଜࢯͷٛߨʹର͢Δײ૝Λ͍ࣔͨ͠ɻ
ɾεʔύʔ͸୯ʹ෺ΛചΔ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺ஍Ҭͱ௕
ؔ͘Θ͍͚ͬͯΔۀքͳͷͩͱ͍ࢥ·ͨ͠
ɾεʔύʔͰۈ຿͍ͯͨ࣌͠ͷ͓٬͞·ͱͷؔΘΓ
ͷΤϐιʔυ͕͍͍ͳ͊ͱ͍ࢥ·ͨ͠
ɾ઒ଜ͞Μͷ࿩͠ํ͕ͱͯ΋ฉ͖΍͘͢ɺ࿩͠ʹͻ
͖͜·ΕΔΑ͏ͳҹ৅͕͋Γ·ͨ͠ɻ૬खʹڵຯ
Λͯͬ࣋΋Β͑ΔΑ͏ͳ࿩͠ํΛҙࣝ͢Δ͜ͱ΍
͜ͷਓ͸໘നͦ͏ɺ༏ͦ͠͏ͳͲ޷ҹ৅Λ૬खʹ
ͨ͠·͠ײ෉͕ඞཁͩͱ࣮޻ΔΑ͏ͳͤ࢒
ɾࣗ਎ͷମݧΛަ͑ͳ͕Β࿩͍͖ͯͨͩ͠·ͨ͠
͕ɺ͓٬͞·ͱͷΤϐιʔυͷதʹ΋͋ͬͨΑ͏
ʹɺ઒ଜ͞Μʹ਌͠Έ΍͕͋͢͞Γ·ͨ͠
ɾ͕ۀاਓࡐҭ੒ͷͨΊʹैۀһʹରͯ͠ͲͷΑ͏
ʹΩϟϦΞΞοϓ΍ڭҭࢧԉΛ͍ͯͬߦΔ͔ͷ۩
ମతͳ੍౓ΛֶͿ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾΧεϛ͸ঁੑͷޏ༻Λਪਐ͍ͯ͠Δ͜ͱ΍研म੍
౓ͳͲʹ΋ৄ͘͠આ໌͞Ε͍ͯͨͷͰɺಇ͖΍͢
ͦ͏ͳ৬৔ͩͱ͡ײ·ͨ͠
ɾΧεϛ͸ঁੑ͕ଟ͘ɺঁ ੑʹͱͬͯಇ͖΍͍͢ڥ؀
Ͱ͋Δ͜ͱ΍ҭ͕ٳऔಘͰ͖ΔͳͲɺಇ͘͏ ͑Ͱ͍͍
ͳͱ੍͏ࢥ౓͕ͨ͘͞ Μ͋Δͱ஌Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͠ ͨ
ɾब৬ޙͷ研म੍౓͕ॆ࣮͓ͯ͠Γɺब৬ʹΰʔϧ
Ͱ͸ͳ͘ɺ௨ա఺ͳͷͩͱֶͼ·ͨ͠ɻʮͲ͜ʹ
ೖΓ͍ͨʯͷͰ͸ͳ͘ɺͦͷۀاʹೖͬͯʮԿ͕
͍ͨ͠ͷ͔ʯΛΑ͍ͨ͑͘ߟͱ͍ࢥ·ͨ͠

図表…13：えるぼし認定マーク（3…段階）…
出典：厚生労働省…HP…

図表…14：「陸前高田七夕まつり体験学習2017」の様子
出典：株式会社カスミ…HP…

https://www.kasumi.co.jp/kankyo/rikuzen.html
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②茨城交通株式会社
   安全統括部 安全管理課 安全管理係 主任
   ⻑島 和也 ⽒

【講義内容】
■講師経歴
ɹ௕ౡࢯ͸ ���� ೥ಢ໦ݝ
Ӊ౎ࢢٶग़਎Ͱɺҵ৓େ
ֶೖֶΛػʹҵ৓ݝຽͱ
ͳͬͨɻͦΕҎ߱͸ਫࢢށ
಺Ͱ฻Β͍ͯ͠Δɻ
ɹେֶ࣌୅ʹҵ৓ަ௨ͰΞ
ϧόΠτΛ͍ͯͨ͜͠ͱ͕
͖͔͚ͬͰɺ���� ೥ʹಉ
ࣾʹೖࣾͨ͠ɻझຯ͸ࢁา͖ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

■企業概要
ɹ���4 ೥ � ݄ʹ૑ͨ͠ۀҵ৓ަ௨ࣜגձࣾ͸ɺैۀ
һ �44 ໊ɺอ༗όε͸ 47� ୆ɺӦۀॴ͸ �� ͔ॴɺ࿏
ઢόεӦۀΤϦΞ͸ �� ொଜʹ·͕ͨΔʢ���7ࢢ ೥ ��
఺ʣɻ݄࣌
ɹಉࣾͷച্ߏ੒ൺ͸ɺҎԼʹࣔ͢ਤද �� ͷ௨ΓͰ
͋Γɺ৐߹ɾߴ଎ɾି੾όεͷച্͕શମͷ �ׂΛ઎
Ί͍ͯΔɻ
ɹಉࣾ͸ࡏݱɺࣜגձࣾΈͪͷΓϗʔϧσΟϯάεʢຊ
ɿࣾ౦ژઍ୅ా۠ʣͷࡿԼʹೖ͓ͬͯΓɺ௕ౡࢯ͸ʮΈ
ͪͷΓάϧʔϓʯͷ૊৫ମ੍΍ۀࣄ಺༰ͳͲʹ͍ͭͯ
εϥΠυʹࣔ͠ͳ͕Βઆ໌Λͨͬߦɻ

■地⽅公共交通の課題と同社が目指す⽅向性
ɹࡏݱɺ஍ํͷެަڞ௨͸ʮྸߴԽʯʮਓݮޱগʯʮத
৺֗ࢢ஍ͷਰୀʯΛड͚ɺ༌ૹਓһ͕೥ʑݮগ͢Δͱ
͍͏՝୊Λ๊͍͑ͯΔɻ
ɹͦΕΛड͚ɺࠃ͸���� ೥ʹަ௨੓جࡦຊ๏Λ੍ఆɺ
���4೥ʹ͸ʮ஍ํ૑ੜʯΛ໨తʹ஍Ҭެަڞ௨ੑ׆Խ࠶
ੜ๏ʢվਖ਼ʣΛͨ͠ߦࢪɻ Β͞ʹɺ����೥͔Β֤࣏ࣗମͰ

஍ํެަڞ௨ͷ࠶ฤʹؔ͢ΔऔΓ૊Έ΋ຊ֨Խ͍ͯ͠Δɻ
ɹ௕ౡࢯ͸ʮ౰ࣾ͸͜ͷΑ͏ͳࣾձঢ়گΛड͚ɺh ެ
దԽʱh࠷௨ωοτϫʔΫͷަڞ ஍ํ૑ੜɺ·ͪͮ͘
Γ੓ࡦ΁ͷݙߩʱh ஍Ҭͷۀ࢈ޫ؍ৼڵ΁ͷݙߩʱͱ
͍͏ �ͭͷ໨ඪΛۀࣄͯ͛ܝΛల։͍ͯ͠·͢ʯͱಉ
ࣾͷํੑ޲Λઆ໌ͨ͠ɻ

■主な近年の取り組み
ɹ࣍ʹɺ௕ౡࢯ͸ಉ͕ࣾۙ೥࣮ͨ͠ࢪऔΓ૊Έʹ͍ͭ
ͯઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ̍ͭ໨͸ʮ৐߹όεۀࣄͷڧԽʯͰ͋Δɻ௕ౡࢯ͸
ʮ౰ࣾ͸ɺ���� ೥ 4 ݄͔ΒϚʔέςΟϯάख๏Λಋೖ
͠·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺ͋Δ࿏ઢͷӡ௞Λ࠷େͰ ��� ͷ
஋Լ͛Λͨ݁͠Ռɺ࠷େͰ ��ͷ૿ऩΛୡ੒͢Δ͜ͱ
͕Ͱ͖·ͨ͠ʯͱ੒ՌΛࣔͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺಉࣾ͸ ���� ೥ �� ݄͔Β *$Χʔυʮ͍͹οϐʯ
Λಋೖ͠ɺ໿ ��
��� ຕΛൃ͍ͯ͠ߦΔʢ���7 ೥ �� ݄
΍৐߱σʔλΛڙ఺ʣ΄͔ɺ֤छׂҾαʔϏεͷఏ࣌
෼ੳ͠μΠϠͷదਖ਼Խʹͭͳ͍͛ͯΔɻ
ɹ͞Βʹɺ���� ೥ ��݄͔Βৗ཮ଠాࢢͰ࣮ͨ͠ࢪ࿏ઢ
όε࠶ฤۀࣄ͸ɺ࿏ઢόεɺࢢຽόεɺεΫʔϧόεɺ
༌ૹόεΛ࿏ઢόεʹҰຊԽ͢Δ৽ͨͳऔΓ૊ΈͰऀױ
౔ަ௨লͷϞσϧέʔεͱͯ͠બఆΛࠃධՁΛड͚͍ߴ
ड͚ͨɻ
ɹ�ͭ໨͸ʮߴ଎όεۀࣄͷڧԽʯͰ͋Δɻߴऩӹ࿏
ઢͷ֦େΛ࣮͢ࢪΔͱͱ΋ʹɺطଘ࿏ઢͷԟ෮ճ਺ͷ
૿Ճɺ͞Βʹ͸৽ن࿏ઢ΋৽ͨʹઃ͚ͨɻ
ɹ�ͭ໨͸ʮޫ؍όεۀࣄͱཱྀاߦըͷڧԽʯͰ͋Δɻ
ق࢛ͷχʔζʹ߹Θͤɺ·Ͱ͸ɺ͓٬͞ۀࣄόεޫ؍
ંʑͷཱྀߦ঎඼΍
Πϯό΢ϯυରԠ
ͷઐ໳νʔϜΛཱ
্ͪ͛Δ΄͔ɺΈ
ͪͷΓάϧʔϓͰ
ͷڞಉاըͳͲΛ
ɻͨ͠ࢪ࣮

茨城交通株式会社…長島氏（写真左）の講義の様子
撮影：筆者

図表…15：売上構成比
提供：茨城交通株式会社…

写真提供：茨城交通株式会社
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■地域とのつながり
ɹಉࣾͷόεۀࣄ͸஍Ҭৼڵͱີ઀ʹؔΘ͍ͬͯΔɻ
ྫ͑͹ɺळ༿ݪͱಃܳͷ࢈஍Ͱ͋ΔּؒɾӹࢢࢠΛͭ
ͳ͙ʮؔ౦΍͖΋ͷϥΠφʔʯͷӡߦɺେચொ͕෣୆ͷ
ΞχϝʮΨʔϧζˍύϯπΝʔʯʢ˞7ʣͱͷίϥϘόε
ͷӡߦɺߴ଎όεΛར༻ͨ͠ৗ཮ଠా࢈ࢢͷ೶࢈෺ͷ
౦ژ΁ͷ༌ૹͳͲ͕͛ڍΒΕΔɻ

ɹ͞Βʹɺ+� ϦʔάਫށϗʔϦʔϗοΫʹϕτφϜ
ͷελʔબख͕ೖஂͨ͜͠ͱΛ͖͔͚ͬʹ࣮ͨ͠ࢪҵ
৓ۭൃߓணͷԠԉπΞʔ͸ɺ���� ೥ � ݄ʹʮεϙʔ
πจԽπʔϦζϜΞϫʔυʯ΁ͷೖબΛՌͨͨ͠ɻ

■講師の担当業務
ɹ௕ౡࢯ͸����೥ʹಉࣾ΁ೖࣾޙɺҵେલӦۀॴʹ഑ଐ
ͱͳͬͨɻओͳ୲౰ۀ຿͸ӡ؅ߦཧΛ͸͡Ίɺ૭ޱɺి࿩
ରԠɺਗ਼ۀࢉ຿ɺμΠϠվਖ਼ɺྟ ศͷରԠͳͲͰ͋ͬͨ࣌ ɻ
ɹ௕ౡࢯ͸ʮٸͳμΠϠมߋʹ߹Θͤͯӡస࢜Λมߋ
͢Δ΄͔ɺ͓٬͞·ͷࣦ͘͠෺ରԠʹ͋ͨΔͳͲɺຖ
೔Ί·͙Δ͘͠ա͝͠·ͨ͠ʯͱৼΓฦͬͨɻ
ɹཌ೥ 4݄ʹ͸ɺ࿏ઢόε΍৐߹όεΛ౷ׅ͢Δӡ༌
౷ׅ՝΁ҟಈͨ͠ɻ௕ౡࢯͷओͳ୲౰ۀ຿͸ɺӡ༌ࢧ
γεςࡧݕදࠁ࣌ೝՄਃ੥΍ಧग़Λ͸͡Ίɺڐ΁ͷہ
Ϝ΍ʮ͍͹οϐʯͷಋೖɺʮΨʔϧζˍύϯπΝʔʯ
ؔ࿈ۀ຿ͳͲ͕த৺Ͱ͋ͬͨɻ

ɹ௕ౡࢯ͸ʮࢲ͸ʰΨʔϧζˍύϯπΝʔʱؔ࿈ۀ຿
୲౰ͱͯ͠ɺమಓͱόεͷ৐Γ͗ܧ੾ූ΍ճ਺݊ͷا
ը͔Β࡞੒ɺӉ౎ٶͱਫށɺͻͨͪͳ͔Λ݁Ϳʰ๺ؔ
౦ϥΠφʔʱͷه೦৐ं݊ͷ࡞੒ɺେࢠொͰߦΘΕͨ
Πϕϯτͷྟ࣌όεͷاըͳͲ༷ʑͳۀ຿Λ୲౰͠·
ͨ͠ɻझຯͷԆ௕ઢͷ෦෼΋͋ͬͨͨΊɺָ͠Έͳ͕
Βࣄ࢓Λ͜ͳ͢͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ʯͱৼΓฦͬͨɻ
ɹͦͷޙɺ���� ೥ �� ݄͔Β҆શ؅ཧ՝ʹ഑ଐͱͳΓɺ
ࣄҭ΍҆શϚωδϝϯτɺ಺෦؂査ɺڭһۀ͸ैࡏݱ
຿Λ୲౰͍ͯ͠Δͱ͍͏ɻۀͳͲͷࡦରނ

■グループワーク
ɹ௕ౡࢯ͸ٛߨͷޙ࠷ʹಉࣾͷվળ఺Λ͑ߟΔάϧʔ
ϓϫʔΫΛઃ͚ɺֶ ੜ͔Β͸ҎԼͷΑ͏ͳҙ͕ݟग़ͨɻ
ɾόεͷ8J�'J੔උ
ɾνϟʔδ࣌ͷྖऩॻͷൃߦ
ɾਫށӺͱҵ৓େֶͷݶఆׂҾ݊ͷൃߦ
ɾं಺Ξφ΢ϯεͷ޻෉ʢΞχϝ੠༏ͷى༻ͳͲʣ
ɾࢢຽاըΠϕϯτͷڞಉ։࠵
ɾόεͷࡏݱ஍͕෼͔ΔγεςϜͷߏங
ɾόε৐Γ৔ͷ޻෉
ɾ৽͍͠࿏ઢ։ൃʢʰԹઘ௚௨࿏ઢʱͳͲʣͳͲ

■学⽣からの声
ɹޙ࠷ʹɺචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜ΁ͷʮޙࣄΞϯέʔτʯ
ΑΓɺ௕ౡࢯͷٛߨʹର͢Δײ૝Λ͍ࣔͨ͠ɻ
ɾަ௨ͷ෼໺ʹڵຯ͕͋ͬͨͷͰɺҵ৓ަ௨ͱ஍Ҭ
ͱͷؔΘΓʹ͍͓ͭͯ࿩Λฉ͚ͨͷͰྑ͔ͬͨͰ͢
ɾ਎ۙʹ૸͍ͬͯΔҵ৓ަ௨ͷόεͷاըͷ࿩΍ό
εձࣾͷࣄ情͕ڵຯਂ͔ͬͨͰ͢
ɾަ௨ؔػ͸ීஈͷੜ׆ʹ͔͔ͤͳ͍΋ͷͰ͢ɻ
ϥοϐϯάόε͸ɺόεۀքʹ৽͍͠෇ՃՁ஋Λ
༩͍͑ͯΔͱ͡ײ·ͨ͠

「ガールズ＆パンツァー」ラッピングバス…
提供：茨城交通株式会社

「ガールズ＆パンツァー」ラッピングバス…
提供：茨城交通株式会社

社員訓練の様子……
提供：茨城交通株式会社

※7：「ガールズ&パンツァー」とは、戦車同士の模擬戦が伝統的な女性向けの武道として競技化され、戦車道と呼ばれて華道や茶道と並ぶ大和撫子の嗜み
として認知されている世界を舞台に、戦車戦の全国大会で優勝を目指す女子高生たちの奮闘を描くオリジナルアニメである。（出典：Wikipedia）

産業レポート
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③株式会社⽇⽴製作所
   関東⽀社 茨城⽀店 営業第四グループ
   荒井 千紘 ⽒

【講義内容】
■講師経歴
ɹߥҪࢯ͸ਆಸ઒ݝҏ੎ࢢݪͷग़਎Ͱ͋Δɻେֶ࣌୅
͸ֶࡁܦ෦ֶࡁܦՊʹࡏ੶͠ɺϚϧΫεֶࡁܦΛ研ڀ
ͨ͠ɻֶੜ࣌୅ͷΞϧόΠτ͸ɺதֶੜͷՈఉࢣڭͰɺ
ӳޠͱ਺ֶΛ͑ڭΔ೔ʑΛաͨ͝͠ɻߥҪࢯ͸͜ͷΞ
ϧόΠτΛ௨ͯ͠ɺޙड़͢Δʮਓੜͷ࣠ʯΛఆΊΔ͜
ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͍͏ɻ
ɹߥҪࢯ͸ब৬४උؒظʹࣾձՊͷڭҭ࣮श΍հޢମ
ͷࡍɻ·ͨɺ࣮ͨͬߦΛֶݟͷؔػڞɺ౎ிͳͲެݧ
ब৬׆ಈͰ͸ʮۚ༥ؔ܎ɾ情報ܥͷӦۀ৬ʯʹߜΓɺ
���� ೥ʹࣜגձࣾ೔ཱ੡࡞ॴ΁ೖࣾͨ͠ɻ
ɹಉࣾೖ͔ࣾޙΒ �೥ؒɺ౦ژʹ͋Δؔ౦ࣾࢧͷۚ༥
情報γεςϜӦۀ෦ʹ഑ଐ͞Εɺ7೥໨͔Βࡏݱ·Ͱɺ
ؔ౦ࣾࢧͷҵ৓ࢧళʹۈ຿͍ͯ͠Δɻ
ɹ
■企業紹介
ɹಉࣾ͸ ���Λ௒͑Δࠃͱ஍ҬͰۀࣄΛల։͓ͯ͠Γɺ
άϧʔϓશମͰ͸ ��� ࣾɺैۀһ͸໿ �4 ສਓɺ࿈݁
ച্͸໿��ஹԁʹ্Δʢ਺஋͸શͯ����೥��݄࣌఺ʣɻ
ɹߥҪࢯ͸ʮh ೔ཱ੡࡞ॴʱͱฉ͘ͱʰՈిʱ΍ʰ೔
ཱੈք;͗͠ൃݟʂʱͱ͍͏Πϝʔδ͕͔͍ڧ΋͠Ε
·ͤΜʯͱ͑͏ͨͬޠͰɺεϥΠυΛͯͬ࢖ಉ͕ࣾల
։͢Δʮ情報ɾ௨৴γεςϜʯΛ͸͡Ίɺʮࣾձɾ࢈
ɾΤίγεςϜʯʮۚ׆ցʯʮੜػઃݐγεςϜʯʮۀ
༥αʔϏεʯͳͲ෯ۀࣄ͍޿ʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ
■講師の担当業務
ɹࡏݱɺߥҪ͕ࢯ୲౰͢Δۀ຿͸ɺҵ৓ݝ಺ͷ஍ํۜ
ۀγεςϜʢ"5.΍Ӧܥ΁ͷ情報ߦɾୈೋ஍ํۜߦ
ళثػɺαʔόɺιϦϡʔγϣϯͳͲʣͷӦۀͰ͋Δɻ

ɹߥҪࢯ͸ʮࢲͷࣄ࢓ͷ΍Γ͕͍͸ɺ͓٬͞·ͱͦͷ
ઌʹ͍ΔΤϯυϢʔβʔ͕Ͳ͏ͨ͠ΒࠓΑΓྑ͘ͳΔ
ɻͨͬޠΛ͝ఏҊͰ͖Δ͜ͱͰ͢ʯͱࡦɺղܾ͑ߟ͔

■「⼈⽣の軸」を持つ
ɹ֓ۀاཁͳͲΛҰ௨Γઆ໌ͨ͠ޙɺߥҪࢯ͸ʮࠓ೔
օ͞Μʹ࠷΋͓఻͍͑ͨ͜͠ͱ͸ɺֶੜͷ͏ͪʹࣗ෼
ͱͱ͜ͱΜ͖޲߹ͬͯʰਓੜͷ࣠ʱΛ໌Β͔ʹͯ͠΄
͍͠ͱ͍͏͜ͱͰ͢ʯͱޠΓग़ͨ͠ɻ
ɹʮh ਓੜͷ࣠ ͱɦ͸ɺਓੜΛ௨ͯ͡า͖͍ͨh ಓ Ͱɦ͢ɻ
·΍ϓϥΠϕʔτͷ໨ඪ͸ɺ͜ͷʰ࣠ʱ্ʹ͋Γࣄ࢓
͢ɻh ࣠ʱΛ͑ߟΔ͏͑Ͱେ੾ͳ͜ͱ͸ɺh ࣠ʱ͕ʰ৺
ͷఈ͔Βͷئ๬ʱͱ߹க͍ͯ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ͱ͍
͏͜ͱͰ͢ɻ߹க͍ͯ͠ͳ͍ͱຊ౰ͷҙຯͰͷh ຊؾʱ
ͰؤுΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͤΜʯɻ

■「⼈⽣の軸」はなぜ必要か？

ɹͳͥʮਓੜͷ࣠ʯ͕ඞཁͳͷ͔ɻͦͷཧ༝ΛߥҪࢯ
͸ʮ๛͔Ͱͤ޾ͳਓੜΛૹΔͨΊͰ͋Δʯͱઆ໌ͨ͠ɻ
ʮʠയવͱʡͰ͸ͳ͘ɺʠ͸͖ͬΓͱʡh ࣠ʹ໨ඪʱΛ࣋
ͭ͜ͱͰɺʠͳΜͱͳ͘ʡੜ͖Δݮ͕ؒ࣌Γɺ๛͔ͳ
Λա͢͜͝ͱ͕Ͱ͖·͢ʯɻؒ࣌
ɹ·ͨɺʮh ࣠ʱ͸໎ͬͨ࣌ͷʰಓ͠Δ΂ʱʹ΋ͳΓ·
͢ɻ৺ͷఈ͔Βͷئ๬Ͱ͋Δh ࣠ʱʹ Δ͜ͱͰɺؼཱͪ
นʹ͋ͨͬͯ΋લΛ͘͜޲ͱ͕Ͱ͖Δʹͤ޾ʹͳΔ͜
ͱ͕Ͱ͖ΔͷͰ͢ʯͱଓ͚ͨɻ

■「⼈⽣の軸」の⾒つけ⽅①
ɹߥҪࣗࢯ਎ͷʮਓੜͷ࣠ʯ͸ɺʮ໨ͷલʹ͍Δਓʹɺ
ࣗ෼ʹ͔͠૑Εͳ͍΋ͷΛఏتͯ͠ڙΜͰ΋Β͏͜ͱ
Ͱɺࣾձతͳࣗ෼ͷଘࡏҙٛΛৗʹ͍ͯ͡ײΔ͜ͱʯ
Ͱ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹͰ͸ɺͲͷΑ͏ʹͨ͠ΒߥҪࢯͷΑ͏ʹʮਓੜͷ࣠ʯ
ΑΕ͹ɺʹࢯҪߥͱ͕Ͱ͖ΔͷͰ͋Ζ͏͔ɻͮ͘͜ؾʹ
ࣗ෼ͷʮ৺ͷఈ͔Βͷئ๬ʯΛͭݟ ʢ͚ୈ �ஈ֊ʣɺʮਓ
ੜͷ࣠ʯΛ۩ମԽ͍ͯ͘͠ʢୈ �ஈ֊ʣ͕ۀ࡞ඞཁͰ
͋Δͱ͍͏ɻ
ɹ·ͣɺʮ৺ͷఈ͔Βͷئ๬ʯΛ͚ͭݟΔͨΊʹɺᶃ

株式会社日立製作所…荒井氏（写真左奥）の講義の様子
撮影：筆者…

産業レポート

図表…16：「人生の軸」…　提供：株式会社日立製作所…
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ະདྷ΁ͷಌΕ͔Β͚ͭݟΔํ๏ͱᶄաڈͷମ͔ݧΒݟ
͚ͭΔํ๏͕͋Δͱ͍͏ɻ
ɹ·ͣᶃʹؔͯ͠ɺߥҪࢯ͸ʮࢲ͸ߍߴੜͷ࣌ɺͲͷ
Α͏ͳະདྷͷࣗ෼ʹಌΕΔ͔ʁͱ࣌ͨ͑ߟɺh ੈͷத
ͷकΓਓʱʹͳΓ͍ͨͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻͦ͜ͰɺࡁܦΛ
ֶ΂͹ੈͷதͷಈ͖Λ஌ΓɺࣾձશମΛकΔ͜ͱ͕Ͱ
͖Δɻͦͯ͠ɺকདྷ͸೔ຊۜߦʹೖͯ͠ߦʰੈͷதΛ
कΓ͍ͨʱͱ͍͏ເΛ๊͖·ͨ͠ʯͱࣗ෼ࣗ਎ͷྫΛ
ࣔͨ͠ɻͦͷޙɺֶੜʹʮະདྷ΁ͷಌΕʯΛ �෼ؒͰ
Λऔͬͨɻؒ࣌ΔϫʔΫͷ͑ߟ
ɹ
■「⼈⽣の軸」の⾒つけ⽅②
ɹϫʔΫऴྃޙɺߥҪࢯ͸ະདྷ΁ͷಌΕ͸ඞͣ͠΋ࣗ
෼ͷʮຊ౰ͷئ๬ʯͰ͸ͳ͍͜ͱ͕͋Δ͜ͱΛ఻͑ɺ
ᶄաڈͷମ͔ݧΒ͚ͭݟΔํ๏΋ࣔͨ͠ɻ
ʮ͕ࢲେֶ࣌୅ʹՈఉࢣڭͱͯ͠ड͚ͨͬ࣋தֶੜ͸
ษ͍ݏ͕ڧͰɺ྆͝਌΋ͦΕʹ೰ΜͰ͍·ͨ͠ɻ͔͠
͠ɺ͠ޡࡨߦࢼ͕ࢲͳ͕Β͑ڭΔաఔͰ൴ঁ͸ษ͕ڧ
ͳΓɺ͝ʹ͖޷ ྆਌͔Β͸ͦͷྱޚΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ʯɻ
ɹߥҪࢯ͸͜ͷग़དྷڳʹࣄΛଧͨΕɺՈʹ
ࢯҪߥͱ͍͏ɻͳͥɺͨ͠ٽ߸Β͔ͯͬؼ
͸͜͜·Ͱେ͖͘৺Λ༳͞ͿΒΕͨͷ͔ɻ
ͦͷཧ༝͸ɺߥҪࢯͷ࣌ߍߴ୅·ͰͷՁ஋
Δɻ͋ʹ؍
ɹʮࢲ͸ɺࣾձʹ͓͚ΔਓͷՁ஋͸ॱҐ෇
͚͞Ε͓ͯΓɺେֶडݧͰܾ·ͬͨʰࣾձ
ʹ͓͚Δࣗ෼ͷॱҐʱ͸Ұੜ͖ͭ·ͱ͏
ʢӈਤͷΑ͏ͳΠϝʔδʪఏڙɿࣜגձࣾ
೔ཱ੡࡞ॴʫͱ͍ͯ͑ߟ·ͨ͠ʯɻ͔͠͠ɺ
Ոఉࢣڭઌͷ྆͝਌ͷݴಈ͕͜Ε·Ͱͷ
Λม͑ͨͷͰ͋Δɻํ͑ߟͷࢯҪߥ
ɹʮଞͷ୭͔Ͱ͸ͳ͍͕ࢲಇ͖͔͚ͨ݁Ռɺ
ਓΛಈ͔͠ɺਓʹتΜͰ΋Β͑ͨ͜ͱ͕Կ
ΑΓͷتͼͰͨ͠ɻ͜ͷ࣌ɺࣾձ͸ংྻ͕
ܾ·ͬͨੈքͰ͸ͳ͍͜ͱɺ৭ʑͳਖ਼ղ͕
͋ͬͯ৭ʑͳφϯόʔ͕͍̍Δ͜ͱΛ஌Γ·ͨ͠ʯɻ
ɹʮͦͯ͠ɺࢲ͸ࢲͷ৴͡Δ΍ΓํͰɺશྗͰਓΛت
͹ͤΔ͍͕ͨ͠ࣄ࢓ɺ͜Εͦ͜ࢲͷʰࣾձతͳଘࡏҙ
ٛʱͩͱͮ͘͜ؾͱ͕Ͱ͖ͨͷͰ͢ʯɻ
ɹʮࢲ͸ɺࣾձͷதͰࣗ෼ͷଘࡏՁ஋Λͣͬͱͯ͡ײ
͍͍ͨɺ୭͔ʹتΜͰ΋Β͑ͯɺͦͷ࢟ΛؒۙͰͯݟ
͍͍ͨͱ͏ࢥΑ͏ʹͳΓɺͦͯ͠ɺh Ͱڙఏ͔͠ʹࢲ
͖ͳ͍Ձ஋Λఏ͢ڙΔࣄ࢓ʹब͖͍ͨʱͱ͑ߟΔΑ͏
ʹͳΓ·ͨ͠ʯɻ
ɹߥҪࢯ͸ࣗ਎ͷྫΛߟࢀʹ͠ͳ͕Βɺʮະདྷ΁ͷಌ
Εʯͱʮաڈͷମݧʯ͔Βʮਓੜͷ࣠ʯʹͮ͘ؾϓϩ
ηεΛઆ໌ͨ͠ɻ

■「⼼の底からの願望」を⾒つける
ɹ࣍ʹɺߥҪࢯ͸ʮ৺ͷఈ͔Βͷئ๬ʯΛ͚ͭݟΔํ
๏ͱͯ͠ɺҎԼ �ͭͷϓϩηεΛࣔͨ͠ɻ

ɹ͞Βʹɺ্ड़ͷํ๏Ͱ͚ͭݟग़͞Εͨʮئ๬ʹਓੜ
ͷ࣠ʯΛ۩ମԽ͢ΔͨΊʹɺʮ�8�)ʯͰࡉ෼Խ͠ɺ�
ճʮͳͥʯͱ໰͍͔͚ͯਂງΓ͢Δํ๏΋ఏҊͨ͠ɻ

■学⽣からの声
ɹޙ࠷ʹɺචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜ΁ͷʮޙࣄΞϯέʔτʯ
ΑΓɺߥҪࢯͷٛߨʹର͢Δײ૝Λ͍ࣔͨ͠ɻ
ɾʮࣗ෼ͷ࣠ʯ͸ࣗ෼͕�൪෼͔͍ͬͯΔ͸ͣͰ͠
͕ͨɺॻ͖ग़ͯ͠۷ΓԼ͛ͯΈΔ͜ͱͰɺ͸͡Ί
ͯಘΔؾ෇͖͕͋Γ·ͨ͠
ɾࣗ෼ͷ৺ͷԞఈʹ͋Δຊ౰ͷ๬ΈΛ୳ͬͨ͜ͱ
Ͱɺ͙͢ʹͱ͸͑ݴ·ͤΜ͕ɺ͍͔ͭ΍Γ͍ͨͱ
ͨ͠·ͷதͰ໌֬ʹͳΓࢲΔ͜ͱ͕͍ͯͬࢥ
ɾʮࣗ෼ͷ࣠ʯΛͨͭ࣋Ίʹ͸ɺաڈͷ෼ੳɺͳΓ
͍ͨະདྷͷࣗ෼Λ͑ߟΔͱ͍ͬͨํ๏ΛֶΜͩͨ
ΊɺޙͰ࣮ؒ࣌ʹࡍΛऔͬͯ஥ؒͱҰॹʹͦͷํ
๏Λͯ͠ࢼΈ·ͨ͠
ɾߥҪ͞Μ͕ࣗ͝਎ͷྫΛ͍͍ࣔͯͨͩͨ͠ͷͰɺ
Πϝʔδ͕͠΍͔ͬͨ͢Ͱ͢
ɾޙࠓɺҵ৓Ͱੜ͖͍ͯ͜͏ͱ͍ͯ͑ߟΔͷͰɺࣗ
෼΍কདྷʹ͍ͭͯ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠

①どのような経験をした時に、大きく心を揺さぶられ
たか（喜びを感じたか）…思い出してみる…
②「なぜ」大きく心を揺さぶられたのか考え、「なぜ」
を5回繰り返してみる
③導き出された理由が「心の底からの願望」かどうか
確認する

① Why：何の為に
「私の人生の軸は○○。その為に以下の行動をしたい」
＝「人生の軸」そのもの

② How：どうやって
「どのような仕事・活動により実現するのか」
職種、扱う商品など／直接か間接か

③ Who：誰に
「自分の価値を提供する相手は誰か」
相手の状況（「マイナスからゼロ」か「ゼロを守る」
のか、「ゼロからプラスにする」のか）／子供か大人
か

④ What：何を
「何をするのか」＝仕事の内容

⑤ When：いつ
「どのようなタイミングで喜びを感じたいのか」
「何かを達成した時」か「普段からしみじみと」か

⑥ Where：どこで
「どこでやるか」
相手（③who）の近く／国内か海外か

産業レポート
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④株式会社サザコーヒー
   取締役　⼩泉 準⼀ ⽒

【講義内容】
■講師経歴など
ɹখઘࢯ͸ ��7� ೥ҵ৓ݝͻͨͪͳ͔ࢢͰੜ·Εҭͬ
ͨɻখઘࢯ͸ҵ৓͕େ͖޷Ͱɺͻͨͪͳ͔͔ࢢΒҰ౓
΋Ҿͬӽͨ͜͠ͱ͕ͳ͍ͱ͍͏ɻ
ɹখઘࢯ͸ɺ�� ࡀ �� ͔݄ͰαβίʔώʔʹΞϧόΠ
τͱͯ͠ೖࣾͨ͠ɻࡏݱ͸ಉࣾͷऔక໾Λ຿ΊΔ΄͔ɺ
調ཧࢣઐ໳ֶߍͷ֎෦ࢣߨͱͯ͠΋׆༂͍ͯ͠Δɻ

ɹ͸͡Ίʹɺখઘࢯ͸ʮίʔώʔͷ࿩Λ͢Δͱ ؒ࣌�
͸࿩͠ଓ͚ΒΕ·͢ʯͱޠΓग़ͨ͠ɻখઘࢯͷύϫϑ
ϧͰνϟʔϛϯάͳ͓ਓฑ͸ɺٛߨং൫͔Βֶੜͨͪ
ͷ৺Λ௫ΜͰ͍ΔΑ͏ʹͨ͑ݟɻ·ͨɺٛߨͰ͸ࣗຫ
ͷίʔώʔͱνϣίϨʔτ͕ఏ͞ڙΕɺԹ͔͍͓΋ͯ
ͳ͠΋৺Λଧͭ΋ͷ͕͋ͬͨɻ
ɹٛߨ͸ʮੜ͖࢒ΔϏδωεܗ੒ɹࠩผԽ͢Δ஍ํا
ɺޙͨͬ߹Ͱ࿩࢜͠ͷ͋Γํʯͱ୊͠ɺओʹֶੜಉۀ
খઘ࣭͕ࢯ໰ʹճ౴͢Δͱ͍͏ࣜܗͰਐΊΒΕͨɻ
ɹචऀ͸ɺҎલಉࣾΛऔ͍͍ͨͩͨͯͤ͜͞ࡐͱ͕͋
Δɻৄ͍͠಺༰͸ʮ筑波݄ࡁܦ報 ���7 ೥ � ݄߸�h ا
୳๚ۀ ʯɦʹ͍ͯ͠ࡌܝΔͷͰɺ͝ڵຯ͋Δํ͸͝Ұ
ಡ͍͚ͨͩΔͱ͍޾Ͱ͋Δɻ

■企業概要と喫茶業界の現状
ɹαβίʔώʔͷʮαβʯͱ͸ɺ஡ಓͷّࣜͰදઍՈ
ͷʮ࠲׌ʢ͟͞ʣʯ΍ʮ٤࠲׌஡ʢ͖ͬ͟͞͞ɿ͋͞ɺ
஡Λͨͷ͠Έ·͠ΐ͏ʣʯͱ͍͏ʮ٤஡ʯͷ͓ͯͬ࠲
Β༝དྷ͍ͯ͠Δɻ͔ࢻ׽ͷࠃͳͬͨதʹݯޠ
ɹখઘࢯ͸ʮ͕ࢲձࣾʹೖͬͨࠒ͸ொதʹ٤஡ళ͕͋
Γɺ���� ೥ͷ࠷੝ظͰ͸શࠃʹ໿ �� ສ݅ͷ٤஡ళ͕
͋Γ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺ���4 ೥ʹ͸໿ 7 ສ݅ʹ·Ͱݮ
গ͍ͯ͠·͢ʯͱ٤஡ۀքͷݱঢ়Λͨͬޠɻ
ɹҰํɺେखίʔώʔνΣʔϯళ͸૿Ճ͠ଓ͚͍ͯ
Δɻখઘࢯ͸ʮେखίʔώʔνΣʔϯ͸ɺ·͞ʹʠࠇ
ધʡͱ͍͑·͢ɻྺ࢙͸܁Γฦ͞ΕΔͷͰ͢ɻ͞Βʹɺ
୅ͱ࣌ίʔώʔ͕ҿΊΔʹܰؾͰ͸ίϯϏχͰ΋ۙ࠷
ͳΓ·ͨ͠ɻίϯϏχίʔώʔͷൢചྦྷܭ਺͸ɺকདྷ
�� ԯഋʹͳΔͱ΋ݴΘΕ͍ͯ·͢ʯͱઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ
■「変化できるものだけが⽣き残る」
ɹ͜ͷΑ͏ͳঢ়گͷதɺ٤஡ళ͕͢Δ΂͖͜ͱ͸Ͳͷ
Α͏ͳ͜ͱͳͷ͔ɻখઘࢯ͸ֶੜʹର͠ʮίʔώʔ͕
ചΕଓ͚ΔͨΊʹ͸ɺਓ͕ޱଟ͍৔ॴʹग़ళ͢Δ΂͖
ͳͷ͔ɺళฮ਺Λ૿΍͢΂͖ͳͷ͔ɺେ͖ͳࢿຊ͕ඞ
ཁͳͷ͔ɺͲΕͩͱ͍ࢥ·͔͢ʯͱ໰͍͔͚ͨɻ
ɹখઘࢯ͸ʮ���� ೥·Ͱʹɺ೔ຊͷਓޱ͸໿ �
��� ສ
ਓʹ·Ͱݮগ͠·͢ɻ͜ͷಈ͖͸୭ʹ΋ࢭΊΒΕ·ͤ
Μɻ͔͠͠ɺੜ෺ֶऀͷμʔ΢Οϯ͸ʰมԽͰ͖Δ΋
ͷ͚͕ͩੜ͖࢒Δʱͱઆ͖·ͨ͠ɻ͜Ε͸ձࣾܦӦʹ
΋ಉ͡Α͏ͳ͜ͱ͕͑ݴ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹ
■「敵を知り、己を知れば百戦殆

あや

うからず」
ɹ͜͜Ͱɺখઘࢯ͸தࠃͷࢥ૝Ոɾଙࢠͷݴ༿ʮఢΛ஌Γɺ
ͭʹۀاΛ஌Ε͹ඦઓຆ͏͔ΒͣʯΛྫʹग़͠ɺʮେखݾ
͍ͯ΋ɺࣗ ࣾʹ͍ͭͯ΋ɺ情੎Λ͔ͬ͠Γ೺Ѳ͍ͯ͠Ε͹ɺ
Կ౓ઓͬͯ΋ഊΕΔ͜ͱ͸͋Γ·ͤΜʯͱͨͬޠɻ
ɹ·ͨɺ情੎൑அ͢ΔͨΊʹʮ4805෼ੳʯΛ͏ߦ
͜ͱͷॏཁੑΛࣔͨ͠ɻʮ4805෼ੳʯͱ͸໨ඪΛୡ
੒͢ΔͨΊʹҙܾࢥఆΛඞཁͱ͍ͯ͠Δ૊৫΍ݸਓʹ
ؔͯ͠ɺʮڧΈʢ4USFOHUITʣʯʮऑΈ�ʢ8FBLOFTTFTʣʯʮػ
ձ�ʢ0QQPSUVOJUJFTʣʯʮڴҖ�ʢ5ISFBUTʣʯ�ͷ 4 ͭͷ͔࣠
Β෼ੳɺධՁ͢Δख๏ͷ͜ͱͰ͋Δɻ
ɹʮڧΈʯʮऑΈʯ͸಺෦ཁҼɺʮػձʯʮڴҖʯ͸֎෦
ཁҼͱ͞ΕɺͦΕͧΕΛ࣠ʹͨ͠දΛ΋ͱʹઓཱུҊ
͔Βܭը࣮ߦʹҠ͍ͯ͘͠ɻ
ɹখઘࢯ͸ʮձࣾܦӦʹ͸֎෦ཁҼͱ಺෦ཁҼΛ஌Δ
͜ͱ͕ඇৗʹॏཁͰ͢ɻ૬खͷ͍ڧ఺ɺ༏Ε͍ͯΔ఺
͸ೝΊɺͰ΋ɺͦͷ෦෼Ͱ͸૪Θͳ͍ɻੈͷதͷྲྀΕ
Λͯݟɺࠓඞཁͱ͞Ε͍ͯΔ͜ͱ͸Կͳͷ͔ΛۃݟΊ
͍ͯ͘ඞཁ͕͋Γ·͢ʯͱड़΂ͨɻ

株式会社サザコーヒー小泉氏（写真左）の講義の様子
撮影：筆者…

サザコーヒーひたちなか本店の内観
撮影：筆者
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■“本物の味”を求める時代は、必ず来る
ɹখઘࢯ͸ʮ͜Ε͔Βͷ࣌୅ͷܦӦऀ͸ɺh ஍ํ͔ͩ
ΒͰ͖Δ͜ͱʱh ஍ํൃ৴͕ۀاৗʹ͑ߟͳ͚Ε͹ͳ
Βͳ͍͜ͱʱͱ͸ͲͷΑ͏ͳ͜ͱͳͷ͔Λ͑ߟଓ͚ɺ
͞Βʹɺଟ֯తͰॊೈͳൃ૝ͱઌΛݟਾ͑Δ૝૾ྗΛ
උ͑Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹ͞Βʹখઘࢯ͸ɺେखίʔώʔνΣʔϯళ΍ίϯϏ
χͷίʔώʔ͸ɺಉࣾͷڴҖʹ͸ͳΒͳ͍ͱ͍ͯ͠Δɻ
ͦͷཧ༝ΛҎԼͷΑ͏ʹͨͬޠɻ
ɹʮίϯϏχίʔώʔͷ͓͔͛ͰɺੲΑΓίʔώʔΛ
ҿΉਓͷ੄໺͕͕޿Γ·ͨ͠ɻͩΜͩΜͱফඅऀͷઉ
͸ං͑ɺޙࠓ͸͞Βʹʠຊ෺ͷຯʡΛٻΊΔਓ͕ଟ͘
ͳΔͱ༧૝͕Ͱ͖·͢ɻͦͯ͠ɺ౰ࣾ͸ʠຊ෺ͷຯʡ
ΛఏڙͰ͖ΔڧΈΛ͍ͯͬ࣋·͢ʯɻ
ɹ
■“本物の味”を提供し続ける
ɹʮʠຊ෺ͷຯʡΛఏڙͰ͖Δཪଆʯʹ ͸Կ͕͋Δͷ͔ɻ
ಉࣾ͸೔ຊͰ།ҰίϩϯϏΞʹࣗࣾ೶ԂΛͪ࣋ɺ͍ߴ
඼࣭ͷίʔώʔ౾Λੜ͠࢈ଓ͚͍ͯΔɻ·ͨɺݱ஍೶
Ոͱ௚઀औҾ͢ΔʮμΠϨΫττϨʔυʯʹΑΓɺݱ
஍ͰҰ൪ඒຯ͍͠ίʔώʔ౾Λೖख͍ͯ͠Δɻ

ɹখઘࢯ͸ʮμΠϨΫττϨʔυʯʹ͍ͭͯɺʮ஍ٿ
ͷཪଆʹॅΉਓ͕ͨͪɺҵ৓ͷখ͞ͳാͰ͍ͯͬ࡞Δ
ඒຯ͍͠೶࢈෺Λ஌Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͷͱಉ͡Α͏
ʹɺͪͨࢲ΋ݱ஍ʹෝ͔ͳ͍ͱͦͷ౔஍ͰҰ൪ඒຯ͠
͍ίʔώʔ౾Λ஌Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͷͰ͢ʯͱ෼͔Γ
΍͘͢આ໌ͨ͠ɻ
ɹ͞Βʹɺಉࣾ͸ʠੈքҰͷίʔώʔʡͱশ͞ΕΔʮύ
φϚɾήΠγϟʯΛ ���7 ೥ʹߴ࠷Ձ֨Ͱམͨ͠ࡳɻ
ͭ·ΓɺʮੈքͰ࠷΋ඒຯ͍͠ίʔώʔ͸ɺҵ৓ͷαβ
ίʔώʔͰҿΉ͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏͜ͱͦ͜ಉࣾͷ
Ͱ͖Δཧ༝ͳͷͰ͋ΔɻڙΈͰ͋Γɺʠຊ෺ͷຯʡΛఏڧ
ɹ͔͠͠ɺੈքҰඒຯ͍͠౾ΛखʹೖΕ͚ͨͩͰ͸·
ͩ଍Γͳ͍ɻʮඒຯ͘͠ᔸΕΔٕज़ʯ΋ඞཁͩɻ

■⽇本トップレベルの腕を持つバリスタが在籍
ɹখઘࢯ͸ʮଞࣾͱͷࠩผԽΛਤΔͨΊͷ࠷େͷ෢ث

͸ɺ౰ࣾͷʰਓࡒʱͰ͢ɻࣾһͷྗΛੜ͔ͤΔձࣾ͸ɺ
มԽͷଟ͍࣌୅Ͱ΋ඞͣੜ͖࢒Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ʯͱ
೤͘ޠΔɻ
ɹ͜͜Ͱɺখઘࢯ͸ಉࣾͷόϦελΛྫʹग़ͨ͠ɻό
Ϧελͱ͸ɺඒຯ͘͠ίʔώʔΛᔸΕΔٕज़Λͭ࣋ਓ
Λ͍͏ɻখઘࢯ͸ಉࣾʹࡏ੶͢ΔόϦελʹର͠ɺʮ౾
ͷબͼํʯ͔Βʮநग़ٕज़ʯʮ͓٬͞·΁ͷఏํڙ๏ʯ
ͳͲΛపఈࢦಋ͢Δ͜ͱͰɺʠຊ෺ͷຯʡΛ࡞Γग़ ʮ͢ਓ
ʯΛҭ͍ͯͯΔɻࡒ

ɹ·ͨɺಉࣾͷόϦελͨͪ͸ɺόϦελͷ೔ຊେձ
ʮδϟύϯόϦελνϟϯϐΦϯγοϓʢ+#$ʣʯͳͲ
Ͱৗʹ্ҐΛ઎Ί͍ͯΔɻ
ɹాॴѪඒࢯ͸ɺ���� ೥ͷ +#$ ͰಉࣾॳͷηϛϑΝ
ΠφϦετʹબ͹Εɺͦͷޙ΋ �೥࿈ଓͰબग़͞ΕΔ
ͱ͍͏շڍΛ੒͠਱͛ͨɻ·ͨɺ���7 ೥େձͰ͸ಉ
ࣾͷຊؒܒհ͕ࢯ �Ґɺ൧ߴ࿱͕ࢯ �Ґɺ҆༏͕ࢯر
�Ґͱ͍͏ૉ੖Β͍͠੒੷Λ͍ͯ͠࢒Δɻ
ɹ೔ຊߴ࠷ๆͷόϦελ͕ੈքߴ࠷ͷίʔώʔ౾Ͱᔸ
ΕΔಉࣾͷίʔώʔ͸ɺ೔ຊͷτοϓϨϕϧͱ͍ͬͯ
΋աݴͰ͸ͳ͍ɻ
ɹ
■夢を成し遂げるために
ɹখઘࢯ͸ʮόϦελͱ͍ͯ͠ߴ੒੷ΛऩΊͨ൴ΒͰ
͕͢ɺ࠷ॳ͔Βಛผͳٕज़Λ͍ͨͯͬ࣋Θ͚Ͱ͸͋Γ
·ͤΜɻͨͩɺʠࣗ෼ͷ΍Γ͍ͨ͜ͱʡ͸ɺৗʹ͸ͬ
͖Γ͍ͯ͠·ͨ͠ʯͱޠΓ͸͡Ίͨɻ
ɹʮ͍͍ͨͯͷਓ͸ʰੈքνϟϯϐΦϯʹͳΓ͍ͨʱ
ͱເͯݟ΋ɺ༷ʑͳཧ༝Λ͚ͭͯఘΊͯ͠·͍·͢ɻ
͔͠͠ɺੈքҰΛ໨͢ࢦ౰ࣾͷόϦελͨͪ͸ɺઈର
ͳͪ࣋Δ໨ඪΛͨݻͳͬͯ༏উ͍ͨ͠ͱ͍͏֬͘ڧʹ
͕Βࣄ࢓ʹྭΜͰ͍·͢ɻͦͷͨΊɺ࿹΋೥ʑ্ୡ͠
੒੷΋্͕͍ͬͯ·͢ʯɻ
ɹʮࣾһ͕ؤுΔ࢟͸ɺձࣾશମʹ΋ྑ͍ӨڹΛ༩͑
ͯ͘Ε·͢ɻࢲ͸ɺָ͍͜͠ͱ΋͍ۤ͜͠ͱ΋ࣾһͱ
Ұॹʹ෼͔ͪ߹͏͜ͱ͕େ੾ͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ౰ࣾ

コロンビアの自社農場「Colombia…Cauca…Finca…tress…Edgeritos」
提供：株式会社サザコーヒー

「ジャパンバリスタチャンピオンシップ」で…
上位を獲得したサザコーヒーのバリスタ…

提供：株式会社サザコーヒー
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͸ຊ౰ʹʠ೤͍ձࣾʡͰ͢ʯͱຬ໘ͷসإͰͨͬޠɻ
ɹ͞Βʹɺখઘࣗࢯ਎΋ࣾձਓʹͳ͔ͬͯΒେ͖ͳເ
Λ࣮ͨ͠ݱɻձࣾͰಇ͖ͳ͕Β์ૹେֶʹਐֶޙɺ�
೥ؒΛ͔͚ͯଔ͠ۀɺເͰ͋ͬͨʮେֶଔʯͱ͍͏ֶ
ྺΛಘͨͷͰ͋Δɻ
ɹখઘࢯ͸ʮԿࣄ΋ఘΊͳ͍͜ͱ͕େࣄͰ͢ɻఘΊͨ
Βʰී௨ͷਓʱʹͳͬͯ͠·͍·͢ɻԕ͘ࠔ೉ͳເͩ
͔Βͦ͜ɺ΍Γ͕͍͕͋ΔͷͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹʮब৬׆ಈΛ͢Δ࣌ɺࠓ·Ͱࣗ෼͕ͲͷΑ͏ͳ͜ͱ
Λେ੾ʹ͖͔ͯͨ͠ɺকདྷ͜ͷΑ͏ʹͳΓ͍ͨɺ͜ͷ
Α͏ͳ͜ͱΛ੒͠਱͍͛ͨɺͱ͍͏૝͍Λͭ࣋͜ͱ͕
ԿΑΓॏཁͰ͢ɻձ͕ࣾ͋Δ৔ॴ΍ձࣾͷେ͖͞͸ॏ
ཁͰ͸ͳ͍ͷͰ͢ʯͱֶੜʹΤʔϧΛૹͬͨɻ

■若い⼈財は「会社の宝」
ɹখઘࢯ͸ �͔݄ͷ͏ͪ �� ೔લޙΛʮࣾһڭҭʯͷ
Δɻ͍ͦͯͯ͋ʹؒ࣌ ͷཧ༝ͱͯ͠ɺʮए͍ਓͦ͜ࡒh ձ
ࣾͷๅʱͰ͢ɻࣗࢲ਎΋ձࣾʹେ੾ʹҭͯͯ΋Βͬͨ
ͷͰɺࠓ͸ͦͷԸฦ͠Λ͍ͯ͠·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹ·ͨɺֶੜ͔Βʮޙࠓͷເʯʹ͍࣭ͭͯ໰Λड͚ͨ
খઘࢯ͸ɺҎԼͷΑ͏ʹ౴͑ͨɻ
ɹʮࠓͷࢲͷເ͸ɺ౰ࣾͷόϦελΛʰੈքҰͷόϦ
ελʱʹ͢Δ͜ͱͰ͢ɻ·ͣ͸ɺ೔ຊҰͷίʔώʔΛ
ᔸΕΔ͜ͱͰɺ౰ࣾΛ೔ຊҰͷίʔώʔళʹ੒௕ͤ͞
ͯ΄͍͠ͱ͍ͯͬئ·͢ɻͦ͏͢Ε͹ɺʠຊ෺ͷຯʡ
ΛٻΊͯɺ͞Βʹଟ͘ͷ͓٬͞·͕౰ࣾʹདྷ๚ͯ͘͠
ΕΔͰ͠ΐ͏ɻಛఆͷ͓٬͞· ʠʹࢗ͞Δళʡʠͱ͕ͬ
ͨళʡͰ͋Ε͹ɺళฮ͕͋Δ৔ॴ͸౦ژͰ΋ҵ৓Ͱ΋
ʡۀࣄͳ͍ͷͰ͢ɻ͜Ε͔Β΋ɺ౰ࣾ͸ʠͱ͕ͬͨ܎ؔ
Λҵ৓Ͱల։͠ɺҵ৓͔Βൃ৴͠ଓ͚ɺৗʹ஫໨͞Ε
Δ٤஡ళͰ͋Γଓ͚·͢ʯͱҙࠐؾΈΛͨͬޠɻ

■学⽣からの声
ɹޙ࠷ʹචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜ΁ͷʮޙࣄΞϯέʔτʯ
ΑΓɺখઘࢯͷٛߨʹର͢Δײ૝Λ͍ࣔͨ͠ɻ
ɾ৭ʑͳ৔ॴͰΑ͚͔͘ݟΔେखΧϑΣʹෛ͚ͳ
͍ʮίʔώʔʯΛਂ͘௥͞ٻΕ͍ͯΔαβίʔ
ώʔͷັྗ΍ձࣾͷ໨͢ࢦ΋ͷͳͲڵຯਂ͍࿩
Λͨ͘͞Μฉ͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾ͜Μͳాࣷͷҵ৓ͰϨϕϧͷ͍ߴίʔώʔళʹ
ͳΔ·Ͱͷ͓࿩΍όϦελͷํ͕೔ຊҰɺੈք
ҰΛ໨ͯ͠ࢦେมͳ౒ྗΛ͞Ε͍ͯΔ͜ͱͳ
ͲɺϦΞϧͳ͓࿩Λௌ͘͜ͱ͕Ͱ͖ͯɺͱͯ΋
໘ന͔ͬͨͰ͢
ɾҵ৓େֶ಺ʹ΋͋Δͳ͡Έͷਂ͍αβίʔώʔ
͕େखͱͲͷΑ͏ʹࠩผԽ͍ͯ͠Δ͔஌Δ͜ͱ
͕Ͱ͖·ͨ͠

ɾಇ͘͜ͱ͕ɺࠓ·Ͱͷʮಇ͘ʯͱશ͘ҧ͏΋ͷ
ʢΊΜͲ͘͘͞ͳ͍΋ͷɺͭ·Βͳ͍΋ͷͰ͸
ͳ͍͜ͱʣͱͯ͠͡ײΒΕɺ͜Μͳਓ͕਎ۙʹ
͍ͨ͜ͱ͕ײͯ͘͠خಈ͠·ͨ͠
ɾখઘ͞ΜͷΩϟϥΫλʔ͕ڧ྽ͩͬͨͷͰҹ৅
ཧ༝͍ߴΓ·ͨ͠ɻαβίʔώʔͷ஋ஈ͕࢒ʹ
Λ஌Γɺ͜Ε͔Β͸ೲಘ͓ͯ͠ళʹ͘͜ߦͱ͕
Ͱ͖ͦ͏Ͱ͢ɻ
ɾίϯϏχͰίʔώʔ͕ങ͑Δ࣌୅ʹͳͬͨதͰ
ʮੜ͖࢒Δʯ͜ͱʹֶ͍ͭͯͿ͜ͱ͕Ͱ͖·͠
ͨɻ؁͍δϡʔεͰ͸ͳ͘ίʔώʔ͕ඒຯ͘͠
ҿΊΔΑ͏ʹͳΓ͍ͨͱ͍ࢥ·ͨ͠
ɾαβίʔώʔͷίʔώʔ౾͸֎࢈ࠃͷ΋ͷΛ࢖༻
͓ͯ͠Γɺ͋·Γҵ৓͕ײͳ͍Α͏ͳҹ৅Λͬ࣋
͍ͯ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺαβίʔώʔͷํͷ͓࿩Λ
ฉ͍͔ͯΒ͸ɺϩʔΧϧײΛग़͢͜ͱ͕஍Ҭݙߩ
ʹͭͳ͕Δ͚ͩͰͳ͘ɺੈքʹތΕΔۀاʹͳΔ
͜ͱ΋஍ҬݙߩʹͳΔͷͩͱ͍ࢥ·ͨ͠
ɾίϯϏχͷखܰͳίʔώʔΛڴҖͱͤͣɺΉ͠
ΖίʔώʔΛҿΉਓ͕ੈͷதʹ૿͑Δͱଊ͑ɺ
ઉ͕ං͑ͨਓʑΛݺͼ͜ΉઓུΛཱ͍ͯͯΔ఺
͕ҹ৅ʹ࢒Γ·ͨ͠
ɾ஍ҬͰల։͢ΔϏδωεઓུΛॳΊͯฉ͖·͠
ͨɻళฮΛ૿΍͢ͷͰ͸ͳ͘ɺಠࣗੑͰઓ͏ํ
๏͕େมษڧʹͳΓ·ͨ͠
ɾීஈ͍ͯ͑ߟΔϏδωεͱٯͷํ͑ߟͰ৽઱Ͱ
ͨ͠ɻখઘ͞ΜͷΑ͏ͳ্͍͕ͨ࢘Βɺಇ͘͜
ͱָ͕ͦ͠͏ͩͳͱ͡ײ·ͨ͠
ɾಛʹਓࡒͷҭ੒ʹྗΛೖΕ͍ͯΔ͜ͱ͕ҹ৅ʹ
ʹΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺαβίʔώʔͰ͸ͦͷਓ࢒
͋ͬͨ৬छΛ୳͠ɺ�ਓ�ਓʹରͯ͠೤৺ʹڭҭ
͠ɺձࣾ΁ͷݙߩʹͭͳ͕ΔΑ͏ͳࣗݱ࣮ݾΛ
ୡ੒Ͱ͖Δڥ؀ʹͳ͍ͬͯΔͱ͍͏͜ͱ͕Θ͔
Γ·ͨ͠ɻ·ͨɺίʔώʔ΍νϣίͳͲΛఏڙ
͍͖ͯͨͩ͠ɺࣗࣾͷίʔώʔΛތΓʹͯͬࢥ
͍Δͷͩͱ͡ײ·ͨ͠

産業レポート

サザコーヒーを飲みながらグループワークする学生の様子
撮影：筆者
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⑤⽇⽴ GE ニュークリア・エナジー株式会社
　原⼦⼒エンジニアリング・調達本部
　原⼦⼒資材調達部 原⼦⼒第⼀調達グループ
　中野 愛理 ⽒

【講義内容】
■講師経歴
ɹத໺ࢯ͸ಸྑݝ๺׉৓܊ͷग़਎Ͱɺ๏ོࣉͷۙ͘Ͱ
༮গظΛաͨ͝͠ɻ���� ೥ʹਆށେֶࡍࠃจԽֶ෦
ʹೖֶ͠ɺޠݴίϛϡχέʔγϣϯ࿦ͳͲΛ研͢ڀΔ
๣Βɺ0)/ྗڠࡍࠃʹॴଐͯ͠ϑΣΞτϨʔυʢ˞ �ʣ
ͷී׆ٴಈʹܞΘͬͨɻ
ɹେֶଔޙۀɺத໺ࢯ͸ ���� ೥ 4 ձࣾ೔ཱࣜגʹ݄
੡࡞ॴʹೖࣾɺಉ೥ 7݄͔Β೔ཱ (&χϡʔΫϦΞɾ
Τφδʔࣜגձࣾʹग़͠޲ɺࡐࢿྗࢠݪ調ୡ෦ʹ഑ଐ
͞ΕͨɻҎ߱ɺిൃྗࢠݪॴ͚޲ͷثػ調ୡۀ຿Λ୲
౰͍ͯ͠Δɻ
ɹϓϥΠϕʔτͰ͸ ���� ೥ʹ݁ࠗɺ೔ཱډॅʹࢢΛ
͸ʮւ΍ࢯԂΛָ͠ΜͰ͍Δɻத໺ࡊि຤͸Ոఉ͑ߏ
ೖ͍ͬͯ·͢ʯͱʹؾͱͯ΋͕ࢢғ·Εͨ೔ཱʹࢁ
Γʹझຯͷϑϥμϯε΍λώνؼࣄ࢓ɻ·ͨɺͨͬޠ
ΞϯμϯεͰ׼Λྲྀ͢΄͔ɺ೥ʹ਺ճ͸ొࢁΓ΍ε
ϊʔϘʔυͳͲ΋ָ͠ΜͰ͍Δͱ͍͏ɻ

■企業紹介
ɹʮ)*5"$)*ʯͱฉ͍͍ͯࢥग़͢ͷ͸ɺՈి΍ʠ͜ͷ
໦ͳΜͷ໦ɺؾʹͳΔ໦ʡͷ $.͕Ұൠత͔΋͠Ε
ͳ͍ɻಉࣾ͸ੈքͷిۀػքϥϯΩϯάͰಊʑͷ 4Ґ
ʢ���� ೥ϑΥʔνϡʔϯࢽʢΞϝϦΧʣ調΂ʣɺ೔ຊ
ͷதͰ͸ୈۀا �Ґʹً͘ͳͲ೔ຊΛ୅ද͢Δۀاͷ
� ͭͱ໊͍ͯ͠ߴɻ೔ཱάϧʔϓͷച্ߴ͸ਤද �7
ʹࣔͨ͠௨Γ͕ͩɺ͜ͷਤ͔Βಉ͕ࣾଟذʹΘͨΔࣄ
Λల։͍ͯ͠Δ͜ͱ͕෼͔Δɻۀ

ɹಉࣾͷࠃ಺ڌ఺ͱͯ͠͸ɺ೔ཱۀࣄॴʹ໿ �
��� ໊ɺ
ळ༿ݪΦϑΟεʹ໿ 4�� ໊ɺւ֎ʹ΋ ɺ໿ࠃ͔� �
���
໊ͷैۀһ͕ࡏ੶͍ͯ͠Δɻ
ɹத໺ࢯ͸ʮࣾձɾۀ࢈γεςϜ෦໳ʯ಺ʮిྗɾΤ
ωϧΪʔϢχοτʯͷʮࡐࢿ調ୡ෦ʯʹ ॴଐ͍ͯ͠Δɻ
ಉϢχοτച্ͷ໿൒෼͸ɺ෩ྗൃిγεςϜ΍Ψε
ઈԑ։ด૷ஔͳͲͷిྗϏδωε͕઎Ί͓ͯΓɺ࢒Γ
ͷ໿ 4ׂ͸ྗࢠݪϏδωεͳͲͰ͋Δɻ
ɹத໺ࢯ͸ʮޙࠓɺੈքͷൃిిྗྔ͸֦େ͢Δݟ௨
͠ͰɺࣗવΤωϧΪʔ΍ྗࢠݪχʔζ͸͞Βʹߴ·Δ
ͱ༧૝͞Ε͍ͯ·͢ɻ·ͨɺ೔ຊͰ͸෩ྗࢢ৔͕֦େ
͢Δதɺྗࢠݪ΋ॏཁͳϕʔεϩʔυిݯͱҐஔ͚ͮ
ΒΕ͍ͯ·͢ʯͱࢢ৔ͷݱঢ়Λઆ໌ͨ͠ɻ
ɹಉࣾ͸ࣾձχʔζʹରԠ͢ΔͨΊɺʮిྗɾΤωϧ
Ϊʔͷ҆ఆڅڙʯʮڥ؀ෛՙͷ௿ݮʯʮάϩʔόϧ �৽
ࠃɺੈք֤͛ܝలʯͱ͍͏ϛογϣϯΛൃࡁܦͷࠃڵ
ͷάϧʔϓۀاͱ͠ྗڠͳ͕Β༷ʑͳۀࣄΛల։͠ଓ
͚͍ͯΔɻ

■講師の担当業務
ɹ࣍ʹɺத໺ࢯ͸ʮࡐࢿ調ୡ෦ʯʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ

日立…GEニュークリア・エナジー株式会社
中野氏（左奥）の講義の様子…撮影：筆者

図表…17：日立グループの売上高について…
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社

産業レポート

図表…18：資材調達部と他部門の業務との関係性
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社

※8：「フェアトレード」とは、開発途上国の原料や製品を適正な価格で継続的に購入することにより、立場の弱い開発途上国の生産者や労働者の生活
改善と自立を目指す「貿易のしくみ」をいう。（出典：フェアドレード・ラベル・ジャパン…HP）
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ɹʮྫ͑͹ɺ੡඼"Λ࡞ΔͨΊʹඞཁͳ෦ࡐΛੈքத
ͷαϓϥΠϠʔʢݪྉ΍੡඼Λ͢څڙΔਓɾۀاɾࠃ
ͳͲʣͱަব͠ɺh దͳ඼࣭ɾՁ֨ɾλΠϛϯάʱ࠷
Ͱ࢓ೖΕΔͷ͕ࢲͷࣄ࢓Ͱ͢ɻͦͯ͠ɺ࢓͕ࢲೖΕ
ͨ෦඼Λͯͬ࢖੡඼"Λ੡͢࡞Δͷ͕ٕज़෦໳ɺ׬
੒ͨ͠੡඼"Λ͓٬͞·ʹൢച͢Δͷ͕Ӧۀ෦໳Ͱ
͢ʯɻ
ɹத໺ࢯ͸ʮࡐࢿΛ調ୡ͢ΔͨΊʹ͸ɺ֤ؔ࿈෦໳ͱ
ͷີ઀ͳ࿈͕ܞඞཁͰ͢ɻࡐࢿͪͨࢲ調ୡ෦໳͸೔ཱ
ͷ૭ޱɺ֤ͦͯ͠෦ͷίʔσΟωΠτػೳ΋୲͍ͬͯ
·͢ʯͱઆ໌ͨ͠ɻ

■仕事選びの基準①
ɹத໺ࢯ͸ʮࣄ࢓બͼͷج४ʯʹ͍ͭͯʮΈͳ͞Μͷ
४͸ԿͰ͠ΐ͏͔ɻΞϧόΠτΛ͍ͯ͠جબͼͷࣄ࢓
Δਓ͸ɺࣗ਎ͷମ͔ݧΒ΋ৼΓฦͬͯΈ͍ͯͩ͘͞ʯ
ͱ໰͍͔͚ͨɻ
ɹࣄ࢓બͼͷج४ͱͯ͑͠ߟΒΕΔͷ͸ʮ҆ఆ͍ͯ͠
Δ͜ͱʯʮεΩϧΛੜ͔ͤΔɾ਎ʹ෇͘͜ͱʯʮ΍Γ͕
͍Λ͡ײΒΕΔ͜ͱʯʮ੾᛭ୖຏͰ͖Δ஥͕͍ؒΔ͜
ͱʯʮڭҭ੍౓͕ॆ࣮͍ͯ͠Δ͜ͱʯʮকདྷ௕͘ಇ͚Δ
͜ͱʯͳͲ͕͑ߟΒΕΔɻ
ɹத໺ࢯͷࣄ࢓બͼͷج४͸ʮᶃࣾձ΍ਓΛ͑ࢧΔ࢓

ΘΕΔ͜ͱʯͰ͋ͬܞʹͰ͋Δ͜ͱʯʮᶄϞϊͮ͘Γࣄ
ͨͱ͍͏ɻ͜͜Ͱɺத໺ࢯ͸͜ͷ �ͭͷج४͕ੜ·Ε
Γ͸͡Ίͨɻޠ͍ͯͭʹҢܦͨ
ɹʮࢲ͸ߍߴੜͷ͔ࠒΒڵʹྗڠࡍࠃຯ͕͋Γ·ͨ͠ɻ
େֶೖֶޙɺαʔΫϧΛ୳ͨ࣌͠ʹϐλοͱདྷͨͷ͕
ʰ0)/ྗڠࡍࠃʱͰͨ͠ɻࢲ͸͜ͷஂମʹ 4೥ؒॴଐ
͠ɺϑΣΞτϨʔυͷී׆ٴಈʹ຅಄͠·ͨ͠ʯɻ
ɹʮͪͨࢲͷओͳ׆ಈ಺༰͸ɺϑΟϦϐϯͷශࠔ૚͕
ੜ͢࢈ΔυϥΠϚϯΰʔΛ௚઀ݱ஍Ͱ調ୡͯ͠೔ຊ΁
༌ೖ͠ɺେֶੜڠ΍ΧϑΣɺࠃ಺/(0ஂମͳͲʹൢ
ച͢Δ͜ͱΛ௨ͯ͠ɺϑΟϦϐϯͷශࠔ૚ͷ࣮ݱΛ೔
ຊʹ఻͑Δ͜ͱͰͨ͠ʯɻ
ɹͦͯ͠ɺத໺ࢯ͸͜ͷ׆ಈʹܞΘ͍ͬͯΔ࣌ʹʮ࢓
४ʯʹग़ձ͏͜ͱͱͳͬͨͱ͍͏ɻجબͼͷࣄ
ɹʮݱ͕ࢲ஍調ୡͷͨΊʹϑΟϦϐϯΛ๚໰ͨ࣌͠ͷ
͜ͱͰ͢ɻ͋Δ೔ɺಥવͷείʔϧͷ͍ͤͰఀి͕ൃ
ੜ͠ɺொத͕ਅͬ҉ʹͳͬͯ͠·͍·ͨ͠ɻݱ஍ͷਓ
ͨͪ͸ɺΈͳෆ҆ͦ͏ͳද情Ͱ෮چΛ଴͍ͬͯ·ͨ͠ɻ
ෆ҆ͷதͰ਺͕ؒ࣌ա͗ɺ਱ʹொதͷి͕ؾ෮͢چΔ
ͱɺݱ஍ͷਓʑ͸ʰϫʔʂ΍ͬͨʔʂʱͱتͼͷ੠Λ
্͛ɺࢠͲ΋ͨͪ͸֎ʹग़ͯ͸͠Ό͗ͩͨ͠ͷͰ͢ʯɻ
ɹʮࢲ͸ɺఀి෮چͷͯͤ͘ݟʹࡍΕͨ൴Βͷস͔إ
Βʰిؾ͸ɺਓͷײ情΍ද情ΛҰॠͰม͑Δ͜ͱ͕Ͱ
͖Δ΋ͷͳΜͩʂ ͱɦײ͍ڧಈΛ֮͑·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺ
ΘΓܞʹۀࣄ൫ͷ੔උجΔࣾձ͑ࢧ͸ʰࣾձͱਓΛࢲ
͍ͨʂʱͱ͑ߟΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ʯɻ

■仕事選びの基準②
ɹ·ͨɺத໺ࢯ͸υϥΠϚϯΰʔͷੜݱ࢈৔Λ๚໰͠
ɾࠝแ୲౰ऀͱͷग़ձ͍Λ޻ɺϚϯΰʔ೶Ո΍Ճࡍͨ
௨ͯ͡ɺ੡඼ʹࠐΊΒΕͨ૝͍΍情೤ͳͲΛࣗ෼ͷ໨
Ͱ͔֬ΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͍͏ɻ
ɹʮࢲ͸͜ͷ࣌ɺࣗ෼๊͕͍ͨײ情Λಉ͡Α͏ʹ೔ຊ
ͷফඅऀʹ΋ಧ͚͍ͨͱ͡ײ·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺੜऀ࢈
ͷ૝͍Λ͡ײΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔʰϞϊͮ͘Γͷܞʹࣄ࢓
ΘΓ͍ͨʱͱ͍͏૝͍͕େ͖͘ͳͬͨͷͰ͢ʯɻ

図表…19：資材調達部の役割…
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社

図表…20：「仕事選びの基準」イメージ…
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社

産業レポート

同社は社会基盤の整備事業を通して、社会と人を支えている
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社
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ɹத໺ࢯ͸ɺ͜ͷ �ͭͷج४Λڳʹब৬׆ಈΛ͍ߦɺ
ੈքதͰΠϯϑϥ΍Ϟϊͮ͘ΓۀࣄΛల։͢Δಉࣾʹ
ೖࣾ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻͦͯ͠ೖࣾޙ΋ΠϯϑϥͱϞ
ϊͮ͘Γۀࣄͷ྆ํʹܞΘΔ͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔʢਤද
��ʣͱड़΂ɺண࣮ʹເΛ͍ͯ͑׎Δ༷ͨ͑࢕͕ࢠɻ

ɹҰൠతʹʮΠϯϑϥʯ΍ʮϞϊͮ͘Γʯͱฉ͘ͱɺ
ग़਎ܥ͸จࢯ෦ग़਎ऀͷΠϝʔδ͕͋Δ͕ɺத໺ֶ޻
ऀͰ͋Δɻத໺ࢯ͸ʮจֶܥੜͷબ୒ࢶͱͯ͠͸ࣄ຿
ཧɺܦ΍ۀͷ৬छ͕ଟ͍Ͱ͕͢ɺͲ͜ͷձࣾͰ΋Ӧܥ
·৬छ͕͋Γ͍޿ըͳͲ෯ا総຿ɺ๏຿ɺࣄ຿ɺਓࡒ
͢ɻจ͔ͩܥΒͱ࠷ॳ͔Βब৬ઌΛߜΒͣɺ༷ʑͳۀ
छͷձࣾΛݕ౼ͯ͠Έ͍ͯͩ͘͞ʯͱΞυόΠεͨ͠ɻ

■仕事のやりがい
ɹத໺ࢯ͸ࣄ࢓ͷ΍Γ͕͍ʹ͍ͭͯʮ·ͣɺ�ͭ໨͸ɺ
ൃిॴݐઃۀࣄϓϩδΣΫτʹܞΘΔ͜ͱͰɺh ʱؾి
Λ௨ͯ͠ଟ͘ͷਓͷੜ׆Λ͑ࢧΔ͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔ͜
ͱͰ͢ɻ�ͭ໨͸ɺൃ ిॴݐઃͳͲʹඞཁͳϞϊ΍αʔ
ϏεΛߪೖ͢Δࣄ࢓Λ௨ͯ͠ɺ஍৔ۀ࢈ͷൃలʹݙߩ
͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͜ͱɺͦͯ͠ɺ�ͭ໨͸ɺૉ੖Β͠
͍஥ؒͱͱ΋ʹࣄ࢓Λ͍ͯ͠ΔͷͰɺۀ຿಺Ͱൃੜ͢
Δ໰୊΋νʔϜͰԁ׈ʹղܾͰ͖Δ͜ͱͰ͢ʯͱসإ
Ͱͨͬޠɻ
ɹ
■福利厚⽣

ɹޙ࠷ʹɺத໺ࢯ͸ಉࣾͷ෱རްੜ੍౓Λ঺հͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺಉࣾ͸ಠࣗͷ෱རްੜ੍౓ͱͯ͠ʮΧϑΣςϦ
Ξϓϥϯʯʢਤද ��ʣΛಋೖ͍ͯ͠ΔɻʮΧϑΣςϦΞ
ϓϥϯʯͱ͸ɺ͕ۀاಠࣗʹઃఆͨ͠෱རްੜ੍౓ͷ
બ୒͔ࢶΒࣗ෼ʹඞཁͳϝχϡʔΛબ୒Ͱ͖Δ෱རް

ੜαʔϏεͰ͋Δɻར༻ऀ͸͋Β͔͡Ί෇༩͞Εͨϙ
ΠϯτΛͯͬ࢖ඞཁͳαʔϏεΛड͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɹ͕ۀاಠࣗʹ෱རްੜϓϥϯΛઃ͚͍ͯΔ͔Ͳ͏͔΋ɺ
ֶੜʹͱͬͯ͸ब৬ઌΛબͿେ੾ͳཁૉʹͳΔͩΖ͏ɻ

■地域とのつながり
ɹ஍Ҭͱͷͭͳ͕Γʹ͍ͭͯ͸ɺࣜגձࣾ೔ཱ੡࡞ॴ�
ؔ౦ࣾࢧ�ҵ৓ࢧళ�஍Ҭڠ૑ਪਐࣨ�ओ೚ాח�ਅࢯر
͕ʮެӹஂࡒ๏ਓ�೔ཱஂࡒʯʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ

ɹʮެӹஂࡒ๏ਓ�೔ཱஂࡒʯ͸ɺಉࣾͷୈ �୅ࣾ௕Ͱ
͋Δ૔ాओ

ㆡㆉ ㇉

੫͕ࢯɺ���7 ೥ʹઃཱͨ͠ʮٕ࢈ࠃज़ৼ
ձʯɺ·ͨɺྺ୅ͷࣾ௕͓Αͼ෭ࣾ௕͕ઃཱͨ͠ڵ �
ͭͷஂࡒΛ౷Ұͯ͠Ͱ͖ͨஂମͰ͋Δɻ
ɹಉஂࡒ͸ʮਓΛҭΈɺ
ະདྷ΁͙ܨʯͱ͍͏
ϛογϣϯΛ͓ͯ͛ܝ
Γɺʮֶज़ɾՊֶٕज़
ͷৼڵʢ研ڀॿ੒ɺࠃ
঑ֶɺֶࡍ ज़ৼڵʣʯʮਓ
ͮ͘Γʢཧܥ޻ਓࡒҭ
੒ࢧԉʣʯʮ஍Ҭίϛϡ
χςΟࢧԉʢࣾձൃܒɺ
஍Ҭͱͷͭͳ͕Γʣʯͷ �ͭͷۀࣄΛਪਐ͍ͯ͠Δɻ
ɹࢯాח͸ʮ͜ΕΒͷۀࣄʹΑΓɺ࣋ଓՄೳͳࣾձͷ
ΛΊ͟͠ɺݙߩձ΁ͷࣾࡍࠃɺ্޲ͷ׆ຽੜࠃங΍ߏ
೔ཱൃ঵ͷ஍Ͱ͋Δҵ৓஍۠Λ͸͡Ίͱͯ͠ɺ෯͘޿
஍ҬͰͷ׆ಈΛల։͍ͯ͠·͢ʯͱઆ໌ͨ͠ɻɹɹ

図表…22：カフェテリアプラン…
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社

株式会社日立製作所…鎌田氏（左奥）…
撮影：筆者

「人を育み、未来へ繋ぐ」…
出典：公益財団法人…日立財団…HP
http://www.hitachi-zaidan.org/
guida…nce/overview.html

・住居：寮・社宅、住宅手当・単身者住宅手当…
・休日休暇：年間休日（完全週休2日制、年次有給休暇

24日、必要に応じてリフレッシュ休暇な
ども利用可能）
仕事と育児の両立支援制度

・貯蓄：財形貯蓄、社員持株会
・社会保障：団体保険

産業レポート

図表…21：中野氏は自分の想いに沿う仕事を…
歴任することができている…

提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社



筑波総研 調査情報 № 47 35

⑥株式会社 伊勢甚本社
   ⼈事総務部 課⻑ ⽥山 安彦 ⽒
   アジュール⽇⽴ウエディングコースト
   ウエディングプランナー 松戸 綾乃 ⽒

【講座内容】
■講義の進め⽅
ɹٛߨલ൒͸ɺࣜגձࣾҏ੎ਙຊࣾ�ਓࣄ総຿෦՝௕
ͷా͕ࢯࢁಉࣾͷ֓ཁ΍ΩϟϦΞΞοϓࢧԉ੍౓ͳͲ
Λઆ໌͠ɺޙ൒͸ɺಉࣾͷ΢ΤσΟϯάϓϥϯφʔͰ
͋Δদֶ͕ࢯށੜ࣌୅ͷݧܦ΍ࡏݱͷࣄ࢓಺༰ɺΩϟ
ϦΞσβΠϯͱϥΠϑϓϥϯɺ஍Ҭࣾձͱͷͭͳ͕Γ
ͳͲʹ͍ͭͯઆ໌͢ΔܗͰਐΊΒΕͨɻ

■企業概要
ɹࣜגձࣾҏ੎ਙຊࣾ͸ɺ�7�4ʢڗอ �ʣ೥ʹਫࢢށ
Ͱ૑ͨ͠ۀ࿝ฮۀاͰ͋Δɻࠓ೥Ͱ૑ۀ ��� ೥Λ਺͑
Δಉࣾ͸ɺݝ಺ͷ௕णۀاͱͯ͠ਢ౻ຊՈʢּؒࢢʣɺ
ࠜຊञ଄ʢৗ཮େࢢٶʣɺ筑波ށߐࢁ԰ʢͭ͘͹ࢢʣɺ
ಸྑ԰ʢਫࢢށʣʹ ಺ݝɺ͗࣍ �൪໨ʹͦͷ໊Λ࿈ͶΔɻ
ɹಉࣾͷۀࣄ಺༰͸ɺϗςϧɾϒϥΠμϧɾෆಈ࢈։
���һ͸ۀͰ͋Δɻैۀࣄൃ ʢ໊���7೥ ఺ʣͰɺ݄࣌��
ਫށɺ೔ཱΛ࢝Ίͱ͢Δݝ಺ओཁ౎ࢢʹ௚ӦళΛ ڌ�
఺͑ߏΔ΄͔ɺେܕ঎ࢪۀઃͳͲ໿ 4� ͷෆಈ࢈෺݅
Λ؅ཧɺӡӦ͍ͯ͠Δɻ

■企業理念
ɹಉࣾͷཧ೦͸ʮh ਓͷ࿨ʢྠʣɦ Λେ੾ʹɺເ͋Δະ
དྷΛ૑଄ʯͰ͋Γɺాࢯࢁ͸ಉࣾͷ૑ऀۀͰ͋Δҏ੎
԰ਙհͷҎԼͷ૑ۀਫ਼ਆΛ঺հͨ͠ɻ
ɹʮੈͷத͸ͨ࣋ͭͪ࣋Εͭɺਓͱਓͱ͕͑ࢧ߹͍ɺ
ॿ͚߹͍ɺ͔͍ͯͬ͋͠ྗڠͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻͦΕ
Λ੒͠਱͛Δʹ͸ʰਓͷ࿨ʹྠʱ͕େ੾Ͱ͋Δʯɻ
ɹ·ͨɺಉࣾ͸࣍ਤʹࣔ͢௨Γɺ૑ۀҎ߱ɺۀࣄΛ �
Λ׵సۀࣄʹ୅ͷมԽʹ߹Θͤͯॊೈ࣌Βͣɺߜʹͭ
͖͍ͯͯ͠Δʢਤද ��ʣɻ

■これからのブライダル市場
ɹࡏݱɺಉࣾͷऩӹͷଟ͘ΛϒϥΠμϧ͕ۀࣄ઎Ίͯ
͍Δɻ࣌୅͸গྸߴࢠԽɺ൩ࠗԽ͕ڣ͹Ε͍ͯΔ͕ɺ
ಉࣾ͸ࢢ৔ͷಈ͖ΛͲͷΑ͏ʹ͍ͯݟΔͷ͔ɻ
ɹాࢯࢁ͸ʮ͔֬ʹϚʔέοτ͸ॖখ͍ͯ͠Δ͕ɺ྆
਌ͳͲ͔Βͷࢧԉ͕ۚࢠͲ΋ʹूத͢Δ޲܏ʹ͋Δͨ
ΊɺҰ૊ͷ݁ࠗࣜʹ౤͢ࢿΔֹ͸Լ͕͍ͬͯ·ͤΜɻ
·ͨɺࢢࠗ࠶৔΋ൃ׆Խ͓ͯ͠ΓɺϒϥΠμϧࢢ৔͸
Ή͜ͱ͕Ͱ͖·͢ʯͱࠐݟ໛ͷେ͖͞Λن΋Ұఆޙࠓ
આ໌ͨ͠ɻ
ɹ
■茨城県内のブライダル市場のリーダー的存在
ɹ総߹݁ࠗ情報ࢽθΫγΟʹΑΕ͹ɺҵ৓ݝͰ݁ࠗ
͢ΔΧοϓϧ͕ࣜ΍൸࿐ԅʹ͔͚Δඅ༻͸ ����4 ສԁ
Ͱɺશࠃฏۉͷ ����7 ສԁ͔Β ���7 ສԁ΋্ճ͍ͬͯ
Δɻ·ͨɺྻ੮ऀ਺ʹ͍ͭͯ΋ɺҵ৓ݝͷฏ͕ۉ 74��
ਓͰ͋Δͷʹର͠ɺશࠃฏۉ͸ 7��� ਓͰ ��7 ਓ΋ଟ͍ɻ
݁ࠗࣜ͸ಈֹ͕ۚ͘େ͖͍ͨΊɺग़੮ऀ͕ �ɺ� ਓҧ
͏͚ͩͰඇৗʹେ͖ͳ͕ࠩग़Δͱ͍͏ɻ
ɹ·ͨɺҵ৓ݝ಺Ͱͷ൸࿐ԅ࣮ࢪ਺͸ɺ�೥ؒͰਪఆ
໿ 4
��� ૊ɺࠗҽ਺͸ͦͷഒͰ͋Δɻಉࣾ͸ࢢ৔Λಡ
ΜͰઓུΛ݁ͨͬߦՌɺݝ಺ࢢ৔ͷ ��ˋҎ্ΛऔΓ
Ή͜ͱʹ੒ޭ͍ͯ͠Δɻࠐ
ɹాࢯࢁ͸ʮҰൠతʹࢢ৔ͷ ��ˋΛγΣΞ͢Δۀا
͸Ϧʔμʔతۀاɺ��ˋҎ্ΛγΣΞ͢Δۀا͸ࢢ৔
Ө͍ߴ͕ྗڹଘࡏͱݴΘΕɺ౰ࣾ΋ ��ˋΛ໨ͯ͠ࢦ
͍·͢ɻօ͞Μ΋ͦͷۀ͕ۀاքͰͲͷ͘Β͍ͷγΣ
ΞΛތΔ͔調΂ͯΈΔͳͲɺϚʔέςΟϯάΛษ͠ڧ
ͯΈΔͷ΋ྑ͍ͱ͍ࢥ·͢ʯͱΞυόΠεͨ͠ɻ
ɹ
■⼈事制度
ɹాࢯࢁ͸ʮਓ੍ࣄ౓ͱ͸ɺۀاͷ໨తୡ੒Λ͑ࢧΔ
ʰਓࡒʱΛ͍͔ʹੜΈग़͠ɺ׆༻͢Δ͔ʹ͍ͭͯɺҭ੒ɾ

株式会社伊勢甚本社…田山氏（左奥）の講義の様子
撮影：筆者

産業レポート

図表…23：株式会社伊勢甚本社の業種転換の歴史
提供：株式会社伊勢甚本社…
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ධՁɾॲ۰໘͔ΒମܥԽͨ͠΋ͷͰ͢ʯͱઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺಉࣾ͸ʮ(FOFSBM ίʔεʯʮ"SFB ίʔεʯ
ʮ1SPGFTTJPOBM ίʔεʯΛ༻ҙ͍ͯ͠Δɻʮ(FOFSBM ίʔ
εʯͱ͸؅ཧ৬΍װ෦ީิͳͲʮ総߹৬ʯΛҭ੒͢Δ
ίʔεɺʮ1SPGFTTJPOBM ίʔεʯͱ͸ݱ৔ओٛΛجຊ
ʹಛఆͷ৬छʹ͓͚ΔʮϓϩϑΣογϣφϧʹઐ໳৬ʯ
Λҭ੒͢Δίʔεɺʮ&SFB ίʔεʯͱ͸ࣗ୐͕͋Δ஍
ҬͳͲۈ຿஍ҬΛݶఆͯ͠ಇ͘ίʔεͰɺޙʹ総߹৬
΍ઐ໳৬΁ͷస׵΋Մೳͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹಉࣾ͸ࣾһʹରࣗ͠਎͕ඳ͘ΩϟϦΞσβΠϯʹ߹
ΘͤͨίʔεΛબ୒͢ΔΑ͏ଅ͍ͯ͠Δͱ͍͏ɻ

■キャリアデザインとライフデザイン
ɹʮΩϟϦΞσβΠϯʯΛඳ͘ͱ͍͏͜ͱɺͦ Ε͸ʮࣗ
෼Β͠͞ͱ͸Կ͔ʯʮࣗ෼͸Կ͕͍ͨ͠ͷ͔ʯʮԿ͕Ͱ
͖Δͷ͔ʯΛཧղͨ͠͏͑Ͱɺ͚ࣗͨ޲ʹݱ࣮ݾೳྗ
։ൃΛ͜͏ߦͱͰ͋Γɺಉ࣌ʹϥΠϑσβΠϯʹ΋ਂ
ʹ͸ʮࣾһ͕ʰ૝૾ʱΛʰ૑଄ʱࢯࢁΔɻా͢܎ؔ͘
ม͍͑ͯ͘͜ͱͰɺ݁Ռͱͯ͠ɺۀاଆ͕ඞཁͱ͢Δ
ਓࡒ΁ͱ੒௕ͯ͘͠ΕΔͷͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹʮ͕ࢲए͍ࠒ͸ʰ�� ��Ͱ݁ࠗͯ͠ɺޙલࡀ Ͱޙલࡀ

Ͳ΋ΛੜΈɺ͋ͷ೥ྸʹͳΕ͹ձࣾͰ͸͋ͷϙδࢠ
γϣϯʱͳͲɺ͋Δఔ౓Ϟσϧ͕Ͱ͖͍ͯͯɺಓ͕ݟ
͍͑ͯ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺ͜Ε͔Βͷ࣌୅͸ࣗ෼Ͱਓੜ
ઃܭΛ͠ͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻਓੜ͸ࣗ෼ͷ͍ࢥ௨Γ
ʹͳΓ·ͤΜ͕ɺh ૝૾ʢΠϝʔδʣɦ ͓͚ͯ͠͹ʰ૑
଄ʢ࣮ߦʣɦ ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻৗʹ͋Γ͍ͨࣗ෼ɺ
͋Δ΂͖ࣗ෼Λ૝૾͠ɺͦͷ࣮͚ͯ޲ʹݱਓੜΛาΜ
Ͱ͍͖·͠ΐ͏ʯͱΞυόΠεΛૹͬͨɻ
ɹ
■講師経歴
ɹদࢯށ͸ ���� ೥෱ౡݝͰੜ·Εҵ৓Ͱҭͬͨɻ஍
����ɺޙۀΛଔߍߴݩ ೥ʹҵ৓େֶਓจֶ෦ਓจί
ϛϡχέʔγϣϯֶՊ΁ೖֶ͠ɺҟจԽίϛϡχέʔ

γϣϯίʔεΛઐͨ͠߈ɻ
ɹଔۀ࿦จ͸ʮ஍Ҭॅࡏ೔ຊਓͱ֎ࠃਓͷଟจԽڞੜ
ʹ͓͚Δҙࣝൺֱʯͱ୊͠ɺେચொॅࡏͷ֎ࠃਓ͕஍
ҬͷਓͱͲͷΑ͏ͳͭͳ͕ΓΛͪ࣋ͳ͕Βੜ͍ͯ͠׆
Δ͔ʹ͍ͭͯ研ͨ͠ڀɻ
ɹେֶଔޙۀɺ���� ೥ 4 ݄ʹಢ໦ݝ಺ͷ݁ࠗࣜ৔ʹ
ब৬ɺ�೥ޙͷ ���� ೥ʹࣜגձࣾҏ੎ਙຊࣾ΁స৬
ͨ͠ɻࡏݱ͸೔ཱࢢ಺ʹ͋ΔʮΞδϡʔϧ೔ཱ΢ΤσΟ
ϯάίʔετʯʹۈ຿͠ɺ΢ΤσΟϯάϓϥϯφʔͱ
༂͍ͯ͠Δɻ׆ͯ͠
ɹ
■ウエディングプランナーという仕事を選んだ理由
ɹদ͕ࢯށ΢ΤσΟϯάϓϥϯφʔͱ͍͏ࣄ࢓ΛબΜ
ͩཧ༝͸ɺᶃ઀ۀ٬Ͱ͋Δ͜ͱᶄ͓٬͞·ͱҰੜଓ͘
Α͏ͳͭͳ͕Γ͕ͯ࣋Δ͜ͱᶅࣗ෼ָ͕͠ΊΔ͜ͱͷ
�ͭͰ͋ͬͨͱ͍͏ɻ
ɹʮڵʹ͕ࣜࠗ݁ࢲຯΛͨͬ࣋ͷ͸ɺখ͍͞ࠒʹ͸͡Ί
ͯग़੮ͨ͠਌ੰͷ՚΍͔ͳ͕͖͔͚݁ࠗࣜͬͰ͢ɻ·ͨɺ
େֶ࣌୅ʹίϛϡχέʔγϣϯΛֶΜͩ͜ͱͰɺকདྷ͸
ਓͱؔΘΔࣄ࢓ʹब͖͍ͨͱ͑ߟΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ʯɻ
ɹ
■講師の担当業務
ɹদࢯށ͸΢ΤσΟϯάϓϥϯφʔͷࣄ࢓಺༰ʹ͍ͭ
ͯɺҎԼͷͱ͓ΓεϥΠυΛ༻͍ͯઆ໌ͨ͠ɻ

ɹ΢ΤσΟϯάϓϥϯφʔͷࣄ࢓͸ɺͦͷ৔ݶΓͷ͝
ԑͰ͸ͳ͘ɺ͓٬͞·ͷҰੜʹؔΘΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ࢓
ҲΕΔۭ͕ँײͱإͰ͋Δɻͦͯ͠ɺͨ͘͞Μͷসࣄ
ؒΛ૑଄͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δࣄ࢓Ͱ΋͋ΔͨΊɺদࢯށ
ࣗ਎΋ָ͠Έͳ͕Βۀ຿ʹ͍͋ͨͬͯΔͱ͍͏ɻʮ࢓

図表…24：キャリアデザインの考え方
提供：株式会社伊勢甚本社

株式会社伊勢甚本社…松戸氏（左奥）の講義の様子
撮影：筆者

1. 結婚式を検討しているお客さまの案内をする
2. 新郎新婦の好みや結婚の背景などについて話を聞き
ながら、一緒に結婚式の内容を考えていく

3. カメラマンやフローリストなど各専門スタッフと協
力して結婚式を創っていく

4. 結婚式当日のお手伝いをする

産業レポート
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Λ͸͡Ί͔ͯΒɺ͞Βʹ΢ΤσΟϯάϓϥϯφʔͱࣄ
ɻͨͬޠͰإͳΓ·ͨ͠ʯͱসʹ͖޷͕ࣄ࢓͏͍

■学⽣時代の経験が仕事に活かされていること
ɹদࢯށ͸ɺֶੜ࣌୅ʹͨ͜͠ݧܦͱ͕ࡏݱͷࣄ࢓ʹ
ΔɻޠΕ͍ͯΔͱ͔͞׆
ɹʮࢲ͸ֶੜ࣌୅ͷθϛ׆ಈͰ஍Ҭͷํ΍֎ࠃਓͷ
ํʑͱͨ͘͞Μ࿩ͯ͠ʰฉ͖͍ͨ͜ͱΛ࿩ͯ͠΋Β͑
Δؔੑ܎ʱΛ࡞ΔݧܦΛଟ͘ੵΈ·ͨ͠ɻ݁ࠗࣜ͸΄
ͱΜͲͷਓ͕ॳΊͯͷݧܦͰ͢ɻ͔ͩΒͦ͜ɺ৽࿠৽
්ͱͨ͘͞Μ࿩Λͯ͠ɺ༑ୡͷΑ͏ʹԿͰ΋࿩ͤΔ৴
པؔ܎Λߏங͢Δ͜ͱ͕ɺΑΓྑ͍ࣜΛ͝ఏҊ͢Δ͜
ͱʹͭͳ͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯɻ
ɹ͞Βʹদࢯށ͸ɺʮࣄ࢓த͸ৗʹʰ఻ΘΔ࿩͠ํʱ
Λ৺͕͚͍ͯ·͢ɻେֶ࣌୅ʹී௨ͷ೔ຊޠΑΓ΋؆
୯Ͱɺ֎ࠃਓʹ΋෼͔Γ΍͍͢ʰ΍͍͞͠೔ຊޠ ʢɦ˞
�ʣΛֶͼ·ͨ͠ɻͲͷۀքʹ΋ઐ໳༻͕͋ޠΓ·͕͢ɺ
ʠࣗ෼ͷ౰ͨΓલʡ͕ʠ͓٬͞·ͷ౰ͨΓલʡͱ͸ݶ
Γ·ͤΜɻ͓٬͞·ͱ઀͢Δࡍ͸ɺ୭ʹͰ΋Θ͔Δઆ
໌Λ৺ֻ͚ɺ͞Βʹ੠ͷτʔϯ΍ද情ͳͲʹ΋ؾΛͭ
͚͍ͯ·͢ʯͱड़΂ͨɻ

■キャリアデザインとライフプラン
ɹࣾձਓ �೥໨Ͱ݁ࠗͨ͠দࢯށ͸ɺࡏݱɺޙࠓͷΩϟ
ϦΞΛ͑ߟΔ͏͑Ͱେ͖ͳذ࿏ʹཱ͍ͬͯΔͱ͍͏ɻ
ɹʮ͜Ε͔Βɺ೛৷΍ग़࢈ɺҭࣇͳͲͷେ͖ͳϥΠϑ
Πϕϯτ͕଴͍ͬͯ·͢ɻ΢ΤσΟϯάϓϥϯφʔ͸
౔೔ۈ຿͕ଟ͍ͨΊɺࡏݱ΋Ո଒ͱٳΈ͕߹Θͳ͍͜
ͱ΋͠͹͠͹Ͱ͢ɻޙࠓɺh ʱhࣄ࢓ Ոࣄʱh ҭࣇʱΛ
ཱ྆͢ΔͨΊͷํ๏ͱͯ͠ɺݱ৔Ͱ͸ͳ͘ɺ·ͨҧͬ
ͨ֯౓͔Β݁ࠗࣜʹؔΘΔ͜ͱ΋͑ߟΒΕ·͢ɻͨ ͩɺ
͜ͷ͖޷͕ࣄ࢓ͳ͜ͱʹมΘΓ͸͋Γ·ͤΜɻ͜Ε͔
Β΋ձࣾͱ૬ஊ͠ͳ͕Βɺࣗ෼Β͍͠ੜ͖ํΛ͚ͭݟ
͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯɻ

ɹদࢯށͷ࿩Λड͚ɺాࢯࢁ͸ʮैۀһͷಇ͖ํʹͭ
͍ͯ͸ձࣾશମͷ՝୊ͱͯ͠ड͚ࢭΊ͍ͯ·͢ɻࡏݱɺ
૑ۀ ��� प೥ʹ͚޲ɺঁੑ͕҆৺ͯ͠௕͘ಇ͘͜ͱ͕
Ͱ͖Δ৽͍͠ਓ੍ࣄ౓Λ໛͍ͯ͠ࡧ·͢ɻޙࠓɺঁੑ
ελοϑͳͲʹฉ͖औΓΛ͠ͳ͕Βɺ͞Βʹಇ͖΍͢
͍৬৔Λ੔͍͑ͯ͘༧ఆͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹ
■地域社会とのつながり
ɹಉࣾͰ͸ɺҎԼʹࣔ͢ʮ*4&+*/ʯͷ૝͍ͷ΋ͱɺ
஍Ҭͱͭͳ͕Δࣾձ׆ݙߩಈ΍஍Ҭੑ׆ԽͷͨΊʹ
༷ʑͳ׆ಈΛల։͍ͯ͠Δɻɹɹ

ɹদۈ͕ࢯށ຿͢ΔΞδϡʔϧ೔ཱ΢ΤσΟϯάίʔ
ετͰ͸ɺ஍ҬͷํͱҰॹʹ೔ཱࢢͷੑ׆ԽΛ໨తʹ
ఆΠϕϯτʰ48&&54�300.ʱΛ೥ʹ̍ճݶੑঁͨ͠
։͍ͯ͠࠵Δɻ͜ Ε·ͰʹɺϞσϧͷ4)*)0͞Μͷτʔ
Ϋγϣʔ΍ϓϩͷαοΫε૗ऀͷੜԋ૗ɺݝ๺஍Ҭͷ
ΘΕͨɻߦΑΔʮ৯ʯ΍ʮඒ༰ʯͷϒʔεग़ళ͕ʹۀا
ɹͦͷ΄͔ɺਗ਼૟׆ಈΛ͸͡ΊɺࢢຽͱڞʹνϟϦςΟ
όβʔ΍׆݂ݙಈʢऀྗڠʹରͯ͠έʔΩͷແྉఏ
ʯͳͲ஍ҬΠϕϯτ΁ͷग़ళͳࢢʣɺʮΈͱͪΌΜேڙ
Ͳ༷ʑͳ׆ಈΛ͍ͯͬߦΔɻాࢯࢁ͸ʮ౰ࣾ͸͜ͷΑ
͏ͳ׆ಈΛܧଓ͢Δ͜ͱͰ஍Ҭʹ͠ݙߩɺͦͯ͠ɺ౰
ࣾͷଘࡏՁ஋΋্͍͖͍͛ͯͨͰ͢ʯͱͨͬޠɻ

■学⽣からの声
ɹචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜ΁ͷʮޙࣄΞϯέʔτʯΑΓɺ
૝Λ͍ࣔͨ͠ɻײର͢Δʹ࠲ߨͷࢯށͱদࢯࢁా
ɾ૑ۀ���೥ͷ࿝ฮ͕ۀاੜ͖͖ͨͯͬ࢒ϊ΢ϋ΢
Λ஌Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾࣾձͷχʔζʹ߹Θͤͯѻ͏΋ͷΛมԽͨ͜͠ͱ
Ͱ௕णۀاʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͕Θ͔Γ·ͨ͠
ɾਓࡐҭ੒ͷ੍౓ʹྗΛೖΕ͍ͯΔ͜ͱ͕Α͘෼͔
Γ·ͨ͠
ɾਓࡐҭ੒ͷγεςϜͮ͘Γ͕ձࣾͷ੒௕ʹͭͳ
͕͍ͬͯΔ͜ͱ͕Θ͔Γ·ͨ͠
ɾϒϥΠμϧۀࣄͱ͍͏ɺ͋·Γ஍Ҭͱۀاͱͷؔ
ΘΓ͕ͳͦ͞͏ͳ͕͠͡ײ·͕ͨ͠ɺਓͱਓͱͷ
ͭͳ͕Γ΍ཧ೦ʹ͔ͬ͠Γͱͨ͠কདྷੑ͕͋ΔΑ
ͨ͠·͡ײʹ͏

松戸氏が勤務する「Azur…HITACHI…Wedding…Coast」外観
提供：株式会社伊勢甚本社

産業レポート

Ｉ………ISEJIN 募金（募金）
Ｓ………Sightseeing（観光）
Ｅ………Environment（環境）
Ｊ………Juvenile…Education（青少年育成）
Ｉ………Institution…Opening（施設開放）
Ｎ………Normalization（社会福祉）

※9：「やさしい日本語」とは、普通の日本語よりも簡単で、外国人もわかりやすい日本語のこと。地震などの災害が起こったときに有効なことばである
(出典：弘前大学人文学部社会言語研究室HP　http://human.cc.hirosaki-u.ac.jp/kokugo/EJ1a.htm）
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⑵　アクティブ・ラーニングの内容
     筑波総研株式会社 企画調査部 研究員
     キャリアコンサルタント　冨山かなえ

ɹΞΫςΟϒɾϥʔχϯάͱ͸ɺจ෦Պֶলͷఆٛʹ
ΑΔͱʮڭһʹΑΔҰํ޲తͳࣜܗٛߨͷڭҭͱ͸ҟ
ͳΓɺֶमऀͷೳಈతͳֶम΁ͷࢀՃΛऔΓೖΕͨڭ
तɾֶश๏ͷ総শʯͰɺֶੜ͕ೳಈతʹֶश͢Δ͜ͱ
ʹΑΓɺֶੜͷೝ஌తɺྙཧతɺࣾձతͳೳྗɺͦ͠
ͯɺڭཆɺ஌ࣝɺݧܦΛؚΊͨ൚༻తೳྗͷҭ੒Λਤ
Δ͜ͱΛ໨తͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹΞΫςΟϒɾϥʔχϯάʹ͸ɺൃֶݟशɺ໰୊ղܾ
ֶशɺମֶݧशɺ調査ֶशͳͲؚ͕·ΕΔ͕ɺࣨڭ಺
ͰͷάϧʔϓɾσΟεΧογϣϯɺσΟϕʔτɺάϧʔ
ϓɾϫʔΫͳͲ΋༗ޮͳΞΫςΟϒɾϥʔχϯάͷํ
๏ͱ͞Ε͍ͯΔɻ
ɹචऀ͕୲౰͢ΔճͰ͸ɺֶੜࣗ਎͕ʮҵ৓ݝ಺ͰͲ
ͷΑ͏ͳಇ͖ํɾ฻Β͠ํɾੜ͖ํ͕Ͱ͖Δ͔ʯͱ͍
͏ςʔϚͰɺචऀͷମݧஊͳͲΛަ͑ͳ͕Β༷ʑͳ
ϫʔΫΛऔΓೖΕΔٛߨελΠϧͱͨ͠ɻ
ɹ
ʲ講座内容】
■筆者経歴
ɹචऀ͸ ���� ೥ҵ৓ݝ౔Ӝࢢʹੜ·ΕɺਫࢢށͰ༮
গظΛա͝͠ɺ஍ݩͷߍߴΛଔޙۀ͸౎಺ͷେֶʹਐ
ΜͰݐஙΛֶͼɺ筑波େֶେֶӃͰ౎ܭࢢըΛֶΜͩɻ
ɹ࠷ॳͷब৬ઌ͸ҵ৓ݝ಺ͷ౎ܭࢢըίϯαϧλϯτ
ձࣾͰɺ4೥ؒɺ࣏ࣗମͷܭըࡦఆࢧԉۀ຿ͳͲʹܞ
Θͬͨɻ
ɹͦͷޙɺԑ͋ͬͯɺ���4 ೥ʹ筑波ۜߦάϧʔϓͷ
γϯΫλϯΫͰ͋Δ筑波総研ࣜגձࣾ΁స৬͠ɺࡏݱ
·Ͱ研ڀһͱͯ͠ۈ຿͍ͯ͠Δɻ���7 ೥ʹ͸ࠃՈࢿ
֨Ͱ͋ΔΩϟϦΞίϯαϧλϯτͷ֨ࢿΛऔಘͨ͠ɻ
ɹϓϥΠϕʔτͰ͸ ���� ೥ʹ݁ࠗɺࣄ࢓ͷؔ܎Ͱͭ
͘͹ࢢɺਫࢢށɺৗ཮ଠాࢢͷ ߦΛ࣮׆ੜॅډ఺ڌ�
தͰ͋Δɻ

■茨城で「働く」「暮らす」「⽣きる」を考える
ɹචऀ୲౰ͷ໊ٛߨ͸ɺʮҵ৓Ͱh ಇ ɾ͘฻Β ɾ͢ੜ͖Δʱ
Λ͑ߟΔɹʙΘͨ͠Β͍͠ҵ৓ϥΠϑʙʯͱͨ͠ɻ
ɹ͸͡Ίʹɺֶੜʹର͠ʮಇ͘ʯͱʮ฻Β͢ʯͱʮੜ
͖Δʯʹ͸ͲͷΑ͏ͳ͕ؔ͋ੑ܎Δ͔͑ߟΔؒ࣌Λ਺
෼ؒऔͬͨɻ
ɹචऀ͕͑ߟΔʮಇ
͘ʯʮ฻Β͢ʯʮੜ͖
Δʯͷؔੑ܎͸ɺਤ
ද �� ʹࣔ͢௨ΓͰ
͋Δɻٛߨ಺Ͱ͸ɺ
஍ҬͷਅΜதʹͦͷ
ਓͷʮ฻Β͢ʯڌ఺
ʹ͕࣠͋Γɺ͜ͷ࣠
ͷपΓʹʮಇ͘ʯͳ
Ͳʮ฻Β͢ʯΛ͑ࢧ
Δཁૉ͕͋Γɺ͜ͷ
࣠Λ·Θ͠ଓ͚Δ͜ͱ ʮ͕ੜ͖Δʯ͜ ͱͩͱఆٛͨ͠ɻ

■「地域」とは何か
ɹಉ࠲ߨ͸ʮ஍Ҭ՝୊ಛ࿦ʯͷतۀ಺Ͱ࣮͞ࢪΕͨ͜
ͱ΋͋Γɺ஍Ҭʹؔ৺ֶ͕͍ߴੜ͕ू·͍ͬͯΔ͜ͱ
͸લड़ͷ௨ΓͰ͋Δɻͦ͜Ͱɺֶੜʹର͠ʮ஍Ҭʯͱ
͸Կ͔Λ͑ߟΔάϧʔϓϫʔΫͷؒ࣌ΛऔΓɺ͓͍ޓ
ͷ͑ߟΛڞ༗͠߹ͬͨɻ
ɹචऀ͕͑ߟΔʮ஍Ҭʯͱ͸ɺʮࣗ෼΍Ո଒͕฻Β͢
͏͑Ͱɺշదͳ৔ॴʹͳͬͯ΄͍͠ͱ͜ΖʯͰ͋Δɻ
͜Ε͸ɺઌʹࣔͨ͠ਤͷփ৭ͷ෦෼͕֘౰͢Δɻ
ɹͳ͓ɺޙٛߨͷΞϯέʔτͰ͸ʮh ஍Ҭʱͱ͍͏ݴ
༿ΛΑ͕͍ͨͯͬ͘࢖ɺ࣮ͯ͑ߟࡍΈΔͱ͏·͘આ໌
Ͱ͖ͳ͍ͱ͍͏͜ͱʹͮ͘͜ؾͱ͕Ͱ͖ɺ·ͨɺਂ͘
૝͕͋ͬͨɻײΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨʯͱ͍͏͑ߟ
ɹ
■県内 3 拠点居住と 30 歳前後の過渡期
ɹࡏݱɺචऀ͸ʮಇ͘ʯʮ฻Β͢ʯʮੜ͖Δʯʹؔͯ͠
೰ΈΛ๊͍͑ͯΔɻฏ೔͸෉ͱ ���LN ཭Εͯੜ͠׆
͍ͯΔͨΊʮࣄ࢓ͱՈఉͷཱ྆ʯ͸ਖ਼௚Ͱ͖͍ͯͳ͍ɻ
Ճ͑ͯɺҠಈʹ͔͔Δؒ࣌΍೑ମతͳϩεɺଟॏڌ఺
͔Β͘Δۚમతͳϩεɺ཭Εͯ฻Β͍ͯ͠Δͱ͍͏ਫ਼
ਆతͳϩεͳͲΛ๊͍͑ͯΔɻ
ɹҰํͰɺಠ਎࣌୅ͱมΘΒͳ͍ࣗ෼͚ͩͷؒ࣌Λ֬
อͰ͖Δɺࣄ࢓ʹ຅಄Ͱ͖Δɺฏ೔ͱٳ೔ͷա͝͠ํ
ʹϝϦϋϦ͕ͭ͘ɺറΒΕͳ͍ੜ͖ํ͕Ͱ͖ΔͳͲͷ
ϝϦοτ΋͍ͯ͡ײΔɻ
ɹΞϝϦΧͷ৺ཧֶऀ -FWJOTPO
%ʢϨϏϯιϯʣ͸ɺ
ͷΑ͏ͳࢲ �� ͷಛ௃ͱͯ͠ɺʮಇ͘ʯͱ͍͏Ωϟޙલࡀ
ϦΞͱʮ฻Β͢ʯͱ͍͏ύʔιφϧϥΠϑͷ྆໘ʹͭ

筆者（左奥）が担当した講座の様子
撮影：茨城県庁甲藤氏…

図表…25：「働く」「暮らす」「生きる」
の関係性…筆者作成…

産業レポート
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͍ͯɺਅ݋ʹ �ͭͷ࣮ݱతͳબ୒Λ͠ͳ͚Ε͹ͳΒͳ
ͱͯ͠ظ࣌͘ߦͰ͋Γɺࣾձతͳ໾ׂ͕૿͑ͯظ͍࣌
͍Δʢʮ�� ʯʣɻظͷա౉ޙલࡀ
ɹͪͳΈʹɺडֶߨੜ͕ͨͪ֘౰͢Δ �7 ʙ �� ͸ʮ੒ࡀ
ਓ΁ͷա౉ظʯͱ͍ΘΕɺະ੒೥࣌୅ͷੈք͔Β཭Ε
ͯେਓͷੈք΁ͷୈҰาΛ౿Έग़͢ظ࣌ɺ·ͨɺେֶ
ଔޙۀͷ �� ʙ �� ʯͰɺظ࣌͸ʮେਓͷੈքʹೖΔࡀ
େਓͷੜ׆Λ໛͢ࡧΔظ࣌ͱ͍ΘΕ͍ͯΔɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺ͜Ε·Ͱଟ͘ͷ৺ཧֶऀ͕೥ྸͳͲʹ
Ԡͨ͡ਓؒͷൃୡաఔͷ研ڀΛ͍ͯ͠Δɻ͜͏ͨ͠ཧ
࿦Λࣔ͢͜ͱͰɺ͜Ε͔Β༷ʑͳ೰ΈΛ๊͑ΔͰ͋Ζ
͏ֶੜ͕ʮࣗ෼͕͍ͯ͡ײΔɾ೰ΜͰ͍Δ͜ͱ͸ɺ͜
Ε·Ͱ΋ಉ͡೥୅ͷਓ͕͖ͨͯ͜͡ײͱʯͱ஌Δ͚ͩ
Ͱɺগ͠Ͱ΋ָ͕ؾʹͳΔ͔΋͠Εͳ͍ɻ
ɹචऀ͕ࣗ਎ͷྫΛग़ֶͯ͠ੜʹ࠷΋఻͔͑ͨͬͨ͜
ͱ͸ɺʮh ಇ͘ʱ͜ ͱ͸ɺh฻Β͢ʱ͜ ͱɺͦ ͯ͠h ੜ͖ํʱ
ʹ௚݁͢Δʯͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ
ɹۃ࿦͢Δͱɺʮಇ͘ʯ͜ͱ͸ࣗ෼ �ਓͰͰ΋Ͱ͖Δɻ
͔͠͠ɺʮ݁ࠗɺग़࢈ɺࢠҭͯɺޢ؃ɺհޢͳͲɺࣗ෼
Ҏ֎ͷ୭͔ͱͷʰ฻Β͠ʱͷதͰɺ͍͔ͭདྷΔϥΠϑ
εςʔδͷΠϕϯτ͕ɺࣗ෼ͷʰಇ͘ʱ͜ͱʹগͳ͔Β
ͣӨڹΛ༩͑Δ͜ͱ͕͋Δʯͱ͍͏͜ͱΛ೦಄ʹஔ͖ͳ
͕Βɺࣗ෼͕কདྷͲͷΑ͏ͳಇ͖ํɾ฻Β͠ํɾੜ͖
ํΛ͍͔ͨ͠ৗʹΠϝʔδ͓ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ
ɹ
■筆者の担当業務など
ɹචऀ͸લड़ͷͱ͓ΓେֶͰݐஙɺେֶӃͰ౎ܭࢢը
Λֶͼɺଔޙۀ͸ݝ಺ͷ౎ܭࢢըίϯαϧλϯτͱ͠
ͯ౎ܭࢢըۀ຿ʹܞΘͬͨɻ
ɹͦͷޙɺ筑波ۜߦάϧʔϓ筑波総研ࣜגձࣾʹ研ڀ
һͱͯ͠ೖࣾ͠ɺࡏݱɺҵ৓ͷۀ࢈ΛϛΫϩࢹ఺Ͱ調
査͢Δ͜ͱΛ໨తʹɺऔҾۀاͳͲͷ୅දऀʹΠϯλ
ϏϡʔΛ͍ߦɺͦͷࣄهΛʮ筑波݄ࡁܦ報ʯʹ͠ࡌܝ
͍ͯΔɻ
ɹ·ͨɺݝ಺ۀاʹ͓͚Δਓࡒҭ੒ͷऔΓ૊ΈΛ͸͡
Ίɺֶੜ΍ۀاͷΩϟϦΞσβΠϯɺಇ͖ํվֵͳͲ
ʹؔ͢Δ研ڀΛ͍ͯͬߦΔɻͦͷ΄͔ɺݝ಺࣏ࣗମͷ
৹ٞձͳͲ΁ͷࢀՃ΍ݝ಺େֶͷΩϟϦΞࢧԉ࠲ߨͷ
ͳͲ΋୲౰͍ͯ͠Δɻࢣߨ
ɹϓϥΠϕʔτͰ͸ɺ·ͪͮ͘Γ׆ಈʹ΋ੵۃతʹऔ
Γ૊ΜͰ͓Γɺҵ৓ݝͱۀاɺ/10ͷίϯιʔγΞ
ϜۀࣄͰ͋Δʮ͍͹Β͖ࢠͲ΋େֶʯͷϘϥϯςΟΞ
ελοϑͱͯ͠ॳ೥౓͔Β׆ಈ͍ͯ͠Δɻ
ɹ
■都市ではなく、地⽅で働くメリットはあるのか
ɹʮࣄલΞϯέʔτʯʹ͓͍ͯɺֶੜ͔Βʮ౎ࢢͰ͸
ͳ͘ɺ஍ํͰಇ͘ϝϦοτ͸͋Δͷ͔ʯͱ͍͏࣭໰Λ

ड͚ͨɻචऀ͸೔ຊ΍ੈքͰ׆༂͢Δۀا΍೔ຊͰΦ
ϯϦʔϫϯͷٕज़ྗΛތΔۀاɺҵ৓ͷಛੑΛ͔͠׆
Δɻ͍ͯ͠ࡐΛଟ਺औۀاͨ
ɹͦͷதͰग़ձͬͨ͋Δۀاͷ୅ද͸ʮҵ৓ݝͰ͔͠
Δ঎඼͸ɺ೔ຊͰɺͦ࡞ͯͬ࢖෺Λ࢈Εͳ͍೶࠾ ͯ͠ɺ
ੈքͰ།Ұͷ঎඼Ͱ͢ɻ͜ͷ঎඼ΛߴΊ͍͚ͯ͹ɺੈ
քதͷਓͨͪͱͭͳ͕Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ʯͱͨͬޠɻ
ͭ·Γɺʮ஍ํͰ �൪ʹͳΔͱɺੈքͱ΋ͭͳ͕Δ͜
ͱ͕Ͱ͖ΔʯͷͰ͋Δɻ
ɹ·ͨɺචऀ͸ɺ౦ژͰ͸ଟ͍ྫࣄͰ΋ɺҵ৓Ͱ࠷ॳ
ʹऔΓ૊Μͩ৔߹ͷํ͕ϝσΟΞͰऔΓ্͛ΒΕΔ֬
཰͕޲܏͍ߴʹ͋Δͱ͍ͯ͡ײΔɻ
ɹ౦ژ͸ϥΠόϧ͸ଟ͍͕ɺҵ৓Ͱ͸ͦͷύΠ͕গͳ
͍ɻ౦ژͱ͍͏ແ਺ͷ͕ض͸ͨΊ͘தͰ৽ͨͳضΛ༲
͛ΔΑΓɺҵ৓ͱ͍͏ฏ໺ͷਅΜதͰ৽ͨʹضΛ༲͛
ͨ΄͏͕ΑΓ໨ཱͭɻ͜Εͦ͜ʮ౎ࢢͰͳ͘ɺ஍ํͰ
ಇ͘͜ͱͷϝϦοτʯͰ͋Δͱචऀ͸͍ͯ͑ߟΔɻ
ɹ
■「夢の経歴」
ɹචऀ͸ֶੜʹΩϟϦΞσβΠϯΛ͑ߟΔ্Ͱɺʮເ
ͷྺܦʯʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ
ɹචऀ͕༮ஓԂʹ௨͍ͬͯͨࠒ͸ɺΞύʔτॅ·͍Ͱ
͋ͬͨͨΊʮҰݢ԰ʹॅΈ͍ͨʯͱ͍ئɺখֶੜʹ্
͕͔ͬͯΒ͸ࣗ෼͕ॅΉՈΛઃܭͰ͖ΔʮݐஙՈʹͳ
Γ͍ͨʯͱ͍͏ເΛͨͬ࣋ɻେֶੜʹͳΓ࣮ݐʹࡍங
ΛֶͿʹͭΕͯɺʮh ·ͪʱʹؔΘΓ͍ͨʯͱ͑ߟΔΑ
͏ʹͳΓɺେֶӃͰ͸౎ܭࢢըͷಓʹਐΜͩɻ
ɹब৬׆ಈ͸ɺϦʔϚϯɾγϣοΫͷӨڹ΋͋Γ೉ߤ
ΛۃΊ͕ͨɺແݝʹࣄ಺ͷ·ͪͮ͘Γձࣾʹब৬͢Δ
͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻࣾձਓʹͳ͔ͬͯΒ͸ʮࣄ࢓Ҏ֎Ͱ΋
·ͪͮ͘ΓʹؔΘΓ͍ͨʯͱ͍͏͔͍ࢥΒɺݝ಺֎ͷ
ηϛφʔ΍·ͪͮ͘Γ׆ಈʹੵۃతʹࢀՃͨ͠ɻ
ɹ·ͪͮ͘Γ׆ಈͷதͰ೥୅΍ۀ຿΋ҧ͏ଟ༷ͳਓʹ

産業レポート

筑波大学でのキャリア支援講座にて…
…「いばらき子ども大学」の内容を説明する様子（右奥が筆者）…

撮影：NPO…法人雇用人材協会…
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ग़ձ͏தͰɺʮh ·ͪʱΛಈ͔͢ͷ͸ɺͦͷ஍Ҭʹଘࡏ
͢Δۀا΍ਓͩʯͱ͖ͮؾɺ஍ҬͷدʹۀاΓఴ͏ۜ
ͷγϯΫλϯΫ΁స৬ͨ͠ɻߦ
ɹͦͯ͠ɺۀاͷ୅දऀͳͲ΁ͷΠϯλϏϡʔ΍༷ʑ
ͳ研ڀΛ௨ͯ͠ɺʮਓͷັྗ͕ۀاͷັྗʹͭͳ͕Γɺ
ͦΕ͕஍Ҭͷັྗʹͳ͍ͬͯ͘ͷͰ͸ͳ͍͔ʯͱ͑ߟɺ
ҭʯʹઐ໳Λγϑڭ͸ʮਓʯΛҭͯΔʮΩϟϦΞࡏݱ
τ͠ɺΩϟϦΞίϯαϧλϯτͷ֨ࢿ΋औಘͨ͠ɻ
ɹࡏݱͷເ͸ʮ૬खͷເΛ͔ͳ͑ΒΕΔਓʹͳΔ͜ͱʯ
Ͱ͋Δɻޙࠓ͸ɺओʹݝ಺ͷେֶੜͷΩϟϦΞࢧԉʹ
ྗΛೖΕ͍͖͍ͯͨͱ͓ͯ͑ߟΓɺຊߘͷࣥච΋͜ͷ
ເͷ࣮ݱͷୈҰาͱҐஔ͚͍ͮͯΔɻ
ɹɹ
■「わたしらしさをつかまえるライフチャート」
ɹචऀ͸ʮເͷྺܦʯΛҰ௨Γ࿩͠ऴ͑ͨޙɺվΊͯ
౰ٛߨͷ෭୊Ͱ͋ΔʮΘͨ͠Β͍͠ҵ৓ϥΠϑʯʹͭ
ֶ͍ͯੜͱҰॹʹ͑ߟΔؒ࣌Λઃ͚ͨɻ
ɹΑ͘ʮΘͨ͠Β͍͠ʯͱ͍͏ݴ༿Λฉ͕͘ɺචऀ΋
ؚΊɺࣗ෼Β͠͞Λਖ਼͘͠ཧղ͍ͯ͠Δਓ͸ͲΕ͘Β
͍͍ΔͩΖ͏͔ɻͦ͜Ͱɺචऀ͕͑ߟΔʮΘͨ͠Β͠
͞ʯΛ͚ͭݟΔ �ͭͷํ๏ΛҎԼʹ͍ࣔͨ͠ɻ

ɹ·ͨɺචऀ͸ֶੜʹʮΘͨ͠Β͠͞Λ͔ͭ·͑Δϥ
Πϑνϟʔτγʔτʯʢਤද ��ʣΛ഑෇ͨ͠ɻ͜ͷγʔ
τ͸ԣ͕࣠ؒ࣌ɺॎ࣠͸্Լ �ͭͷ࿮ʹ෼͔Εɺ্ͷ
࿮ʹ͋ΔϥΠϑΠϕϯτ࣌ʹࣗ෼ͷ৺͕Ͳͷ͘Β͍
)*()�-08Ͱ͔͋ͬͨɺ·ͨɺԼͷ࿮ʹͦͷ࣌ͷঢ়
ΊΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻࠐ΍৺情ͳͲΛॻ͖گ
ɹγʔτΛ഑෇ޙɺֶੜ͕ॻ͖ࠐΉϫʔΫͷؒ࣌Λ

�� ෼ؒɺͦͷޙɺ�ਓ૊ʹͳ͓͍ͬͯޓͷ಺༰Λڞ༗
͢Δؒ࣌Λ �� ෼ؒऔͬͨɻ
ɹͳ͓ɺϫʔΫΛ͸͡ΊΔલʹɺޙͰଞͷਓͱ͓͍ޓ
ͷ಺༰Λڞ༗͢Δ͜ͱΛ೦಄ʹஔ͍ͯॻ͘͜ͱΛ఻
͑ɺ͞Βʹɺڞ༗ؒ࣌ͷ௚લʹ͸ɺଞݴແ༻ͱ͢Δ͜
ͱΛ஫ҙͨ͠ɻ

■「計画された偶発性理論」
ɹϥΠϑνϟʔτͷڞ༗͕ऴΘͬͨޙɺελϯϑΥʔ
υେֶ +PIO�%�LSVNCPMU[ʢΫϥϯϘϧπʣڭत͕ఏҊ
ͨ͠ΩϟϦΞཧ࿦ʮܭը͞Εͨੑൃۮཧ࿦ʢ1MBOOFE�
)BQQFOTUBODF�5IFPSZʣʯʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ
ɹಉཧ࿦͸ʮݸਓͷΩϟϦΞͷ �ׂ͸ɺ༧૝͠ͳ͍ۮ
ൃతͳ͜ͱʹΑܾͬͯఆ͞ΕΔʯͱ͍͏΋ͷͰɺͦͷ
ʮൃۮతͳ͜ͱΛܭըతʹಋ͘ʯ͜ ͱ͕ࣗ෼Β͍͠Ωϟ
ϦΞΛͭ͘Δͱઆ͍ͨɻ
ɹ͔͠͠ɺԿ΋ͤͣۮવͷग़དྷࣄΛͨͩ଴͚ͭͩͰ͸
଍Γͳ͍ɻͦ͜Ͱɺڭत͸ʮۮવΛܭըతʹҾ͖͢͜ىʯ
ͨΊʹඞཁͳߦಈࢦ਑ΛҎԼͷΑ͏ʹ͍ࣔͯ͠Δɻ

ɹ■「出会いは、地域の中に。答えは、⾃分の中に」
ɹࣗ෼Β͍͠ΩϟϦΞΛͭ͘ΔͨΊʹ͸ɺϥΠϑ
νϟʔτͳͲͰࣗ෼Β͠͞ΛͭݟΊ௚͢͜ͱɺࣗ෼͕
Ͱ͖Δ͜ͱΛ୨Է͢͠Δ͜ͱɺࣗ෼ͷ΍Γ͍ͨ͜ͱʹ
ؔͯ͠ৗʹΞϯςφΛுΓଓ͚Δ͜ͱɺ஍Ҭʹग़͍޲
ͯଟ͘ͷਓͱग़ձ͏͜ͱɺ༷ʑͳํ͑ߟʹ৮ΕΔ͜ͱ
ͳͲ͕େ੾ͳཁૉͱͳΔɻ

「わたしらしさ」を見つける…1つの方法…
筑波総研が作成

図表…26：「わたしらしさをつかまえるライフチャート」…
筑波総研が作成

出典：『その幸運は偶然ではないんです！』ジョン・D・クランボ
ルツ、…A.S. レヴィン著…花田光世ら訳…ダイヤモンド社…2005

学生と一緒にライフチャートをシェアする茨城県甲藤氏（手前左）…
撮影：筆者…

・どのようなことが好き（自然と関心が向くこと）で、
・どのようなことが得意（苦もなくできること）で、
・どのような価値観・信念を大切にしている　　　　
わたしなのか？

「好奇心」：たえず新しい学習の機会を模索し続けること
「持続性」：失敗に屈せず、努力し続けること
「楽観性」：「新しい機会は必ず実現する、可能になる」

と、ポジティブに考えること
「柔軟性」：こだわりを捨て、信念、概念、態度、行動

を変えること
「冒険心」：結果が不確実でも、リスクを取って行動を

起こすこと

産業レポート
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ɹʮग़ձ͍ʯ͸஍ҬͷதʹҲΕ͍ͯΔɻͥͻɺੑผ΍
ੈ୅ɺ஍ҬΛ௒͑ͨग़ձ͍ͷத͔Βɺࣗ෼Β͍͠ʮੜ
͖ํʯΛ໛͍ͯͬͯ͠ࡧ΄͍͠ͱ͍ͯͬئΔɻ

■学⽣からの声
ɹචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜ΁ͷʮޙࣄΞϯέʔτʯΑΓɺ
චऀͷ࠲ߨʹର͢Δײ૝Λ͍ࣔͨ͠ɻ

企業に関すること
ɾ筑波総研ʹ͍ͭͯɺ໊લ͢Β஌Γ·ͤΜͰͨ͠
͕ɺͲͷΑ͏ͳ͜ͱΛ͍ͯ͠Δۀاͳͷ͔஌Δ͜
ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾ͑ߟʹ͚޲ͪͨࢲΒΕͨٛߨͰ෼͔Γ΍͘͢໘ന
͘ɺͨΊʹͳΔ͓࿩Ͱͨ͠ɻ·ͨɺࣄલΞϯέʔ
τͷ͓͔͛ͰɺΑΓ಺༰ͷೱ͍ճ౴Λ͍ͯͨͩ͠
͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ筑波総研ʹ͍ͭͯ΋ͬͱ஌
Γ͍ͨͱ͍ࢥ·ͨ͠

地域に関すること
ɾʮ஍Ҭʯͱ͍͏ݴ༿ΛΑ͍ͯͬ͘࢖·͕ͨ͠ɺ࣮
ʹΈΔͱ͏·͘આ໌Ͱ͖ͳ͍ͱ͍͏͜ͱͯ͑ߟࡍ
Δ͜ͱ͕Ͱ͖͑ߟͱ͕Ͱ͖ɺ·ͨɺਂͮ͘͘͜ؾ
·ͨ͠
ɾͪͨࢲͷ஌Γ͍ͨ஍Ҭੑʹ͍ͭͯͷ࿩΍ΩϟϦΞ
σβΠϯͷํ͑ߟʹؔ͢Δ࿩ͳͲͱͯ΋໾ʹཱͬ
ͨͨΊɺ৺ʹ࢒Γ·ͨ͠
ɾ஍Ҭ׆ಈͳͲ༷ʑͳ׆ಈʹऔΓ૊·Ε͍ͯͯಌΕ
ʹ΋ͳΓ·ͨ͠
ɾ౎ࢢͱ஍ํΛൺ΂ͨ࣌ɺ஍ํͰಇ͘͜ͱͷϝϦο
τ͕ͱͯ΋৺ʹ࢒Γ·ͨ͠
ɾޫ؍΍·ͪͮ͘Γ͸ɺจܥͷઐ໳Ͱ͸ͳ͘ɺ͋Β
ΏΔ੾Γ͔ޱΒ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ࠶ೝࣝ͠·
ͨ͠

キャリアデザインに関すること
ɾΩϟϦΞͷํ͑ߟͳͲʹ͍ͭͯɺਫ਼ਆ࿦Ͱ͸ͳ͘
ྙཧతʹࣗ਎ͷϦΞϧͳ੠΋ೖ͓ͬͯΓΑ͔ͬͨ
Ͱ͢
ɾࣗ෼͸͚ͬ͜͏಺޲తͳੑ֨ͱ͡ײΔ͜ͱ͕ଟ
͘ɺ΍Γ͍ͨࣄΛ͖͋ΒΊ͕ͪͰ͋ͬͨͷͰ͢
͕ɺٛߨʹ͓͍ͯʮड਎ʹͳͬͨΒෛ͚ʯͱ͍͏
·͍ࢥɺ΋ͬͱΞΫςΟϒʹͳΖ͏ͱ͖ڹ༿͕ݴ
ͨ͠
ɾ௨ৗͷٛߨͰ͸Ͱ͖ͳ͍ʮࣗ෼ࣗ਎ͷ͜ͱʯΛݟ
ͭΊΔػձΛͯ࣋·ͨ͠
ɾࣗ෼ͷ΍Γ͍ͨ͜ͱɺࣗ෼ͷͪ࣋ؾʹ͍ͭͯɺ�
൪ਂ͑͘ߟΒΕ·ͨ͠

アクティブ・ラーニングに関すること
ɾάϧʔϓϫʔΫ΍ϖΞϫʔΫΛ͠ͳ͕Β͕ٛߨਐ
ΊΒΕͨͷͰ๞͖Δ͜ͱͳٛ͘ߨʹूதͰ͖·͠
ͨɻޙࠓɺੜ͖͍ͯ͘தͰେ੾ͳࣄΛֶΜͩΑ͏
ͳ͕͠ؾ·͢
ɾϥΠϑνϟʔτʢ͜Ε·Ͱͷਓੜͷ)JHI�-PXΛ
Ґஔ͚ͮΔʣͳͲ͜Ε·Ͱͷࣗ෼ͷਓੜΛͭݟΊ
௚͢ػձ͕͋Γɺָ͔ͬͨͨ͠Ίҹ৅ʹ͍ͯͬ࢒
·͢

⑶　担当教授へのインタビュー
　（実施⽇：2017 年 12 ⽉ 28 ⽇㈭）
ɹશ͕ٛߨऴྃͨ͠ͱ͜ΖͰɺຊ࠲ߨͷ୲౰ڭतͰ͋
Δҵ৓େֶਓจࣾձՊֶ෦ڭत�݉�ҵ৓େֶࣾձ࿈ܞ
ηϯλʔ෭ηϯλʔ௕ͷ੢໺༝͔ࢯࢠرΒɺվΊͯߨ
ʹͷల։ޙࠓͷޮՌɺ࠲ߨ૝ɺײͷૂ͍ͱશମతͳ࠲
͍͓ͭͯ࿩Λͨͬ࢕ɻ

ɹ��
■⼤学と地域の関わり⽅
ɹ͸͡Ίʹɺҵ৓େֶͷֶੜͱ஍ҬͱͷؔΘΓํʹͭ
त͸ʮ౰େֶͰ͸ɺֶੜ͕஍Ҭͷڭɻ੢໺ͨͬ࢕͍ͯ
ํͱҰॹʹ஍Ҭ՝୊ʹ͖޲߹͏৔໘Λଟ͘૑ग़͍ͯ͠
·͢ɻͦΕ͸ɺ஍Ҭ՝୊ΛղܾͰ͖ΔਓࡐΛҭͯɺ஍
ҬʹૹΓग़͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟΔ͔ΒͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹಉେֶਓจֶ෦Ͱ͸ɺ7೥લ͔Βʮ஍Ҭ՝୊ͷ総߹
త୳ٻϓϩάϥϜʯΛ্ཱ͍ͪ͛ͯΔɻಉϓϩάϥϜ
͸஍Ҭ՝୊ʹڵຯ͕͋Δֶੜ͕ू·ΓɺͦΕͧΕͷઐ
ελΠۀΔͱ͍͏त͢ࡧΛ໛ࡦղܾ͔ͨ͠׆෼໺Λ߈
ϧͰ͋Δɻ·ͨɺݝ಺ۈʹۀاΊΔਓΛࢣߨͱͯ͠ট
͖ɺۀى研ڀͷ研मձͳͲ΋࣮͍ͯ͠ࢪΔͱ͍͏ɻ
ɹ
■本講座の特徴
ɹ࣍ʹɺ࠲ߨͷಛ௃ʹ͍ͭͯͨͬ࢕ͱ͜Ζɺʮຊ࠲ߨ
ͷΧϦΩϡϥϜͷಛ௃͸ɺֶੜ͕਎ۙʹ͡ײΒΕΔΑ
͏ͳएखࣾһ΍ྑ໊͘લΛฉ͘ձࣾͷࣾһΛࢣߨʹબ
Μͩ͜ͱͰ͢ɻ֤ٛߨͰ͸ɺࢣߨͷํֶ͕ੜ࣌୅ʹͲ

産業レポート

茨城大学　西野由希子教授　撮影：筆者
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ͷΑ͏ͳ͜ͱΛ͞ݧܦΕ͍͔ͯͨɺ·ͨɺձࣾʹೖͬ
͔ͯΒ͸ͲͷΑ͏ͳ͍ࢥΛࣄ࢓ͯͬ࣋Λ͍ͯ͠Δ͔ɺ
͞Βʹɺ͕ۀا஍ҬͱͲͷΑ͏ʹؔΘ͍ͬͯΔ͔ͳͲ
෯͖͍ͩͨٛߨ͘͝޿·ͨ͠ʯͱઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺʮࠓճɺ৽ͨʹֶੜ͕ଔޙۀͷΩϟϦΞΛߟ
͑ΔΞΫςΟϒɾϥʔχϯάͷؒ࣌Λઃ͚·ͨ͠ɻࠓ
ۀا಺ݝͷΩϟϦΞϏδϣϯ͕ఆ·Βͳֶ͍ੜ͸ɺޙ
ͷऔΓ૊Έɺͦͯ͠ɺࣗࢣߨ਎ͷݧܦ΍ํ͑ߟΛ஌Δ
͜ͱͰɺࣗ෼ͱ͖޲߹͏ྑ͍͖͔͚ͬʹͳͬͨͷͰ͸
ͳ͍͔ͱ͍ͯ͡ײ·͢ʯͱଓ͚ͨɻ

■本講座の効果
ɹ࠲ߨͷޮՌʹ͍ͭͯɺ੢໺ڭत͸ʮֶੜ͕ҵ৓ݝ಺
ͷۀاʹؔͯ͠۩ମతͳऔΓ૊ΈͳͲΛ஌Δػձ͸ɺ
ͱͯ΋وॏͰ͢ɻࠓճٛߨΛडֶ͚ͨੜͨͪ͸ɺͨࢲ
৮Εʹؾͷํͷ೤ࢣߨΔҎ্ʹɺ֤͍ͯͬࢥһ͕ڭͪ
ͯɺͲΜͲΜҙ͕ࣝมΘ͍༷ͬͯ͑͘࢕͕ࢠ·ͨ͠ɻ
͜Ε΋ٛߨʹ͝ొஃ͍͍ͯͨͩͨ͠ࢣߨͷํʑͷྗͰ
͋Δͱ͍ͯ͡ײ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹʮࢣߨͷํʑ͸ɺࣗ෼ͷձ͕ࣾࣾձͷதͰՌͨͯ͠
͍Δ໾ׂʹ͍ͭͯɺଟ͘ͷ͜ͱΛ఻͍͑ͨͱ͍͏͍ࢥ
͕ҲΕ͍ͯ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺͦ ΕҎ্ʹʰਓੜͷઌഐʱ
ͱֶͯ͠ੜ࣌୅ͷࣗ͝਎ͷݧܦ΍ເͳͲΛ཰௚ʹͬޠ
͍͖ͯͨͩ·ͨ͠ɻ͜ΕʹΑΓɺࢣߨͱֶੜͨͪͷڑ
཭͸Ұؾʹॖ·Γɺٛߨͷ಺༰΋ΑΓਂ͘ײڞͰ͖ͨ
ͱ͍ͯͬࢥ·͢ʯɻ
ɹʮब৬Λ͑߇Δֶੜͨͪʹର͠ɺh ਓੜͷબ୒Λ͢Δ
͘͠خ఻͍͑ͨͱ͍͏૝͍΋͘ڧେ੾ͳ͜ͱʱΛʹ࣌
ɻͦͯ͠ɺֶੜͨͪʹʰ͜Ε͔ΒҰॹʹҵͨ͠·͡ײ
৓Ͱؤு͖ͬͯߦ·͠ΐ͏ʱͱ͍͏͍ࢥͰ઀͍ͯͨ͠
͍ͩͨ͜ͱ΋ඇৗʹ͍ͯ͠ँײ·͢ʯɻ
ɹ
■今後の展望
ɹޙ࠷ʹɺޙࠓͷల๬ʹ͍ͭͯͨͬ࢕ɻ
ɹ੢໺ڭत͸ʮຊ࠲ߨ͸ࠓ೥౓ɺݧࢼతʹελʔτ͠
·ͨ͠ɻޙࠓ΋ҵ৓ݝΛ͸͡Ίݝ಺ۀا΍ஂମͳͲͱ
͍͖ͨߦΛଓ͚ͯۀࣄͳ͕ΒɺίϯιʔγΞϜͷ͠ྗڠ
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ᩵୔ͳ೰ΈͰ͕͢ɺݝ಺ʹ͸ັྗత
ͳ͕ۀاଟ͘ଘ͓ͯ͠ࡏΓɺͲͷ͔ۀاΒདྷ͍ͯͨͩ͘
͔બͿͱ͍͏ͷ͸ͱͯ΋େมͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹଓ͚ͯʮޙࠓ΋ۀछ΍஍ҬੑͳͲΛ౿·͑ͳ͕Βɺ
ֶੜͨͪʹͱܹͬͯࢗͷଟ͍࠲ߨΛ։͍͖͍ͨͯ͠ߨ
ͱ͍ͯͬࢥ·͢ʯͱ๊ෛΛड़΂ͨɻ
ɹ·ͨɺ࠲ߨͷΞΠσΞͱͯ͠ɺ੢໺ڭत͸ʮ֤ࢣߨ
ͷํ͸୲౰࠲ߨͷΈग़੮͍͍͍ͯͨͩ͠ΔͨΊɺଞͷ
ػͭ࣋ͷํͱ઀఺ΛࢣߨΛ͝୲౰͍͍ͯͨͩͨ͠࠲ߨ
ձ͕͋Γ·ͤΜɻޙࠓɺେֶଆ͕ࢣߨಉ࢜ͷωοτϫʔ

ΫߏஙͷͨΊʹɺ਌ກձͳͲ΋اըͰ͖Ε͹ྑ͍ͱߟ
͍͑ͯ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹʮ·ͨɺֶੜͨͪ͸֤࠲ߨΛ௨ͯ͠ࢣߨͷํʑ͔Β
ଟ͘ͷ஌ࣝ΍ํ͑ߟͳͲΛٵऩ͍͖ͤͯͨͩ͞·͠
ͨɻ͔͠͠ɺͦΕΛԸฦ͢͠Δػձ͕͋Γ·ͤΜɻྫ
͑͹ɺࢣߨͷํ͕ύωϦετͱͳΓɺֶੜ͕࠲ߨͰײ
ͨ͜͡ͱ΍࠲ߨҎ֎Ͱ調΂ͨ͜ͱͳͲΛൃද͢Δγϯ
ϙδ΢ϜͷΑ͏ͳ৔Λઃ͚ɺֶੜͱ͕͞ࢣߨΒʹਂ͘
ަྲྀͰ͖ΔػձΛ૑ͬͯ΋໘ന͘ͳΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ
଴͍ͯ͠·͢ʯɻظ
ɹޙ࠷ʹ੢໺ڭत͸ʮҵ৓ݝ಺ͷۀا΍ஂମͷํʑʹ
͸ɺޙࠓ΋େֶͱ࿈͠ܞͳ͕Βֶੜͷαϙʔτʹ͝ڠ
ྗ͍͚ͨͩΕ͹͍޾Ͱ͢ʯͱͨͬޠɻ

⑷　事後アンケートの結果
ɹචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜ΁ͷʮޙࣄΞϯέʔτʯͷ݁Ռ
ʹ͍ͭͯҎԼʹ·ͱΊΔɻ

①茨城県の企業に対するイメージ
ɹٛߨͷલޙͰɺҵ৓ݝͷۀاʹର͢ΔֶੜͷΠϝʔ
δΛൺֱ͢Δͱਤද �7 ͷΑ͏ͳ݁Ռʹͳͬͨɻ

ɹࣄલΞϯέʔτͰ࠷΋ଟ͔ͬ ʮͨ஍ݙߩʹݩͰ͖Δʯ
ͱ͍͏ճ౴͸ �� ໊͔Β �� ໊ʹ૿͑ɺશମͷ໿ ��ˋ
ͱͳͬͨɻ·ͨɺࣄલΞϯέʔτͰ͸্Ґʹ͕ͯͬڍ
͍ͨʮେ͕ۀاগͳͦ͏ʜʯʮڅྉ͕গͳͦ͏ʜʯͱ
͍͏ϚΠφεΠϝʔδ͸ܰ͞ݮΕͨ݁Ռͱͳͬͨɻ
ɹ·ͨɺޙࣄΞϯέʔτͰ͸લड़ͷ໰͍ʹ͍͔ͭ͘ͷ
໰͍ΛՃ͑ͨɻ͢Δͱʮ·ͩ·ͩ஌Βͳ͍͕͋ۀاΓ
ͦ͏ʂʯʮ෱རްੜ΋੔͍ͬͯΔۀا΋͋Δʂʯʮதʹ
͸೤͍ਓ΋͍Δʂʯʮதখۀا΋ҙ֎ʹָͦ͠͏ʂʯ
ͳͲલ͖޲ͳҙ͕ݟଟ਺ΈΒΕͨɻ

図表…27：講義を受ける前と後の茨城県の企業イメージ…
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事後アンケート結果を元に作成…

産業レポート
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②今後の具体的なアクション
ɹٛߨΛड͚ɺޙࠓͲͷΑ͏ͳΞΫγϣϯΛ͍͖ͯ͠
͍͔ͨฉ͍ͨͱ͜ΖɺʮޙࠓͷΩϟϦΞϓϥϯΛΑΓ
໌֬Խ͍͖͍ͯͨ͠ʯ͕࠷΋ଟ͘ �4 ໊ɺ͍࣍Ͱʮڵ
ຯ͋Δۀք΍ۀछʹ͍ͭͯ΋ͬͱ調΂͍ͨʯ͕ �� ໊ɺ
ʮݝ಺ۀاʹ͍ͭͯ΋ͬͱ調΂͍ͨʯ͕ �� ໊ͱͳͬͨɻ

③⼤学卒業後のキャリアプラン
ɹࣄલΞϯέʔτͰ͸ɺ໿ �ׂͷֶੜ͕ࣗ਎ͷΩϟϦ
Ξϓϥϯʹ͍ͭͯʮͳΜͱͳ͘Πϝʔδ͸͋Δʯͱճ
౴͍͕ͯͨ͠ɺޙࣄΞϯέʔτͰ͸ ��ˋͷֶੜ͕ʮͩ
ΜͩΜ໌֬ʹͳ͖ͬͯͨʯͱճ౴ͨ͠ɻ

④これからも企業の⼈の話を聞きたいか
ɹۀاͷ࿩Λฉ͘ػձʹ͍ͭͯޙࠓͷر๬Λฉ͘ͱɺ
ʮػձ͕͋Ε͹ฉ͖͍ͨʯ͕ ��ˋͰ࠷΋ଟ͘ɺʮఆظ
తʹฉ͖͍ͨʯ͕ ��ˋͱͳΓɺޙࠓ΋ػձ͕͋Ε͹ʮا
๬ֶͨ͠ੜ͕શମͷرͷਓͷ࿩Λฉ͖͍ͨʯͱۀ �ׂ
Λ௒͑ͨɻ

⑤全講義を受けた感想
ɹޙ࠷ʹɺશٛߨΛडֶ͚ͨੜͷײ૝Λ͍ͨ͠هɻ

■地元企業の魅⼒に関すること
ɾ஍ݩͷۀا͸ɺ౎ࢢͱൺ΂ͯͲ͏ͩΖ͏ͱͯͬࢥ
͍·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺ͜ͷ࠲ߨΛड͚ͯɺ஍ํͰ΋
౎ࢢͷେۀاʹෛ͚ͳ͍Α͏ͳ͍͍͕ͨ͘͞ۀا
Μ͋ΔͱΘ͔Γ·ͨ͠
ɾҵ৓ʹ௕͘ॅΜͰ͍ͯ΋ɺ͋·Γ஍ݩͷۀاʹͭ
͍ͯ͸Α͘஌Βͳ͔ͬͨͷͰɺࠓճͷतۀͰৄ͠
͘஌Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͱͯ΋ྑ͔ͬͨͰ͢
ɾ͜Ε·Ͱͷࣗ෼ͩͬͨΒ調΂Α͏ͱ͠ͳ͔ͬͨا
اݩɺͦͷͲΕ΋͕஍ۀاຯͷ͋Δ෼໺ͷڵɺۀ
Λ΋ͬͯ࿩ΛײͰ͋Δͱ͍͏͜ͱ΋͋Γɺ਌ۙۀ
ฉ͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾ༷ʑͳ৬͍ͯ͠ࣄैʹۀΔํ͕ɺͦͷਓࣗ਎΍ͦ
ͷձ͕ࣾେࣄʹ͍ͯ͠Δ͜ͱΛ೤৺ʹ఻͑ͯԼ͞
Γɺࠓ·ͰԿͱͳ͔ͯ͑͘͜͠ߟͳ͔ͬͨͦͷձ
ͨ͠·Δ໨͕มΘΓݟ͍ͯͭʹࣾ
ɾ֤ۀاͷ୲౰ऀͷྺܦ΍ࣄ࢓ʹରͯ͠ͷํ͑ߟͳ
Ͳ͸ͱͯ΋ߟࢀʹͳΓ·ͨ͠

■キャリアデザインに関すること
ɾఆظతʹҵ৓ݝ಺ͷۀاʹ͍ͭͯ஌Δ͜ͱ͕Ͱ͖
Δ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺࣗ෼ͷকདྷΛͭݟΊ௚͢ػձʹ
΋ͳΓɺ͜ͷतۀΛཤमͯ͠ຊ౰ʹྑ͔ͬͨͱ
͢·͍ͯͬࢥ
ɾ͜Ε΄Ͳࣗ෼ͷকདྷΛ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͸

図表…28：講義を受ける前と後の茨城県の企業イメージ…
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」のアンケート結果を元に作成…

図表…29：講義を受ける前と後の茨城県の企業イメージ…
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事後アンケート結果を元に作成

産業レポート

図表…30：講義を受ける前と後の茨城県の企業イメージ…
…筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事後アンケート結果を元に作成…

図表30：講義を受ける前と後の茨城県の企業イメージ
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事後アンケート結果を元に作成
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଴Ҏ্Ͱͨ͠ظΜͰͨ͠ɻͤ·͍ͯͬࢥ
ɾʮࣗ෼͸Կ͕͍ͨ͠ͷ͔ʯʹ͍ͭͯɺΑ͑͘ߟΒ
ΕΔΑ͏ʹͳͬͨ͜ͱ͸େ͖ͳมԽͰɺࣗ෼ʹ
ͱͬͯϓϥεʹͳͬͨतۀͰͨ͠
ɾࣗ਎ͷΩϟϦΞσβΠϯʹ͍ͭͯɺ΍Γ͍ͨ͜
ͱɺࣄ࢓ͷํ͚ͭݟͳͲݧܦஊΛަ͓͑ͨ࿩΋ฉ
͘͜ͱ͕Ͱ͖ɺ͜Ε͔Βͷࣗ෼ʹඞཁͳ͓࿩͹͔
ΓͰຊ౰ʹॆ࣮ͨ͠࠲ߨͰͨ͠
ɾʮ஍ҬͰಇ͘ʯͱ͍͏͜ͱΛɺଟ͘ͷํ͔Βฉ͘
͜ͱ͕Ͱ͖ɺʮಇ͘ʯͱ͍͏͜ͱΛগ͠਎ۙʹײ
͡ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠

■就職活動に関すること
ɾެ຿һʹͳΓ͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͕ͨ͠ɺ஍Ҭݙߩ
ͷબ୒ࢶͷҰͭͱͯ͠ຽؒۀاͷํͷ࿩Λฉ͚Δ
ͨ͠·ձͱͳΓػ͍ྑ
ɾ஍ݩͷۀاʹ͍ͭͯΑ͘஌Βͣɺब৬ʹ͍ͭͯ΋
Ͳͷ৬छ͕ྑ͍ͷ͔΋Θ͔͍ͬͯ·ͤΜͰͨ͠
͕ɺ࠲ߨΛड͚Δ౓ʹʮ஍ݩͷۀاʹ͸͜Μͳྑ
͍఺͕͋ͬͨͷ͔ʂʯʮࣗ෼ͷ΍Γ͍ͨͯͬ͜ࣄ
͏͍͏͜ͱ͔ͳʁʯͳͲɺۀاʹ͍ͭͯɺۀքʹ
͍ͭͯɺͦͯࣗ͠෼ͷকདྷʹ͍ͭͯ͑ߟΔྑ͍ػ
ձͱͳΓɺड͔ͨͬྑͯ͠ߨͱ͍ࢥ·ͨ͠

■講座全体に関すること
ɾશ⚗ճͷ͏ͪશͯʹग़੮͢Δ͜ͱ͸Ͱ͖·ͤΜͰ
͕ͨ͠ɺͦΕͰ΋͔ͳΓಘΔ΋ͷ͕͋Γ·ͨ͠ɻ
ɹ⚑ͭ໨͸ɺ໊ۀاΛ஌Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨ͜ͱɺ
ɹ⚒ͭ໨͸ɺۀاͷऔΓ૊ΈΛ஌Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨ͜ͱɺ
ɹ⚓ͭ໨͸ɺ༷ʑͳՁ஋؍ʹग़ձ͑ͨ͜ͱͰ͢ɻ
ɹ͜Ε·ͰΩϟϦΞʹ͍ͭͯ͑ߟΔػձ͕͋·Γ
ͳ͔ͬͨͷͰඇৗʹຬ଍͍ͯ͠·͢
ɾొஃ͞Εͨํʑ͕ࣄ࢓ͷ࿩͚ͩͰͳ͘ɺ͜Ε͔
Β৬ۀબ୒Λ͢Δ͚ͯ޲ʹͪͨࢲຊ౰ʹ఻͍͑ͨ
͜ͱΛ͓࿩ͯͩ͘͠͞Δ͜ͱ͕ଟ͘ɺਓੜͷઌഐ
ͱ͍͍ͯͨͩͨͯͤ͠͞ݟΑ͏ͳ͕͋͡ײΓ·͠
ͨɻ͔ͤͬ͘ྑ͍͓࿩Λ͍͍ͨͩͨͷ͔ͩΒɺ
ʮࣗ෼ʹͱͬͯ࠷ળͷબ୒Λ͍ͨ͠ɺ΋ͬͱਅ݋
ͨ͠·ͳΓ͘ڧ͕ͪ࣋ؾΑ͏ʯͱ͍͏͑ߟʹ
ɾࠓ·ͰେֶͰड͚ͨٛߨͷதͰ͸Ұ൪ָ͘͠ɺ
͔͠΋ޙࠓͷਓੜͷͨΊʹͳΔΑ͏ͳ࿩Λฉ͘͜
ͱ͕Ͱ͖ͨͷͰɺඇৗʹ༗ҙٛͳؒ࣌Λա͢͜͝
ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾશମతʹ໘ന͘ɺ৭ʑͳۀاͱൺֱ͢Δ͜ͱ͕
Ͱ͖Δۀا研ڀͷΑ͏ͳतۀͰͱͯ΋ษڧʹͳΓ
·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺ஍Ҭ՝୊ಛ࿦ͱͯ͠ʮ஍Ҭʷا
͸ͣͰ͕ͨ͠ɺͨͬͩۀʯΛςʔϚʹͨ͠तۀ

ʮਓੜઃܭʯʮΩϟϦΞσβΠϯʯͷ࿩͕ॏ͞ࢹ
Ε͍ͯΔΑ͏ʹ͑ࢥ·ͨ͠
ɾશମతʹ஍Ҭ՝୊ಛ࿦ͱ͍͏Πϝʔδͱҧ͍·
ͨ͠ɻΩϟϦΞ։ൃ࿦ͳͲʹ໊࠲ߨΛม͑ͨ΄͏
͕͍͍ͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢

Ⅴ . まとめ〜地域づくりとキャリアデザイン〜
　
ɺલষ·Ͱ੔ཧ͖ͯͨ͠಺༰͔Βɺֶੜͷʹޙ࠷

՝୊΍ల๬ʹ͍ͭͯ੔ཧ͢Δͱͱͱ͚ͨ޲ʹ಺ఆணݝ
΋ʹɺ͋Θͤͯۀاɺେֶɺߦ੓ͳͲ΁ͷఏҊͳͲ΋
·ͱΊ͍͖͍ͯͨɻ

【企業への提案】
■在学中のアプローチが企業の⼈財確保の第⼀歩
ɹֶੜͷଟ͘͸ɺֶࡏதʹҵ৓ݝ಺ۀاͷʠਅͷັྗʡ
ʹ৮ΕΔػձ͕গͳ͍··ब৬׆ಈΛ͸͡Ίͯ͠·͏
͸ɺֶੜ͸ࢯҪݪηϯλʔͷՏܞΔɻࣾձ࿈͋ʹ޲܏
͋·Γฉ͔ͳ͍ɾ஌Βͳ͍ۀاΛब৬ઌͷީิͱͯ͠
ҙࣝ͠ͳ͍޲܏ʹ͋Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

［ポイント］
　ਓखෆ଍͕ڣ͹ΕΔࣾձʹ͓͍ͯɺۀا͸৽ͨͳਓ
ಈΛ͸͡Ί׆ɺֶੜ͕ब৬࣌Δ͑ߟΛ֬อ͍ͨ͠ͱࡒ
Δલ͔Βɺຊ࠲ߨͷΑ͏ͳܗ΋ؚΊɺ༷ʑͳΞϓϩʔ
νΛ͜͏ߦͱ͕ݤʹͳΔͩΖ͏ɻ͜ΕΛ࣮͢ݱΔʹ͸
ඞਢͱͳΔɻ͕ܞͱେֶͷ࿈ۀا

■講師のメッセージからみる「企業の魅⼒をより向上
　させるキーワード」
ɹචऀ͸ຊࣥߘචͷͨΊશࢀʹٛߨՃ͍͍ͤͯͨͩ͞
ͨɻͦͷͨ͜͡ײʹࡍͱ͸ɺͲͷࢣߨͷํ΋ʮਓؒຯ
ʹҲΕʯʮਓੜͷઌഐͱֶͯ͠ੜʹେ੾ͳ͜ͱΛ఻͑
͍ͨʯͱ͍͏೤ؾΛͪ࣋ɺब৬આ໌ձͱ͸Ұຯҧ ʮ͏ݎ
ۤ͘͠ͳ͍ۀاઆ໌ʯͰʮ஍ҬͱͷؔΘΓʹ΋ॏ఺͕
ஔ͔Εͨ಺༰ʯͰ͋ͬͨ͜ͱͰ͋Δɻ
ɹҎԼ͔Βɺ͜ΕΒͷΩʔϫʔυʹ͍ͭͯ͞Βʹৄ͠
Έ͍ͨɻͯ͑ߟ͘

①「⼈間味に溢れる」講師で「企業を魅せる」
ɹ·ͣɺʮਓؒຯʹҲΕΔʯٛߨͱͯ͠ಛ௃తͩͬͨ
ྫͷ�ਓ໨͸ɺαβίʔώʔͷখઘࢯͰ͋Δɻίʔώʔ
΁ͷ情೤ΛޠΓଓ͚Δಉࢯͷٛߨ͸ɺΞϯέʔτΛݟ
ΔݶΓɺଟ͘ͷֶੜ͕৺Λಈ͔͞ΕͨΑ͏Ͱ͋Δɻ͋
Δֶੜ͔Β͸ɺಇ͘͜ͱ͕ࠓ·Ͱͱશ͘ҧ͏΋ͷͱ͠
͘͠خΒΕɺ͜ͷΑ͏ͳਓ͕਎ۙʹ͍ͨ͜ͱ͕͡ײͯ
ΒΕͨɻͤد૝͕ײಈͨ͠ͱ͍͏ײͯ
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ɹ�ਓ໨͸ɺΧεϛͷ઒ଜࢯͰ͋Δɻֶੜ͸ಉࢯͷʮ৺
ͷ࢒ΔΤϐιʔυʯΛฉ͍ͨ͜ͱͰ਌͠Έ΍͢͞Λײ
ͨ͡ɺ·ͨɺಉࢯͷΑ͏ʹ૬खʹ޷ҹ৅Λͤ࢒ΔΑ͏
ͳ޻෉͕ඞཁͩͱ࣮ͨ͠ײͱײ૝Λͨ͠࢒ɻ

［ポイント］
ɹֶੜʹʮݱ৔Ͱ͜ͷΑ͏ͳਓؒຯҲΕΔࣾһͱࣄ࢓
Λ͍ͨ͠ʯͱ͍͏૝͍Λ๊͔ͤΔͨΊʹɺۀاઆ໌ձ
΍ٛߨͳͲͰొஃ͢Δࢣߨ͸ɺਓࣄ୲౰ऀ͚ͩͰͳ͘ɺ
ֶੜ͕ͳ͡Έ΍͍͢एखࣾһ΍ਓؒຯҲΕΔࣾһΛબ
ఆ͢Δ͜ͱ͕༗ޮͳखஈͱ͍͑ΔͩΖ͏ɻ

②「⼈⽣の先輩」として熱い想いを語りかける
ɹଟ͘ͷ͕ࢣߨʮਓੜͷઌഐͱֶͯ͠ੜʹେ੾ͳ͜ͱ
Λ఻͍͑ͨʯͱ͍͏ϝοηʔδΛ͍ͯ͠࢒Δɻ
ɹ·ͣɺ೔ཱ੡࡞ॴͷߥҪࢯʹ୅ද͞ΕΔʮਓੜͷ࣠ʯ
ʹ͍ͭͯ͸ɺҏ੎ਙຊࣾͷా͕ࢯࢁʮ૝૾ 	 Πϝʔδ 

ͱ૑଄ 	 ߦ࣮ 
ʯɺΧεϛͷ઒ଜ͕ࢯʮܾͯ͠ৡΕͳ͍
΋ͷʯͱ͍͏ݴ༿ͰͦΕͧΕͷ૝͍Λͨͬޠɻ
ɹֶੜ͔Β͸ʮࣗ෼ͷ৺ͷԞఈʹ͋Δຊ౰ͷ๬ΈΛ୳ͬ
ͨ͜ͱͰɺ͍ ͔ͭ΍Γ͍ͨͱ͍ͨͯͬ͜ࢥͱ͕໌֬ʹͳͬ
ͨʯʮब৬ʹΰʔϧͰ͸ͳ͘ɺ௨ա఺Ͱ͋Γɺh Ͳ͜ʹೖ
Γ͍͔ͨ Ͱɦ͸ͳ͘ɺͦ ͷۀاʹೖͬͯh Կ͕͍ͨ͠ͷ͔ʱ
ΛΑ͍ͨ͑͘ߟʯͱ͍͏લ͖޲ͳҙݟ͕ݟΒΕͨɻ
ɹ࣍ʹʮձࣾબͼʯʹ͍ͭͯɺΧεϛͷ઒ଜࢯ͸ʮا
໛΍ϒϥϯυྗͳͲͷ情報͚ͩͰब৬ઌΛܾΊنͷۀ
ͣɺh ࣗ෼͕ؔΘΔࣄ࢓Ͱ୭Λͤ޾ʹͰ͖Δͷ͔ʱͱ
͍͏఺Λେ੾ʹͯ͠΄͍͠ʯɺ·ͨɺαβίʔώʔͷ
খઘࢯ͸ʮࣗ෼͸কདྷ͜ͷΑ͏ʹͳΓ͍ͨͱ͍͏૝͍
Λͭ࣋͜ͱ͕ԿΑΓॏཁͰɺձ͕ࣾ͋Δ৔ॴ΍ձࣾͷ
େ͖͞͸ॏཁͰ͸ͳ͍ʯɺ͞Βʹɺ೔ཱ (&χϡʔΫ
ϦΞɾΤφδʔͷத໺ࢯ͸ʮจܥɾཧ͔ͩܥΒͱ࠷ॳ
͔Βब৬ઌΛݶఆͤͣɺ༷ʑͳۀछͷձࣾΛݕ౼ͯ͠
΄͍͠ʯͱͦΕͧΕ೤͍ϝοηʔδΛֶੜʹૹͬͨɻ
ɹ͞Βʹɺ֤ ʮͲ͕ۀاΒɺ෱རްੜͷ΄͔ʹ΋͔ࢣߨ
ͷΑ͏ͳೝఆʢࢠҭͯɾঁੑ׆༂ܥͳͲʣΛड͚͍ͯ
Δ͔ʯʮͦͷۀքͰͲͷΑ͏ͳҐஔʹ͍Δͷ͔ʯʮͲͷ
Α͏ͳ஍Ҭ׆ݙߩಈΛల։͍ͯ͠Δ͔ʯͳͲ΋ब৬ઌ
ΛબͿࢹ఺ͱͯ͠ఏҊ͞Εͨɻ
ɹͦͷ΄͔ʮେֶ࣌୅ͷ͔͞׆ʹࠓ͕ݧܦΕ͍ͯΔ͜
ͱʯʹ͍ͭͯɺҏ੎ਙຊࣾͷদ͔ࢯށΒ͸ɺࣗ෼ͷ͋
ͨΓલ͕͓٬͞·ͷ౰ͨΓલͱ͸ݶΒͳ͍ͨΊɺֶੜ
ͷ͔ࠒΒʮ૬खʹΘ͔Γ΍͘͢఻͑Δʯ͜ͱΛҙࣝ͠
ͯ΄͍͠ͱΞυόΠεΛૹͬͨɻ

［ポイント］
ɹઌʹड़΂ͨᶃʹ΋ؔ࿈͢Δ͕ɺʮਓੜͷઌഐʯͱ͠

༷ͯʑͳ͔ݧܦΒಘͨ૝͍Λֶੜʹ೤͘఻͑Δ͜ͱͰɺ
ֶੜͱͷ৺ͷڑ཭ΛॖΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

③「堅苦しくない内容」で興味を惹きつける
ɹʮۤ͘͠ݎͳ͍಺༰ʯͷٛߨͱͯ͠ಛ௃తͩͬͨྫ
ͷ �ਓ໨͸ɺҵ৓ަ௨ͷ௕ౡࢯͰ͋Δɻಉࢯ͸ҵ৓ަ
௨͕ӡ͢ߦΔ࿏ઢόεͷվળҊΛ͑ߟΔάϧʔϓϫʔ
ΫΛٛߨதʹ੝ΓࠐΜͩɻֶੜ͕೔͝Ζར༻͢Δόε
ʹؔͯ͠ɺ୲౰ऀ͕໨ͷલʹ͍Δঢ়گͰҙݟΛ఻͑Δ
͜ͱͰɺֶੜͷ೔ৗͱۀاͷີ͕ۀࣄ઀ʹ݁ͼ͍ͭͯ
͍Δ࣮ײΛಘΒΕͨͷͰͳ͍͔ɻ
ɹ�ਓ໨͸ɺҏ੎ਙຊࣾͷాࢯࢁͰ͋Δɻಉࢯ͸ݝ಺
Ͱ �൪໨ʹ࢙ྺ͍ݹΛͭ࣋ಉࣾͷಛ௃΍ϒϥΠμϧۀ
քͷঢ়گʹ͍ͭͯɺਤද͕ଟ͍εϥΠυΛ༻ҙ͠ɺֶ
ੜΛ๞͖ͤ͞ͳ͍޻෉͕ݟΒΕͨɻ͞Βʹɺʮۀا͸
ਓͳΓʯͱ͍͏ࢹ఺Λେ੾ʹͨ͠ʮैۀһͷΩϟϦΞ
σβΠϯͱϥΠϑσβΠϯʯͷॏཁੑΛޠΓɺޙࠓͷ
ҭͷ͋Γํ΋ࣔͨ͠ɻڭࡒͷਓۀا
ɹ�ਓ໨͸ɺαβίʔώʔͷখઘࢯͰ͋Δɻಉࢯ͸ɺ
͜Ε͔ΒͷܦӦऀʹٻΊΒΕΔ͜ͱ͸ʮ஍ํ͔ͩΒͰ
͖Δ͜ͱʯʮ஍ํൃ৴͕ۀاৗʹ͑ߟͳ͚Ε͹ͳΒͳ
͍͜ͱʯΛଟ֯తͰॊೈͳൃ૝ͱઌΛݟਾ͑Δ૝૾ྗ
Ͱ͋Δͱࣔͨ͠ɻ͞Βʹɺ஍ํͰੜ͖࢒Δۀاͷ͋Γ
ํʹ͍ͭͯɺֶੜͱͷσΟεΧογϣϯΛଟ͘औΓೖ
ΕΔٛߨ΋ҹ৅తͰ͋ͬͨɻ

［ポイント］
ɹۀاͷັྗΛΑΓਂ͘఻͑Δํ๏ͱͯ͠͸ɺֶੜ
ʹରͯࣗࣾ͠ۀࣄͷվળάϧʔϓϫʔΫͷ࣮ࢪͷ΄
͔ɺϓϨθϯํ๏ͷ޻෉ 	 εϥΠυຕ਺ɺεϥΠυ �
ຕ͋ͨΓͷจࣈ਺ɾਤදͷ਺ɺࣸਅͷଟ༻ɺಈըͷ࢖
༻ɺจࣈͷେ͖͞ɺϑΥϯτɺ৭ຯɺશମͷόϥϯεɺ
#(.ͷ࢖༻ɺֶੜͷ࣭໰ؒ࣌ͷճ਺ɺൃදͷςϯϙɺ
ൃදऀͷϓϨθϯ࿅श 
 ͳͲ͕͑ߟΒΕΔɻ

④「地域との関わり⽅」も企業の魅⼒に
ɹۙ೥ɺචऀֶ͕ੜͩͬͨࠒʹൺ΂ɺʮ·ͪͮ͘Γʯʮ஍
Ҭ׆ಈʯͱ͍͏ݴ༿͕ྑ͘ฉ͔ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ·
ͨɺҵ৓େֶͷʮҵ৓ֶʯʹ୅ද͞ΕΔΑ͏ʹେֶͱ
ΒΕݟ΋ଟ͘ྫࣄΛਐΊΔۀࣄͯ͠ܞͱ஍Ҭ͕࿈ۀا
ΔɻͦͷͨΊɺຊ࠲ߨͷडߨੜҎ֎ʹ΋͕ۀاͲͷΑ
͏ʹ஍Ҭͱͭͳ͕Γɺ஍Ҭʹ͍ͯ͠ݙߩΔ͔ʹ͍ͭͯɺ
ؔ৺ֶ͕͍ߴੜ͸ଟ͍ͷͰ͸ͳ͍͔ɻ
ɹֶੜ͔Β͸ʮϩʔΧϧײΛग़͢͜ͱ͕஍Ҭݙߩʹͳ
ΔͷͰ͸ͳ͘ɺੈքʹތΕΔۀاʹͳΔ͜ͱ΋஍Ҭߩ
ʯʮεʔύʔ͸୯ʹ෺ΛചΔͩͨͬࢥͳΔͷͩͱʹݙ
͚Ͱ͸ͳ͘ɺ஍Ҭͱ௕ؔ͘ΘΕΔۀքͳͷͩͱͨͬࢥʯ
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ʮϒϥΠμϧۀࣄ͸ɺ͋·Γ஍ҬͱؔΘΓ͕ͳͦ͞͏
ͳҹ৅͕͕͋ͬͨɺਓͱਓͱͷͭͳ͕Γ΍ཧ೦ʹͬ͠
͔Γͱͨ͠কདྷੑ͕͋ΔΑ͏ʹͨ͡ײʯͳͲ஍Ҭͱا
ΒΕͨɻݟ૝͕ײͷؔΘΓʹؔ͢Δۀ

［ポイント］
ɹ͕ۀا஍Ҭʹରͯ͠ͲͷΑ͏ͳ׆ಈΛ͍ͯ͠Δͷ͔
ͱ͍͏఺͸ɺֶੜʹର͚ͯͩ͠Ͱͳ͘ɺࣾձશମʹ΋
ͦͷۀاͷଘࡏΛΑΓΞϐʔϧ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δखஈ
ͱͯ͠༗ޮͰ͋Δɻ
ɹޙࠓɺେֶͱ஍Ҭͷؔ܎͸͞Βʹ͘ڧͳ͍ͬͯ͘ͱ
༧૝͞ΕΔͨΊɺۀا͸͞Βʹ஍Ҭͱͷͭͳ͕ΓΛڧ
Ί͍ͯ͘͜ͱ͕๬·͍͠ͷͰ͸ͳ͍͔ɻ

【⼤学への提案】
■学⽣が「どのような働き⽅・暮らし⽅・⽣き⽅をし
　たいか」考える機会を
ɹචऀ͸ʮҵ৓Ͱಇ͘ɾ฻Β͢ɾੜ͖Δ͜ͱʯ͕શͯͰ
͸ͳ͍ͱ͍ͯ͑ߟΔɻͳͥͳΒɺֶੜ͕ࣗ෼Β͍͠ಓΛ
าΉͷʹ࠷దͳ৔ॴ͸ɺ౰વͷ͜ͱͳ͕Βҵ৓͚ͩͱ͸
Βͳ͍͔ΒͰ͋Δɻݶ
ɹ͔͠͠ɺҵ৓Ͱࣗ෼Β͍͠ੜ͖ํ͕Ͱ͖Δ͔Ͳ͏͔
ݕΛब৬ઌͱͯ͠ۀاͳ͍··ɺ·ͨɺҵ৓ͷ͠౼ݕ
౼͠ͳ͍··Ͱब৬׆ಈΛ͸͡Ίͯ͠·͏͜ͱ͸໰୊
Ͱ͋Δɻ
ɹࠓճɺࣄલΞϯέʔτΛऔΒֶ͍͍ͤͯͨͩͨੜͷ
͏ͪɺ�ׂҎ্͕ޙࠓͷΩϟϦΞʹ͍ͭͯʮͳΜͱͳ
͘Πϝʔδ͸͋Δʯͱճ౴ͨ͠ɻ͔͠͠ɺडޙߨʹ͸
ͦͷ �ׂҎ্ ʮ͕͞Βʹ໌֬ʹͳͬͨʯͱ౴͍͑ͯΔɻ
͜ͷ݁Ռ͸֤༷͕ͨࣔ͠ࢣߨʑͳྫࣄΛ஌Δ͜ͱͰɺ
ʮͳΜͱͳ͘ʯ͔Βʮ໌֬ʹʯͳ͖ͬͯͨͱ༧૝͢Δ
͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɹ͜ͷ఺ʹؔ࿈ͯ͠ҵ৓େֶͷ੢໺ڭत͸ɺࠓճٛߨ
Λडֶ͚ͨੜͨͪ͸ɺڭһ͕͍ͯͬࢥΔҎ্ʹɺ֤ߨ
৮ΕͯɺͲΜͲΜҙ͕ࣝมΘ͍ͬͯ͘ʹؾͷํͷ೤ࢣ
ͱड़΂͍ͯΔɻͨ͑࢕͕ࢠ༷

［ポイント］
ɹ֤େֶͷब৬ࢧԉηϯλʔͳͲʹ͓͍ͯɺब৬ʹ޲
͚ͨηϛφʔͳͲ͕࣮͞ࢪΕ͍ͯΔͩΖ͏ɻޙࠓ͸ɺ
ຊ࠲ߨͷΑ͏ʹɺֶੜࣗ਎ͷΩϟϦΞΛ͑ߟΔػձɺ
ྫ͑͹ɺֶੜ͕શһࢀՃ͢ΔΩϟϦΞηϛφʔͷ։࠵
΍࠲ߨͷ਺ίϚΛͯͬ࢖तۀ಺༰ʹؔ࿈ͨ͠ۀا研ڀ
ͷ࣮ࢪͳͲ΋༗ޮͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹ·ͨɺ࣮ ͸ɺΩϟϦΞίϯαϧλϯτͳͲΩϟࡍͷࢪ
ϦΞࢧԉͷઐ໳Ոͱ࿈ܞΛਤΓͳ͕ΒɺซͤͯΩϟϦ
Ξ໘ஊͳͲΛ͜͏ߦͱ΋ޮՌతͰ͋Ζ͏ɻ

【⾏政への提案】
■学⽣に「県内企業の魅⼒を伝える機会」と「キャリ
　ア形成の機会」を
ɹචऀ͸Ҏલ͔Βɺֶੜֶ͕ࡏதʹʮͲ͜ͰɺͲͷΑ
͏ͳࣄ࢓Λͯ͠ɺͲͷΑ͏ͳਓͱɺͲͷΑ͏ͳੜ׆Λ
͠ͳ͕ΒਓੜΛาΜͰ͔͍͖ͨߦʯΛ͑ߟΔػձΛੵ
಺ݝಈΛ͸͡Ίͯ͠·͏͜ͱ΋׆ब৬ʹͣͨ࣋ʹతۃ
ఆணͷ௿͞ʹগͳ͔ΒͣӨڹΛ༩͍͑ͯΔͷͰ͸ͳ͍
͔ͱ͍ͯݟΔɻ
ɹ͜ͷ఺ʹ͍ͭͯҵ৓ݝͷࢯ౻ߕ͸ɺҵ৓ʹ΋ັྗ͋
Δ͕ۀاଟ਺ଘ͍ͯ͠ࡏΔ࣮ࣄΛ఻͑Δ͜ͱ͸΋ͪΖΜ
ॏཁͰ͋Δ͕ɺͦΕ͚ͩͰ͸ͳ͘ɺֶੜ͕ҵ৓ͰͲͷΑ
͏ͳಇ͖ํ΍฻Β͠ํΛ͍͖͍͔ͯͨ͠Λ͑ߟΔػձΛ
૑ग़͢Δ͜ͱ΋ಉ͘͡Β͍ॏཁͰ͋Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

［ポイント］
ɹߦ੓͸ݝ಺ͷֶੜʢখֶߍʙେֶӃʣʹର͠ɺ༮͍
ا಺ݝΒɺ͔࣌དྷͨʹݝΒɺ·ͨɺԑ͋ͬͯҵ৓͔࣌
Λ͞ΒʹਐΊΔ͜ࡦࢪձΛ૿΍͢ػͷັྗΛ఻͑Δۀ
ͱ͕๬·͍͠ͷͰ͸ͳ͍͔ɻ
ɹ·ͨɺۀاͷັྗΛ఻͑Δ͚ͩͰͳ͘ɺֶੜ͕ҵ৓
ͰͲͷΑ͏ͳࣄ࢓Λ͍͔ͨ͠ɺͲͷΑ͏ʹ฻Β͍ͯ͠
͖͍͔ͨΛ͑ߟΔػձΛಉ࣌ʹ૿΍͢Α͏ʹେֶͳͲ
ͷڭҭؔػʹಇ͖͔͚Δ͜ͱ΋ॏཁͰ͋Δɻ

【結びに代えて】
■地域づくりとキャリアデザイン
ɹֶੜͷޙࣄΞϯέʔτͰେมڵຯਂ͍ίϝϯτΛ͍
͍ͨͩͨɻʮ஍Ҭ՝୊ಛ࿦ͱͯ͠h ஍Ҭʷۀا Λɦςʔ
Ϛʹͨ͠तͨͬͩۀ͸͕ͣͩͬͨɺh ਓੜઃܭʱh Ωϟ
ϦΞσβΠϯʱͷ࿩͕ॏ͞ࢹΕ͍ͯΔΑ͏ʹͨ͡ײʯ
ͱ͍͏΋ͷͰ͋ΔɻͰ͸ɺʮ஍ҬʯͱʮΩϟϦΞσβ
Πϯʯʹ͸શؔ͘࿈ੑ͕ͳ͍ͷ͔ɻ
ɹʮ஍Ҭʯ͸ʮࣗ෼΍Ո଒͕฻Β্͢Ͱɺշదʹͳͬ
ͯ΄͍͠৔ॴʯͰ͋Γɺ֤ਓͷʮ฻Β͠ʯͱͦΕʹ෇
ਵ͢Δࣄ࢓΍༡ͼɺϘϥϯςΟΞ׆ಈͳͲͷʮ࣠ʯΛ
ճ͠ଓ͚Δ͜ͱ͕ʮੜ͖Δʯ͜ͱͰ͋Δͱචऀ͸͑ߟ
͍ͯΔɻ
ɹͭ·Γɺࣗ෼͕ͲͷΑ͏ʹʮੜ͖͍͖͍͔ͯͨ͑ߟ
Δ͜ͱʯ͸ɺࣗ෼͕ͲͷΑ͏ʹʮ஍ҬΛ͍͖ͭͬͯ͘
͍͔ͨʯΛ͑ߟΔ͜ͱʹͭͳ͕Δɻ͑׵͍ݴΕ͹ɺ஍
Ҭʹ͸ࣗ෼Β͍͠ੜ͖ํͷώϯτ͕ͨ͘͞ΜӅΕ͍ͯ
Δͱ͍͑ΔͩΖ͏ɻ
ɹޙ࠷ʹɺຊߘͰऔΓ্͛ͨྫࣄͳͲ͕ۀاͷਓ֬ࡒ
อઓུͷҰॿͱͳΔͱͱ΋ʹɺֶੜ͕ʮೲಘͯ͠ʯҵ
৓Ͱੜ͖ΔಓΛબͼɺҵ৓Λ੝Γ্͛Δए͍ਓࡒͱ͠
ͯͱ΋ʹ੒௕ͯ͘͠ΕΔ͜ͱΛ͏ئɻ
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0．はじめに

⑴　⼈口変動と都市政策
ɹ���� ೥ɺզ͕ࠃͰ͸ॳΊͯ総ਓޱͷݮগΛه࿥͠
ͨɻ���4 ೥ʹ͸͍ΘΏΔʮ૿ాϨϙʔτʯ͕ ެͱͳΓɺ
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՝୊Λ๊͍͑ͯΔɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹਓޱಈଶͱ౎ߏࢢ଄͸ີ઀ʹ͓ؔͯ͠܎
Γɺ·ͨɺ֤࣏ࣗମ๊͕͑Δ՝୊΍ରԠࡦ͸ҟͳΔͱ
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ɹຊߘͰ͸ɺ͜ͷΑ͏ͳ໰୊ҙࣝͷ΋ͱɺҵ৓ݝͷࣗ
ͷ࣮ଶΛ೺Ѳ͢Δ͜ࡦ੓ࢢ଄ͱ౎ߏࢢମʹ͓͚Δ౎࣏
ͱΛ໨తͱͯ͠調査Λͨͬߦɻ
ɹຊߘͷߏ੒͸ɺҎԼͷͱ͓ΓͰ͋Δɻ
ɹ͸͡Ίʹશࠃͷਓޱಈଶͱ౎ߏࢢ଄ͷݱঢ়ɺͦ ͯ͠ɺ
ਓޱಈଶͷมԽ͕౎ߏࢢ଄ʹ༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯ総࿦
తʹ৮ΕΔɻ
ɹ࣍ʹɺҵ৓ݝͷਓޱಈଶͱ౎ߏࢢ଄ʹ͍ͭͯ஍Ҭผɾ
ମผʹ෼ੳͨ͠ͷͪɺέʔεελσΟͱ࣏ͯͭࣗ͘͠

͹ࢢͱ౔ӜࢢΛऔΓ্͛ɺࢢ�ͷݱঢ়ͱ՝୊ɺରԠࡦ
౳ʹ͍ͭͯৄࡉΛΈ͍ͯ͘ɻ
ɹޙ࠷ʹɺ͜Ε͔Βͷ౎ࢢͷల๬ʹ͍ͭͯචऀͷݟࢲ
Λड़΂Δɻ
⑵　本稿の範囲
ɹຊߘͰ͸ɺਓޱಈଶʹ൐͏౎ࢢͷมԽΛ౔஍ར༻ͷ
ඪͱ͠ࢦͷมԽΛଌΔࢢ఺͔Β෼ੳ͢Δɻͦͯ͠౎؍
ͯɺਓूޱத஍۠ʢ%FOTFMZ�*OIBCJUFE�%JTUSJDUɿҎԼɺ
ʮ%*%ʯͱ͍͏ɻʣ� Λར༻͢Δɻ%*% ͱ͸ɺʢBʣݪଇ
ͱͯ͠ਓີޱ౓͕ �Lᶷ౰ͨΓ 4
��� ਓҎ্ͷجຊ୯Ґ
۠౳͕۠ࢢொଜͷڥҬ಺Ͱ͍ޓʹྡ઀͠ʢҎԼɺʮີ
౓ཁ݅ʯͱ͍͏ɻʣɺʢCʣͦΕΒͷྡ઀ͨ͠஍Ҭͷਓ
ʹ࣌੎調査ࠃ͕ޱ �
��� ਓҎ্Λ༗͢ΔʢҎԼɺʮن
໛ཁ݅ʯͱ͍͏ɻʣ஍Ҭͷ͜ͱΛ͍͏ɻ
ɹͳ͓ɺ%*% ͷมԽΛ෼ੳ͢Δࡍʹ͸ɺҎԼͷ఺ʹ
͍ͭͯཹҙ͢Δඞཁ͕͋Δɻ·ͣɺ%*% ͸ີ౓ཁ݅
ͱن໛ཁ݅Λಉ࣌ʹຬ͍ͨͯ͠Δ஍۠ͱ͞ΕΔͨΊɺ
͋Δ஍۠ͷ %*% ͕ॖখͨ͠৔߹ʹ͸ʢBʣͷཁ݅ͱ
ʢCʣͷཁ݅ͷ͍ͣΕ͔ɺ·ͨ͸྆ํΛຬͨ͞ͳ͘ͳͬ
ͨ৔߹͕͑ߟΒΕΔɻਓີޱ౓ͷ௿Լ΍ਓޱͷઈର਺
ͷݮগͳͲͷਓޱಈଶͷมԽΛ౎ߏࢢ଄ͷ؍఺͔ΒΈ
Δͱɺલऀ͸ʮ౎ࢢͷرബԽʯͱଊ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ
ͷʹର͠ɺऀޙ͸ʮ౎ࢢͷॖখʯͱଊ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ
%*% ͷมԽʹ͍ͭͯ͸ͲͪΒͷཁ͕݅มԽ͍ͯ͠Δ
ͷ͔ཹҙ͢΂͖Ͱ͋Δɻ
ɹ·ͨɺͨͱ͑͹ࡉ௕͍%*% ͕͋ΓɺதؒͷҰجຊ
୯Ґ͕۠ີ౓ཁ݅Λຬͨ͞ͳ͘ͳΓɺඇ%*% Խͨ͠

人口動態と都市構造
―茨城県つくば市と土浦市をケーススタディとして―

目　次
0．はじめに… ……………………………………………………………………………………………………47
1．日本の都市の現状… …………………………………………………………………………………………48
2．都市構造の見直しの機運… …………………………………………………………………………………50
3．茨城県の現状… ………………………………………………………………………………………………52
4．ケーススタディ… ……………………………………………………………………………………………56
5．これからの都市の先にあるもの… …………………………………………………………………………68

1…日本創生会議・人口減少問題検討分科会「成長を続ける 21 世紀のために「ストップ少子化・地方元気戦略」」平成 26 年 5 月 8 日…
2…総務省統計局ホームページより



筑波総研 調査情報 № 4748

ͱ͢ΔɻͦΕʹ൐͍ɺྡ઀͢Δଞͷ%*% ໛ཁ݅ن͕
ΛΈͳ͞ͳ͘ͳΕ͹ɺ౰ॳͷ%*%͸͢΂ͯ%*% ͔Β
আ֎͞ΕΔ͜ͱͱͳΓɺ౎ߏࢢ଄ͷ࣮ࡍͷมԽҎ্ʹ
%*%͕มԽ͢Δ͜ͱ΋૝ఆ͞ΕΔɻ
ɹҎ্ͷ͜ͱΛ౿·͑ɺຊߘͰ͸ɺ%*% Λ౎ߏࢢ଄
ͷมԽͷ̍ͭͷࢦඪͱͯ͠େ·͔ͳ޲܏Λ೺Ѳ͢Δ΋
ͷͱͯ͠࢖༻͢Δ͜ͱͱ͠ɺݸผͷέʔεελσΟʹ
͓͍ͯ͸ɺ%*% ͷඇ %*% ԽͷཁҼʹ͍ͭͯ஫͢ࢹΔ
͜ͱͱ͢Δɻ
ɹ·ͨɺ%*% ʹ͓͚Δਓޱɺ໘ੵɺਓີޱ౓ʹ͍ͭ
ͯ͸ɺҎԼಛʹஅΓͷͳ͍ݶΓɺͦ ΕͧΕʮ%*%ਓޱʯ
ʮ%*%໘ੵʯʮ%*%ਓີޱ౓ʯͱද͢هΔɻ

1．日本の都市の現状

⑴⼈口増加と都市の拡がり
ɹ೔ຊͷਓޱ͸ɺߴ౓ࡁܦ੒௕ظॳظͷ ���� ೥࣌఺
Ͱ໿ �
4�� ສਓͰ͕͋ͬͨɺ��7� ೥ʹ͸ �ԯਓΛ௒͑ɺ
���� ೥ͷόϒϧظࡁܦʹ͸ �ԯ �
��� ສਓͱɺ�� ೥
Ͱ໿ �
��� ສਓ΋ͷਓ૿ޱՃΛ਱͖͛ͯͨɻͦͷޙ΋ɺ
����೥ͷ�ԯ�
���ສਓ·ͰҰ؏ͯ͠૿Ճ޲܏ʹ͋ͬͨɻ
ɹ౎ࢢ͸ࡁܦ੒௕ͷج൫ͱͯ͠ɺ·ͨɺࡁܦ੒௕ͷ݁
Ռͱۭͯؒ͠తͳ֦େΛଓ͚͖ͯͨɻ%*% ໘ੵΛΈ
Δͱɺ���� ೥Ͱ͸ �
���ὕͰ͕͋ͬͨɺ���� ೥࣌఺ʹ
͸ ��
7���ὕʹ·Ͱ૿Ճ͍ͯ͠Δʢάϥϑ �ʣɻҰํͰɺ
%*% ਓີޱ౓͸Ұ؏ͯ͠௿Լ޲܏ʹ͋Γɺ���� ೥ͷ
��
��� ਓ �ὕ͔Β ���� ೥Ͱ͸ �
7�4�ὕͱͳ͍ͬͯΔɻ
͜ͷ͜ͱ͔Βɺ೔ຊͷ౎͕ࢢશମͱͯ͠ʮ͘޿ബ͘ʯ
֦େ͢Δ޲܏ʹ͋ͬͨ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

⑵都市の希薄化が進む地⽅
ɹҎԼΑΓɺେ౎ࢢ � ͱͦͷଞ஍ํ౎ࢢ 4 ʹ͍ͭͯ
%*%֤஋ͷมԽΛ͍ͯ͘ݟ΋ͷͱ͢Δɻ
ɹ���� ೥͔Β ���� ೥·Ͱͷ �೥ؒͷมԽΛେ౎ࢢͱ

ͦͷଞ஍ํ౎ࢢʹ͍ͭͯൺֱͨ͠ͷ͕ද �Ͱ͋Δɻେ
౎ࢢͰ͸աڈ �೥ؒͰ %*% ਓ͕ޱ ����ˋɺ%*% ໘ੵ
͕ ����ˋɺ%*%ਓີޱ౓͕ ����ˋͦΕͧΕ૿Ճ͓ͯ͠
Γɺ౎ࢢͷີ౓ΛߴΊͳ͕Β֦େ͍ͯ͠Δ޲܏ʹ͋Δ
ʢද �Լஈʣɻ
ɹҰํɺ஍ํ౎ࢢͰ͸ɺ%*% ਓ͕ޱ গͭ͠ݮˋ����
ͭ΋ɺ%*% ໘ੵ͸ ����ˋ૿Ճ͠ɺ݁Ռͱͯ͠%*% ਓ
౓͸ີޱ ����ˋͷݮগͱͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͔Βɺ౎ࢢͷ
Ӑ͑Δɻ͕޲܏ബԽر
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺେ౎ࢢͰ͸ΑΓີߴ౓ʹ౎ࢢԽ͕ਐల
͠ɺ஍ํ౎ࢢͰ͸౎ر͕ࢢബԽ͢Δ޲܏ʹ͋Δͱ͑ݴ
Δɻ

⑶スプロール状に拡⼤した都市
ɹ࣍ʹɺ౎ࢢͷ֦͕Γํʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘ɻ্ड़ͷΑ
͏ʹɺਓ૿ޱՃʹ൐ͬͯ౎ࢢ͸֦େ͠ɺͦͷ։ൃѹྗ
͸߫֎෦ʹ΋ٴΜͩɻͦ͜Ͱ͸ɺ೶஍͔Β୐஍΁ͷస
༻͕੝ΜʹߦΘΕɺ೶஍ͱ୐஍͕ࠞͨ͠ࡏ··ແடং
ʹ౎ࢢͷ֎ԑ͕֦େ͢Δʮεϓϩʔϧʯ͕ࢸΔॴͰൃ
ੜͨ͠ɻ͜ͷΑ͏ʹແடংʹ֦େͨ͠౎ࢢͰ͸ɺಓ࿏
ͳͲͷࣾձج൫͕े෼ʹ੔උ͞Ε͍ͯͳ͍͜ͱ͕ଟ
͘ɺಛʹϞʔλϦθʔγϣϯ͕ਐల͍ͯ͠Δ஍ํ౎ࢢ
ʹ͓͍ͯ͸ौ଺͕ൃੜ͢Δ͜ͱʹΑΔࣾձతͳଛࣦ͕
ൃੜ͢Δɻ·ͨɺॅ୐͕͍ͯ͠ࡏࢄΔ͜ͱͰɺਫಓ΍
Πϯϑϥ͕ඇޮ཰ʹෑઃ͞Ε͍ͯΔ͜׆ͳͲͷੜؾి
ͱ͕ଟ͍ɻ͞Βʹɺ೶஍΍ॅ୐͕ࠞ͢ࡏΔ͜ͱͰɺ೶
෍ͯ͘͠ࢄҼ͢Δष͍΍΄͜Γ͕ॅ୐·Ͱىʹ౳ۀ࡞
ΔͳͲͷ໰୊΋ൃੜ͢Δɻ
ɹͦͯ͠ɺ͜ΕΒͷ໰୊Λվળ͠Α͏ͱͯ͠΋ɺطʹ୐
஍ͱͯ͠։ൃ͞Εͨ౔஍ͷՁ͕֨ߴಅ͠ɺ౎جࢢ൫Λ
੔උ͢ΔͨΊͷ༻஍औಘඅ͕๲େʹͳΔ �͜ͱ͕ଟ͍ɻ
ɹՃ͑ͯɺকདྷతʹ͸ɺεϓϩʔϧతʹ֦େͨ͠஍Ҭ

グラフ 1 日本の人口動態と DID 面積・人口密度の変化

表１ 大都市及びその他地方都市の DID 各値の比較

出典：国勢調査より筆者作成

出典：国勢調査より筆者作成

3政令指定都市及び東京都特別区部
4大都市を除くDIDを有する都市…
5 谷口守「入門都市計画…都市の機能とまちづくりの考え方」森北出版株式会社、2015 年…
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ʹ੔උͨ͠ੜ׆Πϯϑϥͷߋ৽ίετ͕๲େʹͳΔ͜
ͱ͕ࠐݟ·ΕΔɻࡒ੓ঢ়گͷ࣏͍ࣗ͠ݫମʹ͓͍ͯɺ
͜͏ͨ͠අ༻͕૿Ճ͍ͯ͘͜͠ͱ͸ɺ࣏ࣗମܦӦʹଟ
େͳΔӨڹΛٴ΅͠ɺඞཁͳߦ੓αʔϏεͷఏࢧʹڙ
ো͕ग़ΔՄೳੑ͕͋Δɻ
⑷⼈口動態の変化が都市に与える影響
①⼈口減少の影響
ɹ࣍ʹɺਓݮޱগ͕౎ࢢʹ༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯΈ͍ͯ
͘ɻ೔ຊͷਓޱ͸ ���� ೥ͷ �ԯ �
��� ສਓΛϐʔΫʹ
গ΁ͱస͡ݮ ʢͨάϥϑ�ʣɻ����೥ࡏݱͰ͸ɺ�ԯ�
7��
ສਓͱ �೥ؒͰ໿ ��� ສਓ΋ͷਓݮ͕ޱগ͍ͯ͠Δɻ
�ΈͰ͋Γɺ��4ࠐݟগ͸ଓ͘ݮޱ΋ਓޙࠓ ೥ʹ͸໿
� ԯ 7�� ສਓͱͳΔͱਪ͞ܭΕ͍ͯΔɻ���� ೥͔Β
��4� ೥ʹ͔͚ͯͷਓݮޱগͷ಺༁ΛΈΔͱɺ͔ࡀ�Β
�4 ʢҎԼɺ୯ޱͰͷ೥গਓ·ࡀ ʮʹ೥গਓޱʯͱ͍͏ɻʣ
͕ �
��� ສਓ͔Β �
�7� ສਓ΁ɺ�� Β͔ࡀ �4 Ͱ·ࡀ
ͷੜ࢈೥ྸਓޱʢಉɺʮੜ࢈೥ྸਓޱͱ͍͏ʣ͕ 7
���
ສਓ͔Β �
7�7 ສਓ΁ͱͦΕͧΕݮগ͢ΔҰํɺ�� ࡀ
Ҏ্ͷ࿝೥ਓޱʢಉɺʮ࿝೥ਓޱʯͱ͍͏ɻʣ͸ �
�47
ສਓ͔Β �
��� ສਓ΁ͱ૿Ճʹస͡ɺਓݮޱগͱಉ࣌
ʹগྸߴࢠԽࣾձ͕ਐల͢Δͱࠐݟ·Ε͍ͯΔɻ

ɹਓݮޱগʹ൐͍ɺͦΕ·Ͱར༻͞Ε͍ͯͨॅ୐͕ۭ
͖ՈͱͳΔͳͲɺະར༻஍΍௿ར༻஍͕·ͩΒঢ়ʹൃ
ੜ͢Δɻ͜͏ͨ͠௿ະར༻஍͸๷൜ର্ࡦɺ͋Δ͍͸
ਓ͕ॴ༗͍ͯ͠Δ͜ͱݸͳ͘ɺ·ͨɺ͘͠·޷্؍ܠ
͕ଟ͍ͨΊɺ࣏ࣗମͰॲ෼͢Δ͜ͱ͕೉͍͠ɻ·ͨɺ
ਓݮޱগ஍Ҭͷ঎͔ऀۀΒΈΔͱɺ঎ݍਓޱͷݮগʹ
ΑΓɺ౰֘஍Ҭʹ͓͚ΔࡒɾαʔϏεͷఏڙΛܧଓ͢
Δ͜ͱ͕ࠔ೉ʹͳΔɻͦͷͨΊɺҰఆఔ౓ͷਓޱΛ༗
͢Δ঎ݍ΁ͷҠస΍ดళΛ༨ّͳ͘͞Εɺ౎ࢢͷརศ
ੑ΍ັྗ͕௿Լ͠ɺͦΕ͕͞ΒʹਓݮޱগʹഥंΛ͔
͚Δͱ͍ͬͨෛͷεύΠϥϧʹؕΔέʔε͕ଟ͍ɻ

②少⼦化および⾼齢化の影響
ɹ࣍ʹਓߏޱ੒ͷมԽ͕΋ͨΒ͢Ө࡯ߟ͍ͯͭʹڹΛ
Ճ͑Δʢάϥϑ �ʣɻ্هᶃͰΈͨΑ͏ʹɺޙࠓͷ೔ຊ
͸ਓݮޱগͱซͤͯɺগࢠԽ͓ΑͼྸߴԽ͕͞Βʹਐ
ల͍ͯ͘͠ɻ۩ମతʹ͸ɺ���� ೥͔࣌Β ��4� ೥ʹ͔
͚ͯ೥গਓׂޱ߹͸ ����ˋ͔Β ����ˋ΁ͱݮগ͢ΔҰ
ํͰɺ࿝೥ਓׂޱ߹͸ɺ����ˋ͔Β ����ˋ΁ͱ૿Ճ͢
Δͱਪ͞ܭΕΔɻ

ɹ͜ͷΑ͏ͳਓߏޱ੒ͷมԽʹΑΓɺ͜Ε·Ͱ࢖༻͞
Ε͍ͯͨࢪઃ͕ෆཁʹͳͬͨΓɺ͋Δ͍͸৽ͨʹݐઃ
͢Δඞཁੑ͕ग़ͯ͘ΔՄೳੑ͕͋Δɻ
ɹྫ͑͹ɺগࢠԽʹ͍ͭͯΈΔͱɺ͋Δ஍Ҭʹݐઃ͞
ΕͨอҭԂ΍খֶߍͳͲ͸ɺͦͷ஍ҬͰར༻͢ΔࢠͲ
΋͕ݮগ͢ΔͱɺࢪઃΛҡ࣋͢Δ͜ͱ͕ࠔ೉ʹͳΓɺ
ഇԂ΍ഇߍͱͳΔՄೳੑ͕͋Δɻͦͯ͠ɺഇԂɾഇߍ
ͱͳͬͨࢪઃ੻஍ͷར׆༻౳ͷݕ౼͕ඞཁͱͳͬͯ͘
Δɻ
ɹྸߴԽʹ͍ͭͯΈΔͱɺಛผཆޢ࿝ਓϗʔϜ౳ͷ෱
ΔՄೳੑ͕͋·ߴʹΒ͞ޙࠓઃʹର͢Δधཁ͕ࢪࢱ
Δɻ·ͨɺ஍ํ౎ࢢͰ͸ंͰͷҠಈΛલఏͱͨ͠౎ࢢ
Խʹ൐͍ंྸߴ଄ͱͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͕ଟ͘ɺॅຽͷߏ
ͷӡస͕ࠔ೉ͱͳͬͯ͘Δͱɺੜ׆ඞध඼౳ͷങ͍෺
೉ʹͳΔॴҦʮങ͍෺ऑऀʯ͕૬౰਺ൃੜ͢Δ͜ࠔ͕
ͱ͕ࠐݟ·ΕΔʢ͋Δ͍͸͢Ͱʹൃੜ͍ͯ͠Δʣɻങ
͍෺ऑऀ΁ͷࢧԉͱͯ͠͸ɺίϛϡχςΟόε΍σϚ
ϯυλΫγʔͳͲʹΑΔࢧԉࡦΛ͍ͯ͡ߨΔ࣏ࣗମ͕
ଟ͍͕ɺॅ୐͕͢ࡏࢄΔرബԽͨ͠஍ํ౎ࢢͰ͸ɺ͢
΂ͯͷར༻ऀχʔζʹԠͨ͡ӡߦ͸ࠔ೉Ͱ͋Γɺଟ͘
ͷ࣏ࣗମͰ͸੺ܦࣈӦ͕ආ͚ΒΕͳ͍ݱঢ়ͱͳ͍ͬͯ
Δɻ

グラフ 2　日本の人口推移

グラフ 3　日本の人口構成の推移

出典：地域経済分析システム 6より筆者作成

出典：地域経済分析システムより筆者作成

62015…年までの実績値は総務省「国勢調査」、2020…年以降の推計値は国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口」を参照。以下、同じ。
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2．都市構造の見直しの機運

⑴コンパクトなまちづくりの推進
ɹ͜ͷΑ͏ͳ՝୊ʹରԠ͍ͯͨ͘͠Ίɺશࠃͷ࣏ࣗମ
ʹ͓͍ͯ౎ߏࢢ଄ͷݟ௚͕͠ਐΊΒΕ͍ͯΔɻ
ɹಛʹɺ౎ࢢͷػೳ΍ॅ·͍Λू໿͠ɺޮ཰తͳ౎ࢢ
ํ͑ߟΔͱ͍͏ʮίϯύΫτγςΟʯͷ͢ݱӦΛ࣮ܦ
͸ࠓ೔Ͱ͸͍͖ͯͯ͠ಁਁ͘޿Δɻ
ɹάϥϑ 4͸ɺࡏݱɺ·ͪΛू໿͍ͯ͘͠ܭը͕͋Δ
͔ͱ͍͏఺Λ࣏ࣗମʹਘͶͨ΋ͷͰ͋Δɻճ౴࣏ࣗମ
ͷ͏ͪɺʮܭըΛࡦఆࡁΈʯʮܭըΛ४උதʯʮݕ౼தʯ
Λ߹ΘͤΔͱɺ����ˋͷ࣏ࣗମ͕·ͪͷू໿ʹؔͯ͠
ԿΒ͔ͷରԠΛࢪ࣮ʹطɺ͋Δ͍͸ɺࢪ࣮ޙࠓ༧ఆͰ
͋Δ͜ͱ͕෼͔Δɻ·ͪͷू໿ͷͨΊͷओͳࡦࢪͱ͠
ͯ͸ɺʮެࢪڞઃͷू໿ʯ͕ ��4 ΋ଟ͘ɺ࠷ମͱ࣏ࣗ
Ͱʮަ௨໢ͷ੔උʯ͕͍࣍ ��� ମͱͳ͍ͬͯΔɻ࣏ࣗ
ɹطʹ෋ࢢࢁͳͲͷઌਐ࣏ࣗମͰ͸ɺίϯύΫτγ
ςΟ੓ࡦʹணख͍ͯ͠Δ͕ɺଞͷ࣏ࣗମʹ͓͍ͯ΋ɺ
ఔ౓ͷࠩ͸͋Δ΋ͷͷɺίϯύΫτͳ౎ࢢͷ͋Γํ͕
໛͞ࡧΕ͍ͯΔͱ͍͑Δɻ

⑵⽴地適正化計画制度の設⽴
ɹҎԼͰ͸ɺۙ೥ͷզ͕ࠃͷίϯύΫτγςΟ੓ࡦʹ
ؔ͢Δओͳ΋ͷͱͯ͠ɺཱ஍దਖ਼Խܭըʹ͍ͭͯٴݴ
͢Δɻ
ɹ���4 ೥ � ݄ɺ౎࠶ࢢੜಛผાஔ๏ͷҰ෦Λվਖ਼͢
Δ๏཯͕͞ߦࢪΕɺཱ ஍దਖ਼Խܭը੍౓͕૑ઃ͞Εͨɻ
ཱ஍దਖ਼Խܭըͱ͸ɺࢢொଜϚελʔϓϥϯͷߴ౓Խ
൛ͱ͞Εɺॅډ΍౎ࢢͷੜ׆Λ͑ࢧΔػೳͷ༠ಋʹΑ
ΔίϯύΫτͳ·ͪͮ͘Γͱ஍Ҭަ௨ͷ࠶ฤͱͷ࿈ܞ
ʹΑΓɺh ίϯύΫτγςΟɾϓϥεɾωοτϫʔΫʱ
ͷ·ͪͮ͘ΓΛਐΊΔͨΊͷ໾ׂΛ୲͏΋ͷͰ͋Δ 7ɻ
ɹίϯύΫτγςΟɾʮϓϥεɾωοτϫʔΫʯͱ͋
ΔΑ͏ʹɺಉ๏ʹ͓͍ͯ͸ɺ·ͪͷ͢΂ͯͷੜ׆αʔ
Ϗε΍ػॅډೳΛத৺෦ʹू໿͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ߹ซ
΍֗ࢢ஍ܗ੒ͷྺ࢙తഎܠΛ౿·͑ͯɺطଘͷ࣏ࣗମ
಺ʹ͍͔ͭ͘ͷڌ఺Λઃఆ͠ɺ֤ڌ఺ؒΛ༷ʑͳެڞ
ަ௨Ͱ݁Ϳ͜ͱ͕໨͞ࢦΕ͍ͯΔɻ

ɹཱ஍దਖ਼Խܭըࡦఆʹͯ͠ࡍॏཁͱͳΔͷ͕ɺॅډ
༠ಋ۠Ҭͱ౎ػࢢೳ༠ಋ۠Ҭͷઃఆ � Ͱ͋Δɻ
ɹॅډ༠ಋ۠Ҭͱ͸ɺਓݮޱগͷதʹ͋ͬͯ΋Ұఆͷ
ΤϦΞʹ͓͍ͯਓີޱ౓Λҡ࣋͢Δ͜ͱʹΑΓɺੜ׆
αʔϏε΍ίϛϡχςΟ͕࣋ଓతʹ֬อ͞ΕΔΑ͏ډ
ॅΛ༠ಋ͢Δ۠ҬͰ͋Δɻಉ۠Ҭͷઃఆʹ౰ͨͬͯ͸ɺ
౰࣏֘ࣗମͷਓݟޱ௨͠ɺࡒ੓ݟ௨͠ɺެެڞӹࢪઃ
౳ͷҡ࣋ɾӡӦ౳ΛצҊ͠ɺݪଇͱͯ͠ط੒ͷ֗ࢢ஍
౳ͷதͰઃఆ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ
ɹҰํɺ౎ػࢢೳ༠ಋ۠Ҭͱ͸ɺҩྍɾ෱ࢱɾࢠҭͯ
ଇݪೳΛ༠ಋ͢Δ۠ҬͰ͋Γɺػࢢ౳ͷ౎ۀԉɾ঎ࢧ
ͱͯ͠ॅډ༠ಋ۠Ҭ಺ʹઃఆ͞ΕΔɻಉ۠Ҭͷઃఆʹ
౰ͨͬͯ͸ɺपล͔ΒͷόεɺమಓͳͲͷެަڞ௨ʹ
ΑΔΞΫηεͷརศੑ͕͘ߴɺطଘͷ঎ۀɺߦ੓αʔ
Ϗε౳ͷ·ͱ·Γ͕͋ΔΤϦΞͰɺెา΍ࣗసं౳ʹ
ΑΓΤϦΞ಺Λ༰қʹҠಈͰ͖Δఔ౓ͷ͞޿ͰఆΊΔ
͜ͱ͕جຊͱͳΔɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺॅډ༠ಋ۠Ҭͱ౎ػࢢೳ༠ಋ۠Ҭͷઃ

7 国土交通省ホームページより抜粋
8都市計画法制研究会編集「コンパクトシティ実現のための都市計画制度―平成 26 年改正都市再生法・都市計画法の解説―」ぎょうせい、2014 年…

グラフ 4　まちを集約していく計画があるか

グラフ 5　まちを集約するための主な施策（複数回答）

出典：グラフ4,5とも日本経済新聞2017年12月26日朝刊より
※調査は全国の市と東京 23 区の計 814 市区の首長に 10 ～ 11 月、
　日経リサーチを通じて実施したもの。703 市区から回答。

図 1　コンパクトシティ・プラス・ネットワークのイメージ

出典：国土交通省ホームページ
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ఆʹ౰ͨͬͯ͸ɺ֤ ମʹ͓͚Δ͞·͟·ͳॾ৚݅ɺ࣏ࣗ
কདྷݟ௨͠ͳͲΛݕ౼͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͰ͋Γɺࣗ
ମʹ߹ΘͤͨίϯύΫτγςΟɾϓϥεɾωοτϫʔ࣏
ΫͷߏஙΛਤ͍ͬͯ͘͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ
ɹ·ͨɺ֤۠Ҭʹ͓͍ͯ͸ɺҎԼͷΑ͏ͳಛผાஔ΍
༏۰ાஔ͕͡ߨΒΕΔ͜ͱͱͳ͍ͬͯΔɻ

ɹͳ͓ɺ���7�೥ �� ʹఆࡦମͰ࣏ɺ��4�ͷࣗࡏݱ݄
ΘΕ͓ͯΓɺ͜ͷ͏ͪɺߦԿΒ͔ͷऔΓ૊Έ͕͚ͨ޲
��� Ͱݝ੒ɾެද͍ͯ͠Δɻҵ৓࡞ըΛܭମ͕ಉ࣏ࣗ
͸ɺ�� ͷ࣏ࣗମ͕ࡦఆʹ͚ͯ޲औΓ૊ΈΛ͓ͯͬߦ
Γɺ͜ͷ͏ͪɺਫࢢށͱ౔ӜࢢͰ͸ಉܭըΛࡦఆɾެ
ද͍ͯ͠Δʢਤ �ʣɻ

図 2　居住区域・都市機能誘導区域での各種措置

図 3　立地適正化計画策定状況（2017 年 7 月末日現在）

出典：国土交通省ホームページより

出典：国土交通省ホームページより
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3．茨城県の現状

⑴⼈口減少と少⼦⾼齢化が進む茨城県
ɹ͜͜·Ͱશࠃͷਓޱಈଶٴͼ౎ߏࢢ଄ͷݱঢ়ͱ՝୊
౳ʹ͍ͭͯ総࿦తʹΈ͖ͯͨɻҎԼΑΓҵ৓ݝͷݱঢ়
ʹ͍ͭͯɺಉ༷ʹΈ͍ͯ͘͜ͱͱ͢Δɻ
ɹҵ৓ݝͷਓޱ͸ɺ���� ೥͔Β ���� ೥ʹ͔͚ͯ૿Ճ
ΓɺϐʔΫͰ͋Δ͋ʹ޲܏ ���� ೥ʹ͸໿ ��� ສ � ઍ
ਓͰ͋ͬͨʢάϥϑ �ʣɻͦͷޙ͸ݮগʹస͡ɺ����
೥࣌఺Ͱ͸໿ ��� ສ 7 ઍਓͱɺ�� ೥ؒͰ໿ 7 ສਓͷ
·ࠐݟগ͕ݮޱଓతͳਓܧ΋ޙࠓগͱͳ͍ͬͯΔɻݮ
Εɺ��4� ೥ʹ͸໿ �4� ສ � ઍਓʢ���� ೥ൺ໿ 4� ສ 4
ઍਓݮʣͱͳΔͱਪ͞ܭΕ͍ͯΔɻਓݮޱগͷ಺༁Λ
ΈΔͱɺ���� ೥࣌఺Ͱͷ೥গਓޱ͸ �� ສ 4 ઍਓʢݝ
಺総ਓޱͷ ����ˋʣɺੜ࢈೥ྸਓޱ͸ �74 ສ 7 ઍਓʢಉ
����ˋʣͱͳ͍ͬͯΔ͕ɺ��4� ೥࣌఺Ͱ͸ͦΕͧΕ
�4 ສ 4 ઍਓʢಉ ����ˋʣɺ��� ສ 7 ઍਓʢಉ ����ˋʣ
ͱਪ͞ܭΕ͍ͯΔɻ
ɹҰํɺ࿝೥ਓޱ͸ɺ���� ೥ࡏݱ໿ 77 ສ � ઍਓʢಉ
����ˋʣͱͳ͓ͬͯΓɺҵ৓ݝͰ͸طʹ 4ਓʹ �ਓҎ
্͕࿝೥ਓޱͱͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɺ��4� ೥ʹ͔͚ͯ
࿝೥ਓޱ͸ �� ສਓҎ্૿Ճ͠ �� ສ � ઍਓʹͳΔͱਪ
઎ΊΔׂ߹͸ʹޱΕΔͱͱ΋ʹɺਓ͞ܭ ���4ˋͱ �ਓ
ʹ �ਓҎ্͕࿝೥ਓޱͱͳΔͱࠐݟ·Ε͍ͯΔɻ
ɹ࣍ʹɺҵ৓ݝͷকདྷతͳਓޱಈ޲ɺಛʹ࿝೥ਓޱʹ
͍ͭͯɺݝ๺ɾݝԝɾࣛ

㇍ㆣ

ߦ
㆓ㆄ

ɾݝೆɾݝ੢ͷ �஍ҬΛΈ
͍ͯ͘ʢද �ʣɻ
ɹ���� ೥࣌఺ࡏݱɺݝ๺஍Ҭʹ͓͚Δ࿝೥ਓׂޱ߹
͸ ����ˋͱ࠷΋͘ߴͳ͍ͬͯΔ͕ɺଞͷ 4஍Ҭ΋͢΂
ͯ ��� Λ௒͑ɺݝશମͰྸߴԽ͕ਐΜͰ͍Δʢද �
্ஈʣɻ
ɹ��4� ೥ͷݝ๺஍Ҭͷਓޱ͸໿ �� ສਓʢ���� ೥ൺ
���7ˋʣݮগ͠໿ 4� ສ � ઍਓͱͳΔҰํɺ࿝೥ਓޱ
ׂ߹͸ ����ˋʹ·Ͱߴ·Δͱ͞Εʢද �தஈʣɺਓޱ
ஶͳ஍ҬͰ͋Δ͜ͱ͕Ӑ͑ΔɻݦԽ͕ྸߴগͱݮ
ɹͦͷଞɺਓݮޱগ͕ݦஶͳ஍Ҭͱͯ͠ɺݝ੢஍Ҭ
ͷ �� ສ � ઍਓʢ���� ೥ൺ ����ˋʣݮগɺ࿝೥ਓޱͷ
૿Ճ͕ݦஶͳ஍Ҭͱͯ͠ɺݝೆ஍Ҭͷ �ສ �ઍਓʢಉ
���7ˋʣ૿Ճ͕͋͛ΒΕΔʢද �Լஈʣɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹ஍ҬʹΑ֤ͬͯ஋ͷมԽ཰ʹࠩ͸͋Δ΋
ͷͷɺ֤ ஍Ҭͱ΋ਓݮޱগ΍ྸߴԽ͕ਐΉ޲܏ʹ͋Δɻ
ɹਤ 4͸ԣ࣠ʹ ���� ೥͔Β ��4� ೥ʹ͔͚ͯͷਓ૿ޱ
ମΛϓ࣏཰ΛͱΓɺ֤ࣗݮͷ૿ޱ཰ɺॎ࣠ʹ࿝೥ਓݮ
ϩοτͨ͠΋ͷͰ͋Δɻਤͷӈଆʹ͘ߦ΄Ͳ ��4� ೥
ʹ͔͚ͯਓ૿ޱՃ͕ࠐݟ·Εɺࠨଆʹ͘ߦ΄Ͳਓݮޱ
গ͕ࠐݟ·ΕΔ͜ͱΛҙຯ͢Δɻ·ͨɺਤͷ্ʹ͘ߦ
΄Ͳ࿝೥ਓޱͷ૿Ճ͕ࠐݟ·ΕɺԼʹ͘ߦ΄Ͳ࿝೥ਓ

グラフ 6　茨城県人口推移（3 年齢区分）

グラフ 7　茨城県人口割合推移（3 年齢区分）

表 2　茨城県各地域の人口動態（総人口・老年人口）

グラフ 6、7、表 2すべて地域経済分析システムより筆者作成

都市研究レポート



筑波総研 調査情報 № 47 53

図 4 茨城県各自治体における総人口及び老年人口の増減率（2015 年⇒ 2040 年） 

出典：地域経済分析システムの値を基に筆者作成

ΕΔ͜ͱΛҙຯ͢Δɻ·ࠐݟগ͕ݮͷޱ
ɹͭ͘͹ࢢͱ౦ւଜ͸কདྷతͳਓ૿ޱՃ͕ࠐݟ·ΕΔ
ҰํͰɺͦͷ෼࿝೥ਓޱ΋૿͑Δͱ͞ΕΔɻಛʹͭ͘
͹ࢢͰ͸ ���� ೥ࡏݱͷ࿝೥ਓ͔ޱΒ 7�ˋۙ͘΋૿Ճ
͢Δ͜ͱ͕ࠐݟ·Ε͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺޙࠓɺܹٸͳߴ
ྸԽ΁ͷରԠ͕ඞཁͱͳΔՄೳੑ͕͍ߴɻ
ɹҰํɺਤͷॎ࣠ͷࠨଆʹϓϩοτ͞Ε͍ͯΔͷ͸ɺ
ਓݮޱগ͕ࠐݟ·ΕΔ࣏ࣗମͰ͋Δɻͭ͘͹ࢢɺ౦
ւଜҎ֎ͷ࣏ࣗମʹ͓͍ͯ͸ਓݮޱগ͕ࠐݟ·Εͯ
͍Δɻ
ɹਤͷ্ࠨͷϒϩοΫ͸ɺਓޱ͸ݮগ͢Δ΋ͷͷ࿝
೥ਓޱ͸૿Ճ͢ΔɺయܕతͳগྸߴࢠԽ͕ޙࠓ΋ਐ
ల͢Δͱࠐݟ·ΕΔ࣏ࣗମͰ͋Δɻक୩ࢢʹ͍ͭͯ

͸ɺਓݮޱগ͸Θ͔ͣͰ͋Δ͕ɺ��ˋ͍ۙ࿝೥ਓޱ
ͷ૿Ճ͕ࠐݟ·ΕΔ͜ͱ͔Βɺͭ͘͹ࢢಉ༷ɺܹٸ
ͳྸߴԽ΁ͷରԠ͕ඞཁͱͳΔͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹਤͷࠨԼͷϒϩοΫ͸ਓݮޱগͱͱ΋ʹ࿝೥ਓޱ΋
ମͰ࣏ମʯͱͰ΋͍͏΂͖࣏ࣗগ࿝ࣗࢠগ͢Δʮগݮ
͋Γɺ౎ࢢΛ͑ࢧΔਓ͕ޱՃ଎౓తʹݮগ͍ͯ͘͠Մ
ೳੑ͕͋Δ࣏ࣗମͰ͋Δɻ͜ͷΑ͏ͳ࣏ࣗମ͸গࢠԽ
΍ྸߴԽ΁ͷରԠ͸΋ͱΑΓɺ͍͔ʹͯ͠౎ࢢΛ࣋ଓ
຿Ͱ͋Γɺٸͱ͕͍ͯ͘͜͠౼ݕ͍ͯͭʹ͔͍ͯ͘͠
ମΑΓ΋͞ΒʹγϏ࣏ͷதͰɺଞͷࣗگ੓ঢ়ࡒ͍͠ݫ
Ξͳબ୒ͱूதʹΑΔ౎ܦࢢӦ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔͱݴ
͑Δɻ
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⑵地域差がみられる都市構造
ɹ࣍ʹɺҵ৓ݝͷ౎ࢢͷݱঢ় � ʹ͍ͭͯɺݝશମٴͼ
஍Ҭ͝ͱͷ޲܏ΛͦΕͧΕ͍ͯ͘ݟɻ
ɹҵ৓ݝશମͷ%*% ਓޱ͸ɺ���� ೥࣌఺Ͱ໿ ��� ສ
� ઍਓɺ���� ೥ʹ͸ ��� ສ 7 ઍਓɺ���� ೥ʹ͸ ���
ສ � ઍਓͱͳ͓ͬͯΓɺ���� ೥͔Β ���� ೥ʹ͔͚ͯ
4ສ �ઍਓʢ���� ೥ൺ 4��ˋʣ૿Ճͨ͠ʢද �ʣɻ
ɹ஍ҬผʹΈΔͱɺࣛߦɾݝೆɾݝ੢ͷ֤஍ҬͰ
%*% ਓ૿͕ޱՃ͠ɺಛʹࣛߦ஍ҬͰ͸ ���� ೥͔Β
���� ೥ʹ͔͚ͯ໿ � ສ � ઍਓ͔Β໿ 4 ສਓ΁ͱ � ઍ
ਓʢಉ ���7�ʣҎ্΋ͷ૿Ճ͕ΈΒΕΔɻ
ɹҰํɺݝ๺ɾݝԝͷ྆஍Ҭͷ%*% ਓޱ͸ݮগ޲܏
ʹ͋Γɺ֤஍ҬͰ͕ࠩΈΒΕΔɻ

ɹ࣍ʹɺ%*% ໘ੵʹ͍ͭͯಉ༷ʹΈ͍ͯ͘ʢද �ʣɻ
ҵ৓ݝશମͷ %*% ໘ੵ͸ ���� ೥࣌఺Ͱ �����ὕɺ
���� ೥ʹ͸ �4���ὕɺ���� ೥ʹ͸ �4����ὕͱ૿Ճ޲܏
ʹ͋Γɺݝશମͱͯ͠͸౎ࢢతͳ౔஍ར༻͕֦େͯ͠
͍Δ͜ͱ͕Ӑ͑Δɻ
ɹ஍ҬผʹΈΔͱɺݝԝ஍ҬͰ͸ ���� ೥͔Β ���� ೥
ʹ͔͚ͯ%*%໘ੵ͕ গ͍ͯ͠Δ͕ɺͦͷଞͷݮˋ���
஍ҬͰ͸%*% ໘ੵͷ૿Ճ͕ΈΒΕΔɻಛʹɺࣛߦ஍
ҬͰ͸ ����ˋ΋૿Ճ͠ɺ౎֦͕ࢢେ޲܏ʹ͋Δ͜ͱ
͕Θ͔Δɻ·ͨɺݝ๺஍Ҭʹ͍ͭͯΈΔͱɺ%*% ਓ
%*%Δ΋ͷͷɺ͋ʹ޲܏গݮ͸ޱ ໘ੵ͸ ���� ೥͔Β
���� ೥ʹ͔͚ͯ 4��ˋ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ

ɹޙ࠷ʹ%*% ਓີޱ౓ʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘ʢද 4ʣɻҵ
৓ݝશମͰ͸ ���� ೥࣌఺Ͱ͸ 4
����4 ਓ �ὕɺ���� ೥
͸ 4
�7��4 ਓ �ὕɺ���� ೥Ͱ͸ 4
��7���ὕͱݮগ޲܏
ʹ͋Δɻಛʹɺݝ๺஍Ҭͷ%*%ਓີޱ౓͸ ���� ೥͔
Β ���� ೥ʹ͔͚ͯ 4��ˋ΋ͷݮগ͕ΈΒΕΔɻ·ͨɺ
%*% ਓޱɾ%*% ໘ੵͷ྆ํͷ૿Ճ͕ΈΒΕͨݝ੢஍
ҬͰ͸ɺ%*% ਓޱͷ૿ՃΛ্ճΔ%*% ໘ੵͷ֦େͷ
݁Ռͱͯ͠%*%ਓີޱ౓͸ݮগ͍ͯ͠Δɻ
ɹҰํɺࣛߦͱݝೆͷ྆஍Ҭʹ͍ͭͯ͸ɺ%*% ਓޱ
ͱ %*% ໘ੵ͕όϥϯεΑ͘૿Ճͨ͜͠ͱͰɺҰఆͷ
ਓີޱ౓͕อͨΕͨ··౎֦͕ࢢେ͠ɺ���� ೥࣌఺
Ͱͷݝೆ஍Ҭͷ%*% ਓີޱ౓͸ ���� ೥౓ൺ ���� ͷ
૿Ճɺಉࣛ͘͡ߦ஍ҬͰ͸ ���ˋͷ૿Ճͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹݝԝ஍Ҭʹ͍ͭͯ͸ɺ%*% ਓޱ͸ݮগͨ͠΋ͷͷɺ
ͦΕʹ߹Θͤͯ%*% ໘ੵ͕ॖখͨ͜͠ͱͰɺ%*% ਓ
ͷίϯύΫτԽ͕ਐΜͰ͍ࢢ౓͸૿Ճʹస͡ɺ౎ີޱ
Δͱ͑ݴΔɻ

ɹޙ࠷ʹɺࢢொଜ͝ͱͷ%*% ʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘ɻઌ
ʹड़΂ͨΑ͏ʹɺҵ৓ݝʹ͸ �� ͷ %*% Λ༗͢Δ࣏ࣗ
ମ͕͋Δɻ͜ͷ͏ͪɺಹՑٴࢢͼͭ͘͹ΈΒ͍ࢢ͸
���� ೥ͷࠃ੎調査࣌ʹॳΊͯ%*% Λ༗͢Δ͜ͱͱͳ
ΓɺͦΕҎલͱͷൺֱ͕೉͍͜͠ͱ͔Βɺ྆ࢢΛআ͘
�7 ொଜͷ%*%ͷมԽʹ͍ͭͯड़΂͍ͯ͘ɻࢢ
ɹਤ �ͷॎ࣠͸%*% ਓີޱ౓ʹ͍ͭͯɺԣ࣠͸%*%
໘ੵʹ͍ͭͯɺͦΕͧΕ ���� ೥͔Β ���� ೥ʹ͔͚ͯ
ͷ૿ݮ཰Λ͍ࣔͯ͠Δɻਤͷ্ʹ͍͘΄Ͳ%*% ਓޱ
ີ౓͕ߴ·͓ͬͯΓɺ͔ͯͬ޲ӈʹ͘ߦ΄Ͳ%*% ໘
ੵ͕૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱΛද͢ɻ
ɹਤͷӈ্ͷϒϩοΫ͸ɺ%*% ਓີޱ౓ɾ%*% ໘ੵ
ͷ྆ํ͕૿Ճ͠ɺҰఆͷਓີޱ౓Λҡ࣋·ͨ͸ߴΊͭ
ͭ౎ࢢతͳར༻͕֦େ͍ͯ͠Δ࣏ࣗମͰ͋Γɺक୩ࢢ
΍ࢢٱڇͳͲ ౰͢Δɻ͕֘ࢢ7
ɹਤͷӈԼͷϒϩοΫ͸ɺ%*% ໘ੵ͸૿Ճ͍ͯ͠Δ
͕ɺ%*% ਓີޱ౓͸ݮগ͍ͯ͠Δ࣏ࣗମͰ͋Γ �� ࢢ
ொ͕֘౰͢Δɻ͜ͷϒϩοΫʹϓϩοτ͞ΕΔ࣏ࣗମ

表４　茨城県各地域の DID 人口密度の推移と変化率

出典：国勢調査より筆者作成
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表２　茨城県各地域の DID 人口の推移と変化率

表３　茨城県各地域の DID 面積の推移と変化率

出典：国勢調査より筆者作成

出典：国勢調査より筆者作成

9…本稿執筆時点で…DID…を有する 29 自治体の値を基に分析…
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図 5 茨城県の自治体における DID 面積及び DID 人口密度の増減率（2005 年⇒ 2015 年） 

出典：国勢調査の値を基に筆者作成

Ͱ͸ʮ౎ࢢͷرബԽʯ͕ਐΜͰ͓Γɺਆ੘ࢢ΍͔͢Έ
͕͏ΒࢢͰ͸%*% ໘ੵͷݦஶͳ૿Ճ͕ݟΒΕΔҰํ
ͰɺͦΕͧΕͷ%*% ਓີޱ౓͸ �ˋʙ ��ˋఔ౓ͷݮ
গͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹͦͯ͠ਤͷࠨԼͷϒϩοΫ͸ɺ%*% ໘ੵɾ%*% ਓ
࠺ɺԼࢢମͰ͋ΓੴԬ࣏গ͍ͯ͠Δࣗݮʹ౓ͱ΋ີޱ
ͷࢢɺৗ཮ଠాࢢ ౰͢Δɻ͜ͷϒϩοΫʹϓ͕֘ࢢ�
ϩοτ͞ΕΔ࣏ࣗମͰ͸ʮ౎ࢢͷॖখʯ͕ਐΜͰ͍Δ
ͱ͑ݴΔɻ
⑶茨城県の現状のまとめ
ɹҵ৓ݝͰ͸શମͱͯ͠ਓݮޱগٴͼগྸߴࢠԽ͕ਐ
ల͢Δͱͱ΋ʹɺ౎ࢢͷرബԽ͕ਐΜͰ͍Δɻ஍Ҭผ
ʹΈΔͱɺݝ๺ɾݝ੢஍ҬͰ͸ʮ౎ࢢͷرബԽʯ޲܏ɺ
ԝ஍ҬͰݝɺ޲܏ͷ֦େʯࢢೆ஍ҬͰ͸ʮ౎ݝɾߦࣛ
͸ʮ౎ࢢͷίϯύΫτԽʯ޲܏ʹ͋Δɻ

ɹ࣏ࣗମ͝ͱʹΈΔͱɺͭ͘͹ࢢɾ౦ւଜΛআ͘͢΂
ͯͷ࣏ࣗମͰਓݮޱগ͕ࠐݟ·Εɺ͞Βʹ ମͰ࣏ࣗ�
͸࿝೥ਓޱͷݮগ΋ਐΉͱ͞ΕΔɻ%*% ʹ͍ͭͯΈ
ΔͱɺҰఆͷਓີޱ౓Λอͪͭͭ౎֦͕ࢢେ͍ͯ͠Δ
ͷ͸Θ͔ͣ ࢢମͰ͸ɺ౎࣏ମͰ͋Γɺଟ͘ͷ࣏ࣗ7ࣗ
ͷرബԽ·ͨ͸ॖখ͕ਐΉ޲܏ʹ͋Δɻ
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4．ケーススタディ

⑴事例抽出
ɹຊߘͰ͸ɺྫࣄͱͯͭ͘͠͹ࢢͱ౔ӜࢢΛऔΓ্͛
Δɻ྆ࢢ͸͔ͭͯ߹ซΛςʔϚʹͨ͠ษڧձ͕։͞࠵
ΕΔͳͲ࣏͍ؔࣗਂ͕܎ମͰ͋Δɻ·ͨɺమಓ΍ߴ଎
ࣗಈंಈ͕௨Γɺ౦͔ژΒ΋໿ ڥఔ౓ͱཱ஍؀ؒ࣌�
্ͷڞ௨߲͕ଟ͍ɻ
ɹҰํͰɺͭ͘͹ࢢ͸筑波研ֶڀԂ౎ݐࢢઃ๏ʹͮج
͋ʹ޲܏Ճ૿ޱ఺Ͱ͸ਓ࣌ͷࣥචߘͰຊࢢը౎ܭ͘
Γɺ౔Ӝࢢ͸৓Լொʹ༝དྷ͢Δ౎ࢢͰਓޱ͸ݮগ޲܏
ʹ͋ΔͳͲɺҧ͍΋ݟड͚ΒΕΔɻ
ɹ౔஍ར༻ʹؔͯ͠͸ɺ྆ࢢͱ΋Ӻલͷେܕ঎ۀςφ
ϯτͷఫୀʹΑΔத৺֗ࢢ஍ͷۭಎԽͳͲ͕՝୊ͱ
ͳ͓ͬͯΓɺ͜ΕΒͷ՝୊΁ͷରԠࡦࢪΛൺֱ͢Δ͜
ͱͰ஍ํ౎ࢢʹ͓͚Δ౎ॖࢢখ੓ࡦͷ՝୊΍ల๬ʹͭ
Δ͜ͱͱͨ͠ɻ͢౼ݕ͍ͯ
ɹͳ͓ɺ՝୊΁ͷରԠࡦʹ͍ͭͯ͸ɺͭ͘͹ࢢɾ౔Ӝ
ͮجʹલʹ࣭໰ථΛૹ෇͠ɺͦΕࣄରͯ͠ʹࢢͷ྆ࢢ
͖୲౰ऀ΁ͷώΞϦϯά調査Λͨͬߦɻ調査ͷઃ໰ཁ
͸ҎԼͷ௨Γɻࢫ
ʲઃ໰ཁࢫʳ

⑵つくば市
①つくば市の概要
ⅰ）⽴地環境
ɹͭ͘͹ࢢ͸ɺ౦͔ژΒ๺౦ʹ໿ ��LNɺ੒ాۭࡍࠃ
Β๺੢ʹ໿͔ߓ 4�LNʹҐஔ͠ɺ���7 ೥ �� ݄ʹ筑波
ଜ͕ࡩ܊࣏୩ా෦ொɺ৽܊๛ཬொɺಉ܊େึொɺಉ܊
߹ซ࣏ͯࣗͨͬ͠·੍͕࢝ࢢମͰ͋Δɻ���� ೥ � ݄
ʹ͸筑波܊筑波ொɺ���� ೥ �� ݄ʹ͸Ҵෑ࡚ܪ܊ொ͕
ՃΘΓɺࡏݱͷͭ͘͹͍ͯͬࢸʹࢢΔ ��ɻࢢͷ๺෦ʹ
͸筑波ࢁɺ౦෦ʹբϲӜ͕͑߇ΔͳͲࣗવܙʹڥ؀·
Εɺೆ๺ʹྲྀΕΔখ֋઒ɺࡩ઒౳ͷՏ઒͸पลͷฏ஍
ྛɺാ஍΍ਫా౳ͱҰମͱͳΓాԂ෩ܠΛܗ੒͍ͯ͠
Δ ��ɻ·ͨɺͭ͘͹ΤΫεϓϨεʢҎԼɺʮ59ʯͱ͍

͏ɻʣ΍ৗ൬ࣗಈंಓɺट౎ݍதԝ࿈བྷࣗಈंಓʢҎԼɺ
ʮݍԝಓʯͱ͍͏ɻʣ౳ͷओཁͳަ௨໢͕੔උ͞Εɺ֤
஍Ҭ΁ͷྑ޷ͳΞΫηε͕֬อ͞Ε͍ͯΔɻ
ɹ͜ͷଞɺࢢ಺ʹ͸ �� ͷࠃ౳ͷ研ڭڀҭؔػͱຽؒ
研ڀॴΛ߹Θͤͯ ��� Λ௒͑Δ研ؔػڀɾཱ͕ۀا
஍͍ͯ͠Δɻ���� ೥ʹ͸ʮͭ͘͹ࡍࠃઓུ総߹ಛ۠ʯ
ɺ৽͠ܞମ͕࿈࣏ͱࣗؔػڀఆ͞ΕΔͳͲɺ֤研ࢦʹ
ͨͳ׭ֶ࢈࿈ܞͷڌ఺Λߏங͍ͯ͠Δ ��ɻ

ⅱ）⼈口動態
ɹ࣍ʹɺͭ͘͹ࢢͷਓޱಈଶ �� ʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘
ʢάϥϑ �ʣɻͭ͘͹ࢢͰ͸ܧଓతͳਓ૿ޱՃ͕ଓ͖ɺ
���� ೥ࡏݱͰͷਓޱ͸໿ �� ສ 7 ઍਓͱͳ͍ͬͯΔɻ
59ͷ։௨౳Λഎܠͱͯ͠ॅ୐ݐઃ͕ਐΜͰ͓Γɺࠓ
΋ޙ ���� ೥·Ͱ͸ਓ૿ޱՃ͕ଓ͘ͱࠐݟ·Ε͍ͯΔɻ
ɹ೥ྸ۠෼ผʹΈΔͱɺ೥গਓޱʹ͍ͭͯ͸ɺকདྷత
ʹएׯͷݮগ͕ΈΒΕΔ΋ͷͷɺൺֱత҆ఆతʹਪҠ
͢Δͱࠐݟ·ΕΔɻੜ࢈೥ྸਓޱʹ͍ͭͯ΋ ���� ೥
·Ͱ͸΄΅ԣ͹͍͕ͩɺ��4� ೥ʹ͸໿ � ઍਓͷݮগ
ΕΔɻ·ࠐݟ͕
ɹҰํͰɺ࿝೥ਓޱ͸ܧଓతͳ૿Ճ͕ࠐݟ·Εɺ����
೥ࡏݱͰ͸໿ 4 ສ � ઍਓͰ͋Δ͕ɺ��4� ೥ʹ͸໿ �
ສ �ઍਓͱ �ສਓఔ౓૿Ճ͢Δͱਪ͞ܭΕ͍ͯΔɻ
ɹ·ͨɺ࿝೥ਓޱͷׂ߹ʹ͍ͭͯΈΔͱɺ���� ೥ݱ
Ͱ͸Θ͔ͣࡏ ���Ͱ͋ͬͨ΋ͷ͕ɺ��4� ೥ʹ͸ ��ˋ
ͱ �� ϙΠϯτҎ্΋ͷ૿Ճ͕ࠐݟ·Εɺকདྷతͳ࿝
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1.…現在認識している都市構造の課題
2.…1.の課題を解決するための施策実施状況（実施
予定含む）

3.…2.の施策を推進する上での課題
4.…将来的な都市構造のビジョン
5.…4.の将来ビジョンを実現するための他分野との
連携（民間との連携含む）

10つくば市都市計画マスタープラン 2015 より
11…つくば市未来構想…住んでみたい…住み続けたいまち…つくば～人と自然と科学が育む…スマート・ガーデンシティ～より
12…つくば市ホームページより
13…人口は合併前町村の人口（3年齢区分）を含む

図 6　つくば市の立地

出展：つくば市ホームページより
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େ͖͘ґଘ͢Δ౎ܗ͕ࢢ੒͞Ε͍ͯ͘͜ͱͱͳΔɻ
ɹ筑波研ֶڀԂ౎ݐࢢઃ๏ͷ੍ఆޙɺ��7� ೥ʹ͸筑
波େֶ͕։ֶ͠ɺཌ೥ 4 ݄ʹֶੜ͕ೖֶ͢Δͱɺେ
ֶपล΁ͷҿ৯ళ΍ֶੜ͚޲ͷΞύʔτͷݐங͕ਐ
Μͩɻ·ͨɺ౰࣌ͷࠃͷ 4� ߹ઃ༻஍໘ੵɿࢪʢؔػ
ܭ �
���IBʣͷҠసɾ৽ઃͱซͤͯɺҠసؔػ౳ͷ৬
һͱͦͷՈ଒ͷͨΊͷॅ୐څڙ΋ਐΈɺ��7� ೥͔Β
���� ೥·Ͱʹ߹ܭ 7
7�� Εͨɻ͞Β͞څڙͷॅ୐͕ށ
ʹɺҠస͖ͯͨ͠ॅຽͷੜ׆རศੑࢪ͚ͨ޲ʹ্޲ઃ
ͷ੔උΛਐΊΔͨΊʹɺ��7� ೥ʹ͸ୈ � ηΫλʔͷ
筑波৽౎ࢢ։ൃࣜגձࣾʢ���4 ೥ΑΓ筑波౎ࢢ੔උ
ʹձࣾʣ͕ઃཱ͞Εɺ஛Ԃɾฒ໦ɾদ୅ͷ֤஍۠ࣜג
γϣοϐϯάηϯλʔ͕੔උ͞ΕΔ͜ͱͱͳͬͨɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺୈ ଄ͷߏࢢͷ౎ࢢͷͭ͘͹ࡏݱ͸ظ�
ओಋʹΑΔ౎׭Ͱ͋Γɺ·ͨɺظ࣌ΒΕͨ࡞ܗ͕ૅج
Δɻ͑ݴͰ͋ͬͨͱظ੒ܗͷࢢ

೥ਓޱͷ૿ٸ΁ͷରԠ͕ඞཁͱͳΔɻ

ⅲ）⼟地利⽤の変遷 14

ɹ࣍ʹɺͭ͘͹ࢢͷ౔஍ར༻ͷมભʹ͍ͭͯɺ����
೥ͷֳٞྃղ͔Β ���� ೥ͷ研ؔػڀͷҠసྃ׬·Ͱ
Λୈ ����ɺظ� ೥͔Β ���� ೥ʢ59։௨ʣ·ͰΛୈ
����ɺظ� ೥Ҏ߱Λୈ ͱͯ͠ɺҎԼɺͦΕͧΕͷظ�
Έ͍ͯ͘ɻ͍ͯͭʹظ࣌
Ξʣୈ ����ʢظ� ೥ʙ ���� ೥ʣ
ɹͭ͘͹ࢢ͸ɺ��7� ೥ʹ੒ཱͨ͠ʮ筑波研ֶڀԂ౎ࢢ
ங͕ਐΊΒΕͯߏͷࢢըతʹ౎ܭɺ͖ͮجʹઃ๏ʯݐ
͖ͨɻͦ͜Ͱ͸ݧࢼ研ڀɾڭҭΛͨ͏ߦΊͷ研ֶڀԂ
౎ࢢͱͯ͠ɺซͤͯ౦ژ΁ͷաີͳਓूޱதͷ؇࿨Λ
໨తͱͨ͠ాԂ౎ࢢͱͯ͠ͷ໾ׂ͕ظ଴͞Ε͍ͯͨɻ
ɹಉ๏ͷ੒ཱʹઌཱͪɺʮ研ֶڀԂ౎࠶ࢢ։ൃجຊܭ
ըࡦఆҕһձʯͱϫʔΩϯάάϧʔϓʹΑΓɺ4࣍ʹ
ΘͨΔϚελʔϓϥϯ͕࡞੒͞Εɺࡏݱͷͭ͘͹ࢢͷ
౎ߏࢢ଄ͷૅجͱͳ͍ͬͯΔɻୈ Ϛελʔϓϥϯ࣍�
Ͱ͸ɺ֤ छ౎ػࢢೳΛͰ͖Δ͚ͩίϯύΫτʹ·ͱΊɺ
ࣗಈंʹґଘͤͣͱ΋ੜ׆Մೳͳ౎͕૾ࢢඳ͔Ε͍ͯ
͕ͨɺୈ ڀϚελʔϓϥϯҎ߱͸ɺඈͼ஍తͳ研࣍�
ʹઢಓ࿏Λ࣠ͱͨࣗ͠ಈंװΕɺ͞౼ݕͷ഑ஔ͕ؔػ

グラフ 8　つくば市の人口動態（3 年齢区分）

図 7 マスタープランの変遷（第 1 次から第 4 次）

グラフ 9　つくば市の人口割合推移（3 年齢区分）

出展：グラフ 8、9ともに地域経済分析システムより筆者作成

14…事実関係の多くは河合俊・金子弘「国土技術政策総合研究所資料　筑波研究学園都市の現状と諸課題にみる都市形成過程上の問題」に準拠

都市研究レポート



筑波総研 調査情報 № 4758

Πʣୈ ����ʢظ� ೥ʙ ���� ೥ʣ
ɹୈ Ͱ͋ͬͨͷʹର͠ظ੒ܗࢢओಋʹΑΔ౎׭͕ظ�
ͯɺୈ ׭੒Ͱ͋ͬͨɻܗࢢϓϥεຽʹΑΔ౎׭͸ظ�
ʹΑΔ΋ͷͱͯ͠͸ɺ���� ೥ͷࡍࠃՊֶٕज़തཡձ
ʢҎԼɺʮՊֶສതʯͱ͍͏ɻʣͷ։࠵Λػܖͱͨ͠ɺ༷ ʑ
ͳ౎جࢢ൫ͷ੔උ͕͋͛ΒΕΔɻྫ͑͹ɺৗ൬ࣗಈं
ಓʹؔͯ͠ΈΔͱɺՊֶສതͷ։࠵ʹઌཱͭ ���� ೥
ʹ୩ా෦ʙദ͕ؒ։௨ͨ͠ɻ·ͨɺՊֶສതձ৔΁ͷ
ΞΫηεಓ࿏ͷݐઃʹΑΔ޿Ҭతͳಓ࿏ωοτϫʔΫ
ͷ֦ॆ΍ɺ౎৺෦ʹ͍ͭͯ͸ɺόελʔϛφϧͱͯ͠
ʮͭ͘͹ηϯλʔަ௨޿৔ʯʢҎԼɺʮͭ͘͹ηϯλʔʯ
ͱ͍͏ɻʣͷ੔උͱͭ͘͹ηϯλʔΛ֩ͱ͢Δόε࿏
ઢͷ࠶ฤ͕͢͢ΊΒΕͨɻ
ɹͭ͘͹ηϯλʔͷ੔උͱಉظ࣌ʹɺຽؒʹΑΔ౎ࢢ
੔උެஂ͕੔උ͠ࢢ୐ɾ౎ॅچೳͷॆ࣮΋ਐΜͩɻػ
ͨγϣοϐϯάηϯλʔʮΫϨΦʯ͕ Φʔϓϯ͠ɺΩʔ
ςφϯτͱͯ͠੢෢ඦ՟ళʢҎԼɺʮ੢෢ʯͱ͍͏ɻʣ
ͱδϟείʢ౰࣌ʣ͕ਐग़ͨ͠΄͔ɺଟ਺ͷઐ໳ళ΋

ೖͨ͠ډɻ͞ΒʹɺμΠΤʔ筑波ళʢ౰࣌ʣ͕ ผ్Φʔ
ϓϯ͢ΔͳͲɺ౎৺෦ʹ͓͚Δຽؒ঎ࢪۀઃͷॆ࣮͕
ਐΜͩɻ
ɹͦͷޙɺۀ຿ࢪܥઃͱͯ͠ ���� ೥ʹ �� ͷͯݐ֊
ΦϑΟεϏϧʮͭ͘͹ࡾҪϏϧσΟϯάʯ͕ɺڭҭɾ
จԽࢪઃͱͯ͠ ���� ೥ʹͭ͘͹จԽձؗʮΞϧεʯɺ
���� ೥ʹࢢຽަྲྀηϯλʔʮͭ͘͹ΧϐΦʯ͕ɺࠃ
఺ͱͯ͠ڌࢢ౎ྲྀަࡍ ���� ೥ʹʮͭ͘͹ࡍࠃձٞ৔ɾ
ΤϙΧϧͭ͘͹ʯ͕࣍ʑͱ੔උ͞Εɺ׭ຽʹΑΔ౎ࢢ
ೳͷॆ࣮͕ਐΜͩɻػ
ɹҰํɺՊֶສതͷձ৔੻஍ʹ͍ͭͯ͸ɺෳ਺ͷۀ޻
ஂ஍ͱͯ͠੔උ͞ΕͨɻઌʹΈͨϚελʔϓϥϯͰඳ
͔ΕͨΑ͏ʹ߫֎෦ʹ研͕ؔػڀ഑ஔ͍͕ͯͨ͞ɺ͞
Βʹஂۀ޻஍͕෼ࢄతʹ੔උ͞ΕΔ͜ͱͱͳͬͨɻ
ɹҎ্ͷΑ͏ʹɺୈ ػܖΛ࠵Ͱ͸ɺՊֶສതͷ։ظ�
ͱͨ͠׭ʹΑΔ౎جࢢ൫ͷ੔උͱಉ࣌ʹɺ౎৺෦ʹ͓
͚Δຽؒྗ׆Λ׆༻ͨ͠౎ػࢢೳͷॆ࣮͕ਐΊΒΕ
ͨɻ·ͨɺஂۀ޻஍͕෼ࢄతʹ഑ஔ͞Εͨ͜ͱͰɺ౎
Ͱ΋͋ͬͨɻظ࣌ΑΓҰ૚ਐΜ͕ͩࢄͷ֦ࢢ
΢ʣୈ ����ʢظ� ೥Ҏ߱ʣ
ɹୈ ͸ظ� ���� ೥ͷ 59։௨ޙͷظ࣌Ͱ͋ΔɻԊઢ
ͷॅ୐։ൃ͕ਐΉͱಉ࣌ʹɺ͞·͟·ͳຽؒۀاͷਐ
ग़ͱ঎ࢪۀઃͷཱ஍͕ਐలͨ͠ظ࣌Ͱ͋Δɻ
ɹ౎৺෦ʹ͍ͭͯ͸ɺ筑波ۜߦͷຊ෦ػೳ͕Ҡస͠ɺ
ຊళฒΈͷػೳΛ༗͍ͯ͠Δ΄͔ɺࣜגձࣾϥΠτΦ
ϯຊళɾຊࣾɺϨΫαεͭ͘͹ͳͲ༷ʑͳ͕࣍ۀاʑ
ͱཱ஍ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺ߫֎ʹ͸ -"-"Ψʔσϯͭ͘͹ɺ研ֶڀԂ
Ӻલʹ͸ΠʔΞεͭ͘͹ͳͲͷେܕ঎ࢪۀઃͷ։ۀ΋
૬͗࣍ɺಛʹ研ֶڀԂӺ෇ۙͰ͸ɺߴ૚Ϛϯγϣϯ͕
Δ෭౎৺ͱͯ͠ͷଘ͚͓ʹࢢઃ͞Εɺͭ͘͹ݐʑͱ࣍
Ί͍ͯΔɻߴΛײࡏ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺୈ ൫੔උͱجͷࢢຽʹΑΔ౎׭͕ظ�
੒௕ͷաఔͰ͋Δͱ͢Ε͹ɺୈ ͷࢢ͸ຽʹΑΔ౎ظ�
Ұ૚ͷ֦େͱ੒ख़͕ਐΜͩظ࣌Ͱ͋Γɺࢢ಺֤஍Ͱॅ
୐͕څڙਐΉࠓͳ͓ͦͷ޲܏͸ଓ͍͍ͯΔͱ͍͑Δ
ʢਤ �ʣɻ
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出典：国土技術政策総合研究所資料より
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ⅳ）現在の⼟地利⽤状況
ɹҎԼΑΓͭ͘͹ࢢͷ౔஍ར༻ͷݱঢ়ʹ͍ͭͯΈ͍ͯ
͘ʢάϥϑ ��ʣɻ
ɹͭ͘͹ࢢͰ͸ࡏݱɺॅ ୐Λ͸͡Ίͱͯ͠ɺ঎ۀɺۀ޻ɾ
ӡ༌ɺެڞɾจްڭੜͳͲͷ౎ࢢతར༻͕ࢢҬ಺ͷ໿
4�ˋΛ઎Ί͍ͯΔɻࣗવత౔஍ར༻ʹؔͯ͠͸ɺాാ
ͳͲͷ೶஍͕ ��ˋͱͳΔͳͲɺࣗવత౔஍ར༻ͷଟ
͘Λ઎Ί͍ͯΔɻ

ɹ࣍ʹɺաڈ �� ೥ؒͷ%*%ͷมભΛΈ͍ͯ͘ʢද �ʣɻ
���� ೥ͷ %*%ਓޱ͸໿ 7ສਓɺ%*%໘ੵ͕໿ ����ὕɺ
%*% ਓີޱ౓͸ 4
��� ਓ �ὕͰ͋ͬͨɻ59։ۀͷӨ
����΋͋Γɺڹ ೥ʹ͸%*%ਓ͕ޱ 74
��7 ਓɺ%*%໘
ੵ͕ ����ὕɺ%*% ਓີޱ౓͕ 4
447 ਓ �ὕͱɺ͢΂ͯ
ͷ஋͕૿Ճ͓ͯ͠Γɺಛʹ %*% ਓޱ͸ ���� ೥ൺͰ

7��ˋɺਓີޱ౓͸ ���ˋ΋ͷ૿Ճ͕ΈΒΕͨʢάϥϑ
��ʣɻ
ɹ���� ೥ʹͳΔͱɺܹٸͳ%*% ΁ͷਓྲྀޱೖ͸མͪ
ண͖ɺ%*% ਓޱ͸ 74
��4 ਓͱ ���� ೥౓ൺ ���ˋͷݮ
গͱͳ͍ͬͯΔɻಉ࣌ʹ%*% ໘ੵ ���7ὕ΁ͱݮগ͠
͍ͯΔ͕ɺ͜Ε͸ɺ研ֶڀԂ౎ݐࢢઃୈ ͍͓ͯʹظ�
ٸ͕ޱॴతʹਓہ൐͍ʹࢭΕͨެ຿һ॓ࣷͷഇ͞څڙ
%*%ɺ͠ݮ ͷཁ݅Λຬͨ͞ͳ͘ͳͬͨ͜ͱʹىҼ͢
Δ΋ͷͱਪଌ͞ΕΔɻ

図 8　市街地開発事業状況図（2015 年現在）

グラフ 10　市街地開発事業状況図（2015 年現在）

表５　つくば市の DID 人口・面積・人口密度

グラフ 11　つくば市の DID 各種値の変化率

出典：つくば市都市計画マスタープラン 2015

つくば市都市計画マスタープラン 2015 より筆者作成

出展：国勢調査より筆者作成

出展：国勢調査より筆者作成

都市研究レポート

写真 1　撤廃された公務員宿舎跡地（松代地区）

2018年 1月18日筆者撮影
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②都市構造上の課題
ɹ࣍ʹɺͭ ͘͹ࢢʹ͓͚Δ౎ߏࢢ଄্ͷ՝୊ʹ͍ͭͯɺ
ʹը౳Λ΋ͱʹҎԼͷΑ͏ܭ΁ͷώΞϦϯά΍ؔ࿈ࢢ
੔ཧͨ͠ɻ
ⅰ）中⼼市街地における対応
ɹͭ͘͹Ӻʹྡ઀͢ΔΫϨΦͷΩʔςφϯτͷҰͭ
Ͱ͋Δ੢෢筑波ళ͕ ���7 ೥ � ݄ʹఫୀͨ͠ɻ·ͨɺ
���� ೥ � ݄ʹ͸ΠΦϯͭ͘͹Ӻલళ͕ఫୀ͢Δ͜ͱ
ͱͳΓɺ͜ΕΒΩʔςφϯτͷఫୀʹΑΔத৺֗ࢢ஍
ʹର͢Δັྗɾٻ৺ྗͷ௿Լ͕ݒ೦͞Ε͍ͯΔɻ
ɹ·ͨɺެ຿һ॓ࣷͷഇࢭʹΑΓத৺֗ࢢ஍ͷਓ͕ޱ
Ұ࣌తʹݮগͨ͠ɻࡏݱ͸ຽؒσϕϩούʔ͕౔஍ͷ
ஙݐͷͨΊʹਐग़͖͓ͯͯ͠ΓɺϚϯγϣϯ౳ͷ༺׆
స͡Δʹ޲܏͸૿Ճޱ஍ͷਓ֗ࢢਐΊ͹ɺத৺ޙࠓ͕
ͱਪଌ͞ΕΔɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺத৺֗ࢢ஍͸ɺਖ਼ෛͷཁૉ͕བྷΈ߹͏
ΤϦΞͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺͭ͘͹͕ࢢͲͷΑ͏ͳத৺ࢢ
֗஍ͷ·ͪͮ͘ΓΛਐΊ͍ͯ͘ͷ͔ͱ͍͏ϏδϣϯΛ
ඞཁ͕͋Δɻ͍ͯ͑͘ߟ
ⅱ）周辺部における都市機能の維持・更新
ɹࢢશମͰ͸ਓ૿ޱՃ͕ଓ͍͍ͯΔ΋ͷͷɺ࡚ܪ஍۠
΍筑波஍۠ͳͲपล෦͸গྸߴࢠԽ͕ਐΜͰ͍Δɻͦ
ͷͨΊɺֶߍͷ౷ഇ߹΍੻஍ͷࡦํ༺׆ͳͲͷݕ౼͕
΋ਐ౼ݕઃͷ౷ഇ߹ͷࢪڞΘΕ͍ͯΔɻซͤͯɺެߦ
ΊΒΕ͍ͯΔɻ
ⅲ）開発圧⼒への対応・コントロール
ɹ্ड़ͷΑ͏ʹࢢ಺ͷ֤ॴʹݐઃ͞Εͨެ຿һ͕॓ࣷ
ഇ͞ࢭΕΔͱɺਓہ͕ޱॴతʹݮগ͠౰֘ΤϦΞͷখ

ೝ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺ͕֬ݮٸಐ౳ͷࣇΔ͚͓ʹߍֶ
౰ॳॅ୐ݐઃ͕૝ఆ͞Ε͍ͯͳ͔ͬͨ౔஍ʹ͓͍ͯϚ
ϯγϣϯ౳͕ݐઃ͞Εɺہॴతʹਓͨ͜͠૿ٸ͕ޱͱ
͔Βɺ౰֘ΤϦΞʹ͓͚ΔখֶߍͰͷࣇಐͷड͚ೖΕ
৅͕͋Δݱ೉ʹͳΔ۠Ҭ͕ग़ͯ͘Δɻ͜ͷΑ͏ͳࠔ͕
஍۠͸ྻܥ࣌Ͱɺ͋Δ஍۠Ͱ͸ಉ࣌ฒߦͰൃੜ͠ɺͦ
ͷίϯτϩʔϧ͕ඇৗʹ೉͘͠ͳ͍ͬͯΔɻ
ɹ·ͨɺެ຿һ॓ࣷ੻஍Ҏ֎ʹ͍ͭͯ΋ࢢ಺ʹ͸୐஍
ͱͯ͠׆༻ͳ౔஍͕ଟ͍ɻਤ �ͰΈͨΑ͏ʹɺ59ͷ
։ۀҎ߱ɺ֤ॴͰԊઢ։ൃ͕ਐΊΒΕ͍ͯΔ͕ɺͭ͘
͹Ӻ͔Βൺֱత཭Εͨ౔஍Ͱ୐஍଄੒͕ਐΜͰ͍Δ஍
۠΋͋Δɻ͜͏ͨ͠౎ࢢͷ֎ԑͷ֦େ͸ɺͦΕʹ൐͏
ಓ࿏΍্ԼਫಓͳͲͷੜج׆൫ͷ੔උ΋ඞཁͱͳΔ͜
ͱ͔Βɺ౎ܦࢢӦͷ؍఺͔Β৻ॏʹରԠ͍ͯ͘͜͠ͱ
͕ඞཁͰ͋Δɻ
ⅳ）公共交通網の整備
ɹࢢ಺Λ॥؀͢ΔίϛϡχςΟόεʹ͍ͭͯ͸ɺͭ͘
͹Ӻ΍研ֶڀԂӺ΁ͷΞΫηεੑ͕Α͘ɺར༻ऀ਺΋
૿Ճ͍ͯ͠ΔɻҰํͰɺΈͲΓͷӺ΍ສതه೦ެԂӺ
ʹ͍ͭͯ͸վળͷ༨஍͕͋Γɺ࿏ઢͷ࠶ฤΛݕ౼ͯ͠
͍͘͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ͜ͷΑ͏ʹɺ஍ҬʹΑΔެڞ
ަ௨ͷརศੑʹ͕ࠩ͋Δ͜ͱ͔Βɺ஍Ҭͷݱঢ়΍ಛੑ
Λ౿·͑ͯదਖ਼ʹެަڞ௨Λ੔උ͠ɺத৺෦ͱपล෦
ΛωοτϫʔΫͰ݁ΜͰ͍͘͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ
ɹ͞Βʹɺۙ೥Ͱ͸ए͍ੈ୅͕ࣗಈंΛͨ࣋ͳ͘ͳΓ
ͭͭ͋Δͱ͞ΕΔɻंΛͨ࣋ͳ͍ए͍ੈ୅ʹ΋ͭ͘͹
͸্޲ͷརศੑؔػ௨ަڞબ୒͞ΕΔͨΊʹɺެ͕ࢢ
ॏཁͳ՝୊Ͱ͋Δɻ
③都市構造のビジョンと実現化⽅策
ɹ͜Ε·Ͱ͖ͨͯݟ՝୊Λ౿·͑ͯɺʮͭ͘͹ࢢ౎ࢢ
ըϚελʔϓϥϯܭ ����ʯʹ͓͍ͯ͸طʹ౎ߏࢢ଄
ͷϏδϣϯͱͯ͠ʮଟۃωοτϫʔΫܕͷ౎ߏࢢ଄ʯ
ΒΕ͍ͯΔʢਤ͛ܝ͕ �� ্ஈʣɻ
ɹ͜Ε͸ɺ౔஍ར༻ͷಛੑʹΑΓࢢҬΛ 4ͭͷκʔϯ
ʹ෼͚Δͱͱ΋ʹɺ֗ࢢ஍ͷن໛΍౎ػࢢೳʹԠͨ͡
4छྨͷڌ఺ɺ�ͭͷ౎࣠ࢢɺ�ͭͷωοτϫʔΫΛ
ઃఆ͠ɺ͜ΕΒΛ૊Έ߹ΘͤΔ͜ͱʹΑΓɺͭ͘͹ࢢ
ஙΛਤΔ΋ͷͰ͋Δɻ͞Βʹɺͭ͘ߏ଄ͷߏࢢͷ౎ܕ
͹ࢢະདྷϏδϣϯʹ͓͍ͯ͸ɺࢢ֎ͱͷωοτϫʔΫ
ͷߏங΋ؚΊͨʠϋϒΞϯυεϙʔΫܕʡ౎ߏࢢ଄͕
ΒΕ͍ͯΔʢਤ͛ܝ �� Լஈʣɻ
ɹͭ͘͹͛ܝ͕ࢢΔ͜ΕΒͷ౎ߏࢢ଄ͷ࣮ݱԽํࡦʹ
͍ͭͯɺͦΕͧΕ͍ͯ͘͜ݟͱͱ͢Δɻ
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図 9　つくば市の DID の様子

出典：GISデータ 15 をもとに筆者作成

15…国土数値情報ダウンロードサービスにおけるデータを利用。
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16…研究学園地区まちづくりビジョンより

ⅰ）⽴地適正化計画の策定
ɹͭ͘͹ࢢͰ͸ࡏݱɺཱ஍దਖ਼ԽܭըΛࡦఆதͰ͋Δɻ
ઌʹͨݟΑ͏ʹཱ஍దਖ਼Խܭը͸ɺॅډ༠ಋ۠Ҭͱ౎
͍͓ʹࢢೳ༠ಋ۠Ҭͷઃఆ͕ॏཁͱͳΔɻͭ͘͹ػࢢ
ͯ͸ɺ྆ ۠Ҭͷઃఆʹ͍ͭͯҎԼͷΑ͏ʹ੔ཧ͍ͯ͠Δɻ
Ξʣॅډ༠ಋ۠Ҭʹ͍ͭͯ
ɹ্ड़ͷͱ͓Γɺͭ͘͹ࢢ͸෼ܕࢄͷ౎ߏࢢ଄ͱͳͬ
͓ͯΓɺத৺෦Ҏ֎ͷूམ΍ɺ֗ࢢԽ۠ҬҎ֎ͷ஍Ҭ
͓͍ͯ΋طʹҰఆ਺ͷॅຽ͕ଘ͢ࡏΔɻ͜͏ͨ͠஍Ҭ
ͷॅຽΛத৺෦ʹҠॅɾू໿ͤ͞Δͷ͸࣮ݱతʹ͸ඇ
ৗʹࠔ೉Ͱ͋ΔɻͦͷͨΊɺ֗ࢢ஍ͷ෼ࢄ഑ஔΛ͋Δ
ఔ౓ڐ༰͠ɺपล෦ͷूམͷ֗ࢢԽ۠Ҭʹ͍ͭͯ΋ډ
ॅ༠ಋ۠ҬΛઃఆ͢Δ͜ͱΛݕ౼͍ͯ͠Δɻͦͷ্Ͱɺ
Ұఆͷੜ׆རศੑͷҡ࣋ɾ্޲ΛਤΔɻ
Πʣ౎ػࢢೳ༠ಋ۠Ҭʹ͍ͭͯ
ɹத৺෦ʹ͍ͭͯ͸ɺ౎ػࢢೳͷूੵΛਤΔͨΊɺ౎
Δɻ͍ͯ͠౼ݕೳ༠ಋ۠ҬͷઃఆΛػࢢ

ɹҰํͰɺपล෦ʹ͍ͭͯ͸ɺ౎ػࢢೳ༠ಋ۠ҬΛઃ
ఆͨ͠ͱͯ͠΋࣮ݱతʹ౎ػࢢೳΛ༠ಋ͢Δ͜ͱ͸ࠔ
೉Ͱ͋Δɻपล෦ͷ֗ࢢԽ۠Ҭ͸ूچམͷگݱʹ߹Θ
ઃͱ͠ࢪೳػࢢ౎ʹطతʹઃఆ͞Ε͓ͯΓɺޙࣄͯͤ
Մೳͳ౔஍Λ֬อ͢Δ͜ͱ͕೉͍͜͠ͱ͕ଟ༺׆ͯ
͍ɻͦͷͨΊɺ౎ػࢢೳ༠ಋ۠ҬͷઃఆͷՄ൱ʹ͍ͭ
ͯ͸৻ॏʹݕ౼͍ͯ͘͠ɻ
ⅱ）中⼼市街地の活性化施策
ɹத৺֗ࢢ஍ͷ·ͪͮ͘Γʹ͍ͭͯ͸ɺͦͷํੑ޲౳
Λࣔͨ͠ʮ研ֶڀԂ஍۠·ͪͮ͘ΓϏδϣϯʯ͕ࡦఆ
͞Ε͍ͯΔɻͦͷதͰɺ౎৺෦ʹ͓͚Δ౎ػࢢೳͷॆ
࣮΍ɺ௿ະར༻஍ͷ׆༻ํ਑ɺϖσετϦΞϯσοΩ
ͷ੔උͱ׆༻ɺྑ޷ͳܗ؍ܠ੒౳ͷ͕ࡦࢪॏ఺ઓུͱ
ͯ͠Ґஔ͚ͮΒΕ͍ͯΔ ��ɻ
ɹ·ͨɺηϯλʔ஍۠஍ੑ׆Խٞڠձ͕ઃஔ͞Εɺຽ
����ΘΕ͍ͯΔɻͦͷଞɺߦ͕׵ަݟͱͷҙऀۀࣄؒ
೥͔Β ���� ೥ʹ͔͚ͯͭ͘͹Ӻपลͷެۭؒڞͷ׆
༻ख๏ʹؔ͢Δ࣮ূ࣮ߦ͕ݧΘΕɺҰఆͷ੒ՌΛ্͛
ͨ͜ͱ͔Βɺ���7 ೥ΑΓʮͭ͘͹ϖσΧϑΣϓϩδΣ
Ϋτʯͱͯ͠·ͪͷັྗ্޲΍೐Θ͍૑ग़ΛਤΔͳͲɺ
த৺֗ࢢ஍ʹ͓͚Δٻ৺ྗͷ্޲ͷͨΊͷࢪ࣮͕ࡦࢪ
͞Ε͍ͯΔʢਤ ��ʣɻ

ⅲ）公共交通網計画の策定
ɹཱ஍దਖ਼Խܭըͷࡦఆʹઌཱͪɺ���� ೥ 4 ݄ʹʮͭ
͘͹ࢢ஍Ҭެަڞ௨໢ܗ੒ܭըʯΛࡦఆ͍ͯ͠Δɻಉ
ըͰ͸ɺެܭ ઢʯࢧઢʯͱʮװ௨ωοτϫʔΫΛʮަڞ
ʹ෼͚ɺͦΕͧΕͷ໾ׂʹ͍ͭͯҎԼͷΑ͏ʹ੔ཧ͞
Ε͍ͯΔɻ
ɹװઢʹ͍ͭͯ͸ɺͭ͘͹ࢢ಺֎Λ݁Ϳ֨ࠎతͳػ
ೳɺࢢ಺த৺ڌ఺౳ͱۙྡ࣏ࣗମͷަ௨ڌ఺౳Λ݁Ϳ
ೳΛػ఺౳Λ݁Ϳڌ׆఺౳ͱ஍Ҭੜڌ಺த৺ࢢೳɺػ
୲͏΋ͷͱ͠ɺ59Λ֨ࠎͱͨ͠஍Ҭެަڞ௨ͷ࿈ܞɺ
ަ௨݁અ఺ͷ੔උɺ࿏ઢόεӡߦͷҡ࣋ɾվળɺ౎ࢢ
ͷਐలʹ൐͏৽ͨͳަ௨໢ͷݕ౼ͳͲʹऔΓ૊ΜͰ͍
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図 10　つくば市の目指す都市構造

図 11　つくばペデカフェプロジェクトの様子

出展：つくば市未来構想より

出典：つくば市ホームページより
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Δɻ
ɹ·ͨɺࢧઢʹ͍ͭͯ͸ɺ஍Ҭ಺ͷ೔ৗੜ׆ʹඞཁͳ
ೳΛ୲͏΋ػ఺ͱूམ஍Ҭ౳Λ݁Ϳڌ׆ೳɺ஍Ҭੜػ
ͷͱ͠ɺίϛϡχςΟόε౳ͷ࿏ઢͷ࠶ฤ΍ӡܗߦଶ
౳ͷݟ௚͠ɺަ௨धཁͷগͳ͍஍ҬʹରԠͨ͠ަ௨
αʔϏεͷݕ౼͕ਐΊΒΕ͍ͯΔɻ
ɹ͞Βʹɺྡ઀͢Δ࣏ࣗମͱͷ޿Ҭతͳ࿈ܞʹΑΓɺ
஍Ҭެަڞ௨ͷ޿ҬωοτϫʔΫͷߏஙΛਪਐ͍ͯ͠
Δɻ
⑶⼟浦市
①⼟浦市の概要
ⅰ）⽴地環境
ɹ౔Ӝࢢ͸ɺ౦͔ژΒ ��LN Β໿͔ߓ಺ɺҵ৓ۭݍ
��LNɺ੒ా͔ߓۭࡍࠃΒ໿ 4�LN ʹҐஔ͢ΔͳͲɺ
஍ཧత৚݅ʹܙ·Ε͍ͯΔɻբϲӜބ൞ʹங͔Εͨ৓
Լொͱͯ͠ൃల͠ɺ࣌ށߐ୅͸ਫ཮ͷཁিͱͯ͠ӫ͑
ͨ �7ɻ
ɹ·ͨɺۙ೥͸ट౎ݍͷӴ੕౎ࢢͱͯ͠ॅ୐ɾஂۀ޻
஍ͳͲͷ։ൃ͕ਐΊΒΕͨ΄͔ɺࢢ಺ʹ͸ +3ৗ൬ઢ
ͷ౔ӜӺɺߥ઒ԭӺɺਆཱӺͷ �Ӻ΍ৗ൬ࣗಈंಓͷ
౔ӜΠϯλʔνΣϯδɺ౔Ӝ๺ΠϯλʔνΣϯδ͕ࡩ
ཱ஍͢ΔͳͲަ௨װઢ໢͕੔උ͞Ε͍ͯΔɻࢢ಺ʹ͸
઒ͳͲࡩ �ຊͷҰڃՏ઒͕ྲྀΕɺբϲӜ͔Β筑波ࢁ࿢
·Ͱɺ๛͔ͳࣗવڥ؀Λ༗͍ͯ͠Δɻ
ɹͳ͓ɺ���� ೥ͷ৽࣏ଜͱͷ߹ซΛࡏݱͯܦͷࢢҬ
Λܗ੒͍ͯ͠Δ ��ɻ

ⅱ）⼈口動態
ɹ౔Ӝࢢͷਓޱ͸ɺ���� ೥ࡏݱɺ�4 ສ � ઍਓͱͳͬ
͍ͯΔʢάϥϑ��ʣɻ����೥ʹ͸�໿ ��ສ �ઍਓͰ͋ͬ
͕ͨɺͦ ͷޙਓޱ͸૿ՃΛଓ͚ɺ�����೥ʹ͸��� ສਓɺ
���� ೥ʹ͸ �4 ສਓΛ௒͑ɺϐʔΫ࣌ͷ ���� ೥ʹ͸
�4 ສ 4 ઍਓͱͳ͕ͬͨɺͦͷޙ͸؇΍͔ͳݮগ޲܏
ʹҠ͍ͯ͠ߦΔɻ೥ྸ۠෼ผʹΈΔͱɺ೥গਓޱ͸೥ʑ
����΋ɺ͍ͯͭʹޱ೥ྸਓ࢈গ͓ͯ͠Γɺੜݮ ೥Λ
গ͍ͯ͠Δɻݮʹڥ
ɹҰํɺ࿝೥ਓޱͷׂ߹ ���� ೥Ͱ͸ ���ˋͰ͕͋ͬͨɺ
���� ೥ʹ͸���ˋΛ௒͑ɺܹٸʹ૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕
Ӑ͑Δʢάϥϑ ��ʣɻ

ⅲ）⼟浦市の⼟地利⽤の歴史
ɹ࣍ʹɺ౔Ӝࢢͷ౔஍ར༻ʹ͍ͭͯɺಛ௃తͳ౔஍ར
༻͕ల։͞ΕΔਆཱ஍۠ʢਆཱӺΛؚΉʣɺ͓͓ͭ໺
஍۠ɺத৺֗ࢢ஍ΛؚΉ౔ӜӺपลͷ �ͭͷ஍۠Λऔ
Γ্͛ɺͦ ͷมભͷ֓ཁʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘͜ͱͱ͢Δɻ
Ξʣਆཱ஍۠ ��

ɹਆཱ஍۠͸౔Ӝࢢͷ๺෦ʹҐஔ͢Δਆཱஂۀ޻஍Λ
๊͑Δ஍۠Ͱ͋Δɻ
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17…土浦市立地適正化計画より
18…土浦市ホームページより
19…事実関係の多くは「李…増民『工業団地内立地企業の事業展開と隣接農村地域の対応―茨城県土浦市神立地区を事例として―』人文地理第 40 巻第 5号」
に準拠

図 12　土浦市の立地

グラフ 12　土浦市の人口推移（3 年齢区分）

出展：第7次土浦市総合計画

グラフ 13　土浦市の人口割合推移（3 年齢区分）

出典：グラフ 12、13 ともに地域経済分析システムより筆者作成
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ɹஂۀ޻஍଄੒Ҏલͷಉ஍۠͸ɺށ਺໿ 4�� ޱɺਓށ
໿ �
��� ਓͷ೶ଜͰ͋ͬͨɻ���� ೥ɺ౰࣌ͷࢢ௕͕ɺ
ۙ୅తͳۀ޻౎ࢢ΁ͷస׵ͷඞཁੑ͔Βɺਆཱ஍۠ʹ
���IB ΋ͷஂۀ޻஍଄੒ܭըΛཱͯͨɻͦͷޙɺ౦੢
໿ ���LNɺೆ๺໿ �LNʹΘͨΔ஍ҬΛର৅ʹɺۀ޻
ஂ஍༻஍ͷങऩ͕։࢝͞Εͨɻͦͷ݁Ռɺେଟ਺ͷ೶
ՈͷྗڠΛಘͯɺ�7� ਓͷ஍͔ऀݖΒ ���IB ΋ͷ౔஍
Λങऩͨ͠ɻ
ɹͦͷޙɺ���� ೥ʹ౔Ӝ͕ࢢट౎ݍ੔උ๏ʹΑͬͯ
౎ࢢ։ൃ۠Ҭʹࢦఆ͞Εͨ͜ͱΛड͚ɺਆཱஂۀ޻஍
ͷ଄੒ࣄ޻͸ٸϐονͰਐΊΒΕɺ���7 ೥ 7 ݄ʹ �
ࣾ໨ͷ෼ৡ͕ͨྃ͠׬ɻͦͷޙɺಉ஍۠΁ͷۀاͷਐ
ग़͕૬͗࣍ɺ���� ೥·ͰʹҰ୴ͷ෼ৡ͕ͨྃ͠׬ɻ
ɹͳ͓ɺຊࣥߘචච࣌఺Ͱ͸ɺ�7 ͷཱ͕ۀا஍ʢҰ
෦पลۀاΛؚΉʣ͍ͯ͠Δ ��ɻ

ɹ͜͏ͨ͠ੵۃతͳۀاਐग़ʹ൐͍ɺਆཱ஍۠ͷपลɺ
ಛʹ๺෦஍ҬͰ͸ਐग़ͨ͠ۀاͳͲʹΑΔେن໛ͳ୐
஍͕੔උ͞ΕΔ͜ͱͱͳͬͨɻ͜ΕʹΑΓɺಉ஍۠ͷ
ਓޱ͸ ���� ೥Ͱ͸ �
��� ਓ༨ΓͰ͕͋ͬͨɺ���� ೥
·Ͱʹ �
��� ਓۙ͘ʹ·Ͱ૿Ճͨ͠ɻ
ɹҰํɺਆཱӺʹ͍ͭͯΈΔͱɺӺ੢ޱʹ͓͍ͯ͸ό
ε΍λΫγʔɺҰൠंͳͲͷ৐ΓೖΕ͕ࡨ૰͍ͯ͠Δ
͜ͱΛ͸͡Ίɺ·ͪͷإͱͯ͠ͷγϯϘϧੑɾշదͳ
ͨ·Γۭؒͷܽ೗ɺ঎ࢪۀઃͷച্͛ͷ௿Լɺࢪઃͷ
࿝ٺԽ౳͕՝୊ͱͳ͍ͬͯͨ ��ɻ
ɹͦͷͨΊɺࡏݱɺྡ ઀͢Δ͔͢Έ͕͏Βࢢͱͱ΋ʹɺ
఺ʹ;͞Θ͍͠෭౎৺ͱ͠ڌͱͷަྲྀࢢ఺΍ྡ઀ڌ׆
ͯͷ޿ҬੑΛࢹ໺ʹೖΕͨ঎ۀɾۀ຿஍ͷػೳڧԽ΍
੒͕ग़དྷΔັྗతͳ·ͪͮ͘ΓΛਪਐ͢Δ͜ͱܗ �� Λ
໨తͱͯ͠ɺਆཱӺपลͷ࠶։ൃ͕ߦΘΕ͍ͯΔɻ

Πʣ͓͓ͭ໺஍۠
ɹ͓͓ͭ໺஍۠͸ɺ+3 ৗ൬ઢ౔ӜӺ͔Β౦΁ 4��LN
ʹҐஔ͢Δ໘ੵ໿ ����IB ͷ஍۠Ͱ͋Δɻ͔ͭͯ͸େ
൒͕೶஍ͱͯ͠ར༻͞Ε͓ͯΓɺถɺഴɺཆࢋɺ໺ࡊ
ͳͲͷ೶࡞෺͕࠿ഓ͞Ε͍ͯͨɻ͔͠͠ɺ౔Ӝࢢͷ໊
ഓʹ੾Γସ͑Δ೶Ո͕૿Ճͨ͜͠࠿Ͱ͋ΔϨϯίϯ࢈
ͱͰɺಉ஍۠ʹ͓͚Δ೶࡞෺࠿ഓͷਰୀ΍ྛࢁͷߥഇ
౳͕ਐΈɺ௕೥ʹΘͨΓ์ஔ͞Ε͖ͯͨɻ
ɹͦͷޙɺࢢຽ͔Βಉ஍۠ͷ஍Ҭੑ׆Խ͕๬·ΕΔΑ
͏ʹͳΓ ��ɺ���� ೥ʹ͸౔஍۠ը੔ཧ૊߹४උҕһ
ձ͕݁੒͞Εͨɻ͞Βʹɺ஍ॅݩຽ౳Λத৺ͱͯ͠஍
Ҭͷੑ׆Խۀࣄͱͯ͠ਪਐ͕ਤΒΕͨ݁Ռɺࢢͷ総߹
఺ͱͯ͠Ґஔڌ๺౦஍Ҭͷ։ൃࢢը౳ʹ͓͍ͯ౔Ӝܭ
͚ͮΒΕɺ���� ೥ʹ͸֗ࢢԽ۠Ҭ΁ͷฤೖͱɺ౔Ӝɾ
Ѩݟ౎ܭࢢըۀࣄͱͯ͠ͷܾۀࣄఆٴͼ૊߹ઃཱͷೝ

20…土浦市ホームページより
21…茨城県ホームページより
22 土浦・かすみがうら土地区画整理一部事務組合ホームページより
23 谷口庄一ほか「都市郊外外縁部ニュータウンにおける地域主導型まちづくりに関する考察―土浦ニュータウンを事例として―」…

図 13　神立工業団地の企業立地状況

写真 2　神立駅西口前の道路の様子

図 14　神立駅完成イメージパース

出典：土浦市ホームページより

2018 年 1 月 18 日筆者撮影

出典：土浦・かすみがうら土地区画整理一部事務組合ホームページ
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Մ͕ͳ͞Εͨɻ���� ೥͔Β͸઒మ঎ࣄʢݱ +'&঎ࣄʣ
ʹΑΓಉ஍۠ͷ୐஍։ൃ͕ਐΊΒΕɺ���� ೥ʹ͸ࣄ
ͨྃ͠׬͕ۀ �4ɻ
ɹ͔͠͠ͳ͕Βɺόϒϧ่յͷ༨波͕࢒Δ౰࣌ɺॅ୐
༻஍ͷߪೖऀ͸গͳ͘ɺ͓͓ͭ໺஍۠ͷੑ׆Խ͸࠶౓
ఀ଺͢Δ͜ͱͱͳͬͨɻ
ɹ͜͏ͨ͠ঢ়޷͕گసͨ͠ͷ͕ɺ౔ӜڠಉපӃͷҠస
ܾఆͰ͋ΔɻಉපӃ͸֐ࡂͷϦεΫ͕௿͍͜ͱɺ��4
߸ઢͷ੔උ͕ਐΉͳͲަ௨Πϯϑϥ͕੔උ͞Εɺࣛౢ
΍ํํߦ໘΁ͷΞΫηε͕޷సͨ͜͠ͱͳͲ͔Βಉ஍
۠΁ͷҠసΛܾఆͨ͠ͱ͞ΕΔ ��ɻ·ͨɺපӃͷ෇ଳ
ઃͰ͋Δༀࢪ܎ɺؔߍઐ໳ֶޢઃͰ͋ΔอҭԂ΍؃ࢪ
ઃɺ͞Βʹ͸ɺϗʔϜηϯλʔ΍ίࢪࢱ෱ऀྸߴɺہ
ϯϏχΤϯεετΞͳͲͷ঎ࢪۀઃ΋ݐઃ͞Εͨʢਤ
��ʣɻ

ɹͳ͓ɺ౔ӜڠಉපӃͷҠసҎ߱ɺ͓͓ͭ໺஍۠ʹ
͸ऀྸߴɺҩࢣɺࢣޢ؃ͳͲͷసೖ͕ਐΈɺ�����೥
͸໿�����ੈࡏݱ఺Ͱ͸�����ੈଳ΄ͲͰ͕͋ͬͨɺ࣌
ଳ·Ͱ૿Ճͨ͠ ��ɻ���� ೥ͷࠃ੎調査࣮࣌ࢪ఺Ͱ͸
%*% ʹ֘౰͠ͳ͔͕ͬͨɺߋޙࠓͳΔॅຽͷ૿Ճʹ
ΑΓɺ৽ͨʹ%*%ͱͳΔՄೳੑ͕͋Δɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺ͓͓ͭ໺஍۠Ͱ͸ɺපӃͷҠసΛసػ
ͱͯ͠ɺ·ͨɺපӃΛ֩ͱͨ͠·ͪͮ͘Γ͕ਐΊΒΕ
͍ͯΔɻ
΢ʣ౔ӜӺपล
ɹ࣍ʹɺ౔ӜӺपลͷத৺֗ࢢ஍ʹ͍ͭͯͷओͳಈ޲
ΛΈ͍ͯ͘ �7ɻ
ɹ���� ೥ͷ౔ӜӺϏϧʮ΢Πϯάʯͷ։ళΛػܖʹɺ
���� ೥ʹγϣοϐϯάϞʔϧʮϞʔϧ ���ʯɺ���7 ೥
ʹ౔ӜӺલ࠶։ൃϏϧʮ΢ϥϥʯ͕ॡ޻ʢಉ೥Πτʔ
ϤʔΧυʔ౔Ӝళ͕΢ϥϥʹςφϯτͱͯ͠ೖډʣ͢
ΔͳͲɺ౔ӜӺपลʹେن໛঎ࢪۀઃ͕ݐઃ͞Εɺ৽
ͨͳ঎ܗ͕֩ۀ੒͞Εͨɻ
ɹͦͷҰํͰɺ���� ೥͔Β ���� ೥ʹ͔͚ͯژ੒ඦ՟
ళɺ੢༑౔Ӝళɺ౦෢ϗςϧɺؙҪ౔Ӝళɺ౔Ӝژ੒
ϗςϧ౳͕૬͍࣍Ͱดؗ͠ɺͦΕΒͷ੻஍΁ͷେܕϚ
ϯγϣϯݐઃ΍ɺดؗޙͷۭ͖ࢪઃʹҿ৯ళ΍༡ٔళ
ฮ౳͕ೖ͢ډΔͳͲɺ঎ػۀೳ͕ൢച͔ۀΒαʔϏε
ΒΕΔɻۙ೥Ͱ͸ݟଶͷมԽ͕ܗ΁ͱۀ ���� ೥ʹ΢
ϥϥʹೖ͍ͨͯ͠ډΠτʔϤʔΧυʔ౔Ӝళ΋ดళ͢
Δ͜ͱͱͳͬͨɻ
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24 川添航ほか「茨城県土浦市おおつ野におけるニュータウン開発と再生」2017 年
25 同上
26 同上
27 事実関係の多くは土浦市中心市街地活性化計画に準拠

写真 3 おおつ野地区に移転した土浦協同病院

写真 4　分譲が進むおおつ野地区の住宅街

図 15　おおつ野地区のゾーニング

2018 年 1 月 18 日筆者撮影

2018 年 1 月 18 日筆者撮影

出典：茨城県ホームページより
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ɹՃ͑ͯɺ౔ӜӺʹఔ͍ۙ঎ళ֗΋ʮγϟολʔ௨Γʯ
ͷ༷૬Λఄ͓ͯ͠Γɺத৺֗ࢢ஍ͷۭಎԽ͕ݒ೦͞ΕΔɻ

ɹத৺֗ࢢ஍ʹ͓͚ΔਓޱͷਪҠΛݟΔͱ௕ؒظͷݮ
গࢭࣃʹ޲܏Ί͕͔͔Βͣɺ���� ೥࣌఺Ͱͷਓޱ͸
໿�7
����ਓͰɺ���� ೥ͱൺֱ͢Δͱ໿��
����ਓʢ�����ʣ
ͷݮগͱͳ͍ͬͯΔɻશࢢʹ઎ΊΔத৺֗ࢢ஍ͷਓޱ
ׂ߹͸ɺ����೥Ͱ͸��7�Ͱ͕͋ͬͨɺ�����೥ʹ͸����
·Ͱ௿Լ͍ͯ͠Δ ��ɻ
ɹ͜ͷΑ͏ͳதɺத৺֗ࢢ஍ʹ͓͍ͯ͸େ͖͘ �ͭͷ
ಈ͖͕ݟΒΕͨɻ
ɹͻͱͭ͸ɺࢢ໾ॴிࣷͷҠసͰ͋Δɻத৺֗ࢢ஍׆
ੑԽͷڌ఺ͱͯ͠ͷ໾ׂΛ୲͏ͨΊɺிࣷΛ౷߹͠ɺ
٬͕౔೔Ͱ΋ར༻Ͱ͖ΔΠϯϑΥϝʔγϣޫ؍ຽ΍ࢢ
ϯػೳͷॆ࣮ΛਤΓɺ঎ۀɺࢢຽަྲྀ౳ͷػೳΛซͤ

৽͍͠ிࣷͱͯ͠ɺΠτʔϤʔΧυʔ౔Ӝళఫͨͬ࣋
ୀޙͷ΢ϥϥʹೖͨ͠ډʢਤ ��ʣɻҠసͨ͠ࢢ໾ॴ͸
໾ॴࢢ෺಺ʹ৯ಊ΍ҿ৯ళ͕ͳ͍͜ͱ͔Βɺ৬һ΍ݐ
ͷར༻ऀͷҰఆ਺͕ன৯࣌ͳͲʹӺपลͷҿ৯ళΛར
༻͢Δ͜ͱͱͳΓɺͦͷͨΊɺҎલΑΓ͸पลʹҿ৯
ళ͕૿͑ͨͱ͍͏ ��ɻ

ɹ΋͏ͻͱͭ͸ɺ౔ӜӺલ๺஍۠֗ࢢ஍࠶։ൃۀࣄͰ
͋ΔɻਤॻؗΛ֩ͱͨ͠ެӹࢪઃٴͼۀ຿ɾαʔϏε
ઃ͠ɺซͤͯલ໘ͷ౔Ӝݐ։ൃϏϧΛ࠶ೳΛඋ͑ͨػ
Ӻ๺௨Γઢͷ֦෯੔උ౳ʹΑΓɺ౎ػࢢೳͷߋ৽Λ
ਤΔ �� ͜ͱΛ໨తͱͯ͠ಉ͕ۀࣄਐΊΒΕ ���7 ೥ ��
݄ �7 ೔ɺ৽ͨͳจԽ΍ܳज़ͷަྲྀڌ఺ʮΞϧΧε౔
Ӝʯ͕ॡͨ͠޻ɻಉࢪઃͷར༻ऀ͸޷調ʹਪҠ͓ͯ͠
Γɺಉ೥ �� ݄ �7 ೔·Ͱͷ �िؒͰ �ສ �4 ਓʹ্ͬ
͍ͯΔ ��ɻ

ⅳ）現在の⼟地利⽤の現状
ɹଓ͍ͯɺ౔Ӝࢢͷ౔஍ར༻ͷݱঢ়ʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘
ʢάϥϑ �4ʣɻ
ɹ౔ӜࢢͰ͸ॅࡏݱ୐Λ͸͡Ίͱͯ͠ɺ঎ۀɺۀ޻
ͳͲͷ౎ࢢత౔஍ར༻͕໿ 4�ˋΛ઎Ί͍ͯΔɻࣗવ

表６　土浦市中心市街地の主な出来事

写真 5　土浦駅周辺の商店街の様子

図 16　ウララに入居した土浦市役所

出典：土浦市中心市街地活性化計画より

2018 年 1 月 18 日筆者撮影

出典：土浦市ホームページ

28 土浦市中心市街地活性化計画より
29 土浦市へのヒアリングより
30 土浦市中心市街地活性化基本計画より
31 茨城新聞…2018…年 1 月 7 日朝刊 21…面…

図 17　2017 年 11 月にオープンした「アルカス土浦」

出典：土浦市立図書館ホームページより（一部筆者加工）
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త౔஍ར༻ʹ͍ͭͯ͸ɺాɺാͳͲͷ೶஍͕߹ܭ໿
��ˋͰ͋Γɺ͕ྛࢁ໿ ��ˋͱͳ͍ͬͯΔɻ

ɹ࣍ʹɺ౔Ӝࢢʹ͓͚Δաڈ �� ೥ؒͷ%*%ͷมભΛ
ʢද͍ͯ͘ݟ 7ʣɻ���� ೥ͷ %*% ਓޱ͸໿ ��
��� ਓɺ
%*% ໘ੵ͕໿ ���4Lᶷɺ%*% ਓີޱ౓͸ 4
��� ਓ �Lᶷ
Ͱ͋ͬͨɻ���� ೥ʹͳΔͱɺ%*%ਓ͕ޱ໿ ��
��� ਓɺ
%*% ໘ੵ͕ ����4ὕͱͦΕͧΕ্ঢ͠ɺ౎ࢢͷن໛͸
֦େ͍ͯ͠ΔΑ͏ʹΈ͑Δ͕ɺ%*% ਓີޱ౓͸ 4
���
ਓ �Lᶷͱ ܏ബԽͷرશମͱͯ͠͸ࢢগ͠ɺ౎ݮˋ��4
����Δͱ͍͑Δɻ͋ʹ޲ ೥ʹ͍ͨͬͯ͸ɺ%*% ໘ੵ
͸͋·ΓมԽ͠ͳ͔ͬͨ΋ͷͷɺ%*%ਓ͕ޱ໿ �7
���
ਓͱ �
��� ਓۙ͘ݮগͨ͠ɻ݁Ռͱͯ͠աڈ �� ೥ؒ
Ͱ͸%*%ਓ͕ޱ ��4ˋͷݮগɺ%*%໘ੵ͸ ���ˋ্ঢɺ
ͦͯ͠%*%ਓີޱ౓ʹ͍ͨͬͯ͸ 4��ˋ΋ݮগ͢Δͳ
Ͳɺ౎ࢢͷرബԽ͕ݦஶͰ͋Δʢάϥϑ ��ʣɻ
ɹͳ͓ɺઌʹड़΂ͨΑ͏ʹ͓͓ͭ໺஍۠͸ ���� ೥ͷ
%*%఺Ͱ͸࣌੎調査ࠃ Ͱ͸ͳ͔͕ͬͨɺ総߹පӃͷ
Ҡసʹ൐͍୐஍Խ΍঎ࢪۀઃͷཱ஍͕ਐΈޙࠓ%*%
ͱͳΔՄೳੑ͕͍͜ߴͱ͔Βɺ࣍ճͷࠃ੎調査݁ՌΛ
஫͍ͨ͠ࢹɻ

②都市構造上の課題
ɹ౔Ӝࢢʹ͓͚Δ౎ߏࢢ଄্ͷ՝୊ʹ͍ͭͯɺͭ͘͹
ը౳Λ΋ͱʹҎԼͷΑܭͱಉ༷ɺώΞϦϯά΍ؔ࿈ࢢ
͏ʹ੔ཧͨ͠ɻ
ⅰ）拠点周辺における⼈口密度の維持
ɹ্ड़ͷͱ͓Γɺ౔ӜࢢͰ͸%*% ͷਓີޱ౓͕௿Լ
͓ͯ͠Γɺ౎͘޿͕ࢢബ֦͘େ͍ͯ͠Δɻಛʹ౔ӜӺ
पล͸ɺఔ౓͸؇΍͔ʹͳΓͭͭ͋Δ΋ͷͷɺਓݮޱ

গ͕ଓ͖ɺத৺֗ࢢ஍ͷۭಎԽ͕͜Ε·ͰҎ্ʹਂࠁ
Խ͢Δ͜ͱ͕͑ߟΒΕΔɻͦͷͨΊɺਓݮޱগԼʹ͓
͍ͯ΋ڌ఺ʹ͓͚Δਓີޱ౓Λҡ࣋͠ɺ౎ྗ׆ࢢͷҡ
Λਤ͍ͬͯ͘͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ࣋
ⅱ）⾼齢⼈口の増加等による市⺠ニーズへの対応
ɹ౔Ӝࢢͷ総ਓޱ͸ݮগ͢Δ΋ͷͷɺ࿝೥ਓޱ͸૿Ճ
͢ΔͨΊɺҩྍɾ෱ࢱΛ͸͡Ίͱͨ͠೔ৗੜ׆αʔϏ
εɺެ ΒΕΔɻ͑ߟΔͱ·ߴαʔϏεʹର͢Δधཁ͕ڞ
ⅲ）公共交通の維持と利便性の向上
ɹ౔Ӝࢢ͸ɺࢢຽͷओͳҠಈखஈͱͯࣗ͠ಈं͕ར༻
͞ΕΔࣗಈंґଘࣾܕձͱͳ͍ͬͯΔɻޙࠓɺ࿝೥ਓ
૿͕ऀྸߴ೉ͳࠔͷ૿Ճʹ൐ͬͯɺࣗಈंͷӡస͕ޱ
͑Δͱ͑ߟΒΕΔɻ͜͏ͨ͜͠ͱΛ౿·͑ɺެަڞ௨
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表７　土浦市の DID の各種値

グラフ 15　土浦市の DID の各種値の変化率

図 18　土浦市の DID の様子

出典：国勢調査より筆者作成

出典：GISデータより筆者作成（霞ヶ浦を含め市域を表示）

グラフ 14　土浦市の土地利用の現状

出典：土浦市立地適正化計画より筆者作成
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ɹ·ͨɺ͢Ͱʹ౎جࢢ൫͕੔උ͞Εɺ৽ͨͳΠϯϑϥ
੔උΛ൐Θͳͯ͘΋ɺྑ޷ͳॅܗ͕ڥ؀੒Ͱ͖ɺ͔ͭ
ϦεΫ͕গͳ͍۠Ҭͱ͍ͯ͠Δɻ֐ࡂ
ɹҎ্ͷ͖ͮجʹํ͑ߟɺॅډ༠ಋ۠ҬΛݕ౼͢Δʹ
͋ͨͬͯ͸ɺᶃকདྷਓޱɺᶄװجతެަڞ௨࣠ͷెา
൫੔جࢢɺᶆ౎ݍઃͷెาࢪαʔϏε׆ɺᶅ೔ৗੜݍ
උͷঢ়گΛ֬ೝ͠ɺͦͷத͔Βۀ޻஍Ҭ΍౎ެࢢԂͳ
Ͳͷ౎ࢪࢢઃɺͦͷଞඇՄॅ஍ͳͲɺॅډʹద͞ͳ͍
஍Ҭͱ౔࠭ܯ֐ࡂռ۠Ҭ΍ਁਫ૝ఆ۠ҬΛྀͨ͠ߟ΋
ͷΛॅډ༠ಋ۠ҬͷΤϦΞͱઃఆ͍ͯ͠Δɻ

Πʣ౎ػࢢೳ༠ಋ۠Ҭ
ɹา͍ͯ฻ΒͤΔ·ͪͮ͘ΓΛ໨͠ࢦɺ༠ಋࢪઃΛڌ
఺ʹू໿͢Δ͜ͱͰ֤छαʔϏεΛޮ཰తʹఏ͢ڙΔ
ͨΊɺਓू͕ޱத͠౎ػࢢೳ͕ूੵ͢Δ౎৺෦ʢ౔Ӝ
Ӻपลʣɾ෭౎৺ʢߥ઒ԭӺपลɺਆཱӺपลʣΛ౎
఺ʹҐஔ͚͍ͮͯΔɻڌࢢ
ɹ͞Βʹɺޙࠓͷਓ૿ޱՃ͕ࠐݟ·Εɺ৽ͨͳ౎ػࢢ
ೳཱ஍ʢපӃɺ঎ࢪۀઃ౳ʣ͕ࠐݟ·Ε͍ͯΔ͓͓ͭ
໺஍۠ʹ͍ͭͯ͸ɺ஍Ҭڌ఺ʹҐஔ͚͍ͮͯΔɻ
ɹҎ্ͷ౎ࢢɾ஍Ҭڌ఺ʹ ���NͷెาݍΛجຊͱ͠
ͯɺᶃ༻్஍Ҭͷࢦఆঢ়گɺᶄੜ׆αʔϏεࢪઃͷू

ͷҡ࣋ͱརศੑ্޲ΛਤΓɺऀྸߴͰ΋า͍ͯ฻Βͤ
Δڥ؀Λ੔උ͓ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ
③都市構造のビジョンと実現化⽅策
ɹ౔ӜࢢͰ͸طʹཱ஍దਖ਼Խܭը͕ࡦఆ͞Ε͓ͯΓɺ
ͦͷதͰଟۃωοτϫʔΫܕ౎ߏࢢ଄͕໨͞ࢦΕ͍ͯ
Δɻ۩ମతʹ͸ɺ౔ӜӺɺߥ઒ԭӺɺਆཱӺΛ֩ͱ͠
ͨ஍ҬΛ౎ڌࢢ఺ɺ͓͓ͭ໺஍۠Λ஍Ҭੜڌ׆఺ͱ͠
ͯҐஔ͚ͮɺ͜ΕΒͷڌ఺Λத৺ͱͯ͠ެަڞ௨ωο
τϫʔΫͰ઀ଓ͢Δ౎ߏࢢ଄Ͱ͋Δʢਤ ��ʣɻ
ɹҎԼΑΓɺ͜ ͷϏδϣϯ࣮ݱͷͨΊͷࡦࢪʹ͍ͭͯɺ
ཱ஍దਖ਼Խܭըͷํ͑ߟΛؚΊͨࡦࢪͷ࣮ࢪঢ়گΛݟ
͍ͯ͘͜ͱͱ͢Δɻ

ⅰ）⽴地適正化計画の策定
ɹ౔ӜࢢͰ͸ཱ஍దਖ਼ԽܭըΛࡦఆ͠ɺͦͷதͰॅډ
༠ಋ۠Ҭͱ౎ػࢢೳ༠ಋ۠ҬΛઃఆ͍ͯ͠ΔɻͦΕͧ
Εͷ۠Ҭͷํ਑ �� ΛΈ͍ͯ͘ɻ
Ξʣॅډ༠ಋ۠Ҭʹ͍ͭͯ
ɹҰఆ۠Ҭʹ͓͍ͯਓີޱ౓Λอͭ͜ͱͰɺࢪઃ΍ί
ϛϡχςΟΛҡ࣋͢ΔͨΊɺॅډ༠ಋΛਤΔΤϦΞ͸ɺ
কདྷతʹΘͨΓਓੵूޱͷࠐݟ·ΕΔ஍Ҭ΍౎ػࢢೳ
ͷूੵ͢Δ஍Ҭɺװجతެަڞ௨࣠ͷԊઢͳͲɺ਎ۙ
ͳൣғͰշదʹੜ׆Ͱ͖Δ஍Ҭͮ͘ΓͷͨΊʹ๬·͠
͍۠Ҭͱ͍ͯ͠Δɻʢਤ ��ʣ

図 19　土浦市の目指す都市構造

図 20　居住誘導区域の設定地域

出典：土浦市立地適正化計画より
出典：土浦市立地適正化計画より

32…記載内容多くは土浦市立地適正化計画を参照
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ੵঢ়گɺᶅকདྷਓݟޱ௨͠ʹ͓͚Δ৚݅Λ੔ཧ͠ɺ࠷
ऴతʹ۠ࢪ࣮ۀࣄҬͱ༠ಋࢪઃͷܭըͷ༗ແΛ֬ೝ͠
ͨ͏͑Ͱɺ౎ػࢢೳ༠ಋ۠ҬͷΤϦΞͱઃఆ͍ͯ͠Δɻ
ⅱ）中⼼市街地活性化施策の展開
Ξʣ·ͪͳ͔ఆॅଅਐۀࣄ
ɹ·ͪͳ͔ఆॅଅਐۀࣄ͸ɺଞͷ࣏ࣗମ͔Β౔Ӝࢢͷ
த৺֗ࢢ஍ΤϦΞʢத৺֗ࢢ஍ੑ׆Խܭըʹ͓͍ͯࢦ
ఆʣ΁ͷఆॅΛଅ͢ۀࣄͰ͋Δɻ۩ମతʹ͸ɺத৺ࢢ
֗஍ΤϦΞ಺Ͱॅ୐ͷ৽ஙɾݐସ͑ɾߪೖΛ͢Δऀ΁ɺ
ॅ୐ϩʔϯʢआೖۚʣͷ �ˋʢ্ݶ �� ສԁʣΛิॿ
͢Δ΋ͷͰ͋Δɻ·ͨɺத৺֗ࢢ஍ΤϦΞ಺ͷຽؒ௞
ିॅ୐ʹॅΈସ͑Δੈଳͷ͏ͪɺ৽ࠗੈଳຢ͸ࢠҭͯ
ੈଳʹରͯ͠΋ɺֹ݄Ո௞ͷ ��� Ҏ಺ʢ্ݶ �ສԁʣ
ͷิॿΛ͍ͯͬߦΔ ��ɻ
ɹͳ͓ɺ͜ͷΑ͏ͳఆॅଅਐࡦࢪ͸ɺաૄ஍Ҭʹ͓͚
Δਓݮޱগରࡦͱ࣮ͯ͠͞ࢪΕΔ͜ͱ͕ଟ͍͕ɺத৺
Ͱ͋ΓɺҵكΕΔ͜ͱ͸͞ࢪԽͱ࣮ͯ͠ੑ׆஍ͷ֗ࢢ
৓ݝ֎͔Βͷ࡯ࢹ΋ଟ͍ �4ɻ
ɹ·ͨɺ���4 ೥ʹ͸ۚ༥ؔػͱͷؒͰத৺֗ࢢ஍׆
ੑԽʹؔ͢Δแׅ࿈ڠܞఆΛ݁ͼɺۚ༥͕ؔػऔΓѻ
͏ʮ౔Ӝࢢ·ͪͳ͔ఆॅଅਐϩʔϯʯͷར༻ʹΑΔத
৺֗ࢢ஍ʹ͓͚Δਓޱͷ૿ՃΛਤ͍ͬͯΔɻ
Πʣ։ࢧۀԉۀࣄ
ɹத৺֗ࢢ஍۠Ҭ಺ͷۭ͖ళฮΛ׆༻ͯ͠ɺ৽ͨʹ։
ݶΔऀʹରͯ͠͸ɺ�ϲ݄ͷՈ௞ͷ���ʢ্͢ۀ ��ສԁʣ
Λิॿ͍ͯ͠ΔɻΦϑΟε΍ۀࣄॴͱͯ͠ͷར༻ͷ΄͔ɺ
ҿ৯ళͱͯ͠ར༻͢Δ৔߹ʹ΋ิॿ͕ग़Δɻओʹனؒ
ͷӦۀΛ͜͏ߦͱ͕ඞཁͱ͞Εɺன͸ϥϯνɺ໷͸ډ
ञ԰ͱͯ͠ӦۀΛ͢Δళฮ͕૿͑ͨͱ͍͏ ��ɻޙࠓ͸ɺ
౔Ӝࢢ໾ॴͷҠసͱͷ͞ΒͳΔ૬৐ޮՌ͕ظ଴͞ΕΔɻ

ⅲ）地域公共交通網計画の策定
ɹཱ஍దਖ਼Խܭըͱಉ࣌ʹɺ౔ӜࢢͰ͸ʮ౔Ӝࢢ஍Ҭ
ըͰ͸౎ܭఆ͍ͯ͠ΔɻಉࡦըʯΛܭ੒ܗ௨໢ަڞެ
ʹ఺ؒͷަ௨ΛͲͷΑ͏ڌʹͷͨΊݱϏδϣϯͷ࣮ࢢ
͍͔͕ͯ͘͠ॏཁͳ՝୊Ͱ͋ΔͱͱΒ͍͑ͯΔɻަ௨
धཁ͕ਓີޱ౓ʹӨڹΛड͚΍͍͢͜ͱΛ౿·͑ɺډ
ॅ༠ಋ۠Ҭٴͼਓີޱ౓ �� ਓ �IB Λڥͱͯ͠ɺ࿏ઢ
όε΍ίϛϡχςΟަ௨͕ద͢Δ஍ҬͱσϚϯυަܕ
௨͕ద͢Δ஍Ҭʹ۠෼ͨ͠͏͑Ͱɺ֤ӺؒɺӺͱ஍Ҭ
ͮͪ·఺ؒɺӺपลΛ॥؀͢Δ࿏ઢʹ͍ͭͯ͸ɺʮڌ
͘Γ্ॏཁͳ࿏ઢʯͱͯ͠Ґஔ͚ͮɺޮ Ռతͳަ௨ωο
τϫʔΫͷܗ੒Λਤ͍ͬͯΔɻ

5．これからの都市の先にあるもの

ɹ͜Ε·Ͱશࠃɺҵ৓ݝͷਓޱಈଶͱ౎ߏࢢ଄ͷݱঢ়
ͱ՝୊Λ֓ͨ͠؍ͷͪɺέʔεελσΟͱͯͭ͘͠͹
ͷࢢͱ౔Ӝࢢ ΛऔΓ্͛ɺͦࢢ� ΕͧΕͷݱঢ়ͱ՝୊ɺ
౎ࢢ੓ࡦͷ࣮ଶʹ͍ͭͯ৮Ε͖ͯͨɻ
ɹͭ͘͹ࢢͰ͸౎ࢢͷݐઃ౰͔࣌Β෼ࢄతͳػೳ഑ஔ
͕ͳ͞Εͨ͜ͱ΍ɺ59ͷ։௨ʹ൐͏ॅ୐ݐઃͱਓޱ
૿Ճ͕ਐ͠ߦɺ౎֦͕ࢢେ޲܏ʹ͋Δ͜ͱ͔Βɺͦͷ
։ൃѹྗͷίϯτϩʔϧ͕ϙΠϯτͱͳΔɻ·ͨɺ஍
Ҭ͝ͱ͋Δ͍͸஍۠͝ͱͰਓޱಈଶ͕ҟͳΔ͜ͱ͔
ΒɺͦΕͧΕʹ߹ΘͤͨରԠ͕ඞཁͱͳͬͯ͘Δɻ
ɹҰํɺ౔ӜࢢͰ͸طʹਓݮޱগ͕ਐΈɺ౎ر͕ࢢബ
Խ޲܏ʹ͋Δ͜ͱ͔Βɺࢢ಺ͷ֤ڌ఺΁ͷਓޱ΍౎ࢢ
௨ަڞ੒ͱެܗ఺ͷڌ͍ߴೳͷ༠ಋʹΑΓɺີ౓ͷػ
ωοτϫʔΫʹΑΔڌ఺ؒͷ઀ଓ͕ॏཁͰ͋Δɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺྡ઀͢Δ࣏ࣗଞͰ͋ͬͯ΋౎ࢢͷݱঢ়
ͱ๊͑Δ՝୊͸େ͖͘ҟͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͔Βɺ౎ࢢͷ
͋Γํ΍౎ࢢ੓ࡦͷ͋Γํʹؔ͢Δڞ௨ͷղ͸ଘ͠ࡏ
ͳ͍ɻͦͷ࣏ࣗମͷ౎ࢢͷ੒Γཱͪ΍౎ߏࢢ଄ͷݱঢ়
ͱ՝୊͸ҟͳΔ͏͑ɺڥ؀ࡁܦͳͲϚΫϩͳڥ؀ͷม
Խ͕ਓͷҠಈΛଅ͢͜ͱ΋͋Γɺͦͷ౎ࢢͷͦͷ࣌ͷ
ঢ়گʹ߹ΘͤͨରԠΛ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻຊ
ͰѻͬͨʮίϯύΫτγςΟʯ͋Δ͍͸ʮίϯύΫߘ
τγςΟɾϓϥεɾωοτϫʔΫʯͷํ͑ߟ͸ɺ౎ࢢ
ͷ՝୊Λղܾ͢ΔͨΊͷ༗ޮͳղͷҰͭͰ͸͋Δ͕ɺ
͋͘·Ͱ౎ࢢͷকདྷϏδϣϯΛ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊͷҰ
ͭͷํࡦʹա͗ͳ͍͜ͱ͸ೝ͓ࣝͯ͘͠΂͖Ͱ͋Δɻ
ɹ͜͜Ͱɺʮ౎ࢢͱ͸ԿͰ͋Δ͔ʯͱ͍͏ࠜຊతͳ໰
͍ΛཱͯͯΈ͍ͨɻ౎ࢢͱ͸ɺ͋Δਓʹͱͬͯ͸ॅ·
͏৔Ͱ͋Γɺ·ͨ͋Δਓʹͱͬͯ͸͏ܜ৔Ͱ͋Γɺ·
ͨ͋Δਓʹͱͬͯ͸ಇ͘৔Ͱ͋ͬͨΓͱɺ֤ਓʹΑΓ

図 21　土浦市中心市街地地区

出典：土浦市中心市街地活性化計画より

33 土浦市ホームページより
34 土浦市へのヒアリングより
35 土浦市へのヒアリングより
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【地域レポート】

冨山かなえ山⽥　浩司
筑波総研ࣜגձࣾɹ研ڀһ筑波総研ࣜגձࣾɹ研ڀһ

1. はじめに

■⼈口減少社会において観光は成⻑が⾒込める産業
ɹΘ͕ࠃ͸ɺগྸߴࢠԽʹΑΔਓݮޱগࣾձΛܴ͑
͍ͯΔɻ総຿লʹΑΕ͹ɺΘ͕ࠃͷ総ਓޱ͸ ���� ೥
ͷ �ԯ �
��� ສਓΛϐʔΫʹݮগ͕ଓ͍͍ͯΔɻ·ͨɺ
ਓݮޱগ͸஍ํͷํ͕Ճ଎͢Δͱ༧ଌ͞Ε͓ͯΓɺਓ
৔ͷॖখ͕ࢢগʹΑΔݮগ͕ஶ͍͠஍ํͰ͸धཁݮޱ
ආ͚ΒΕͳ͍ঢ়گʹ͋Δɻ
ɹ͜͏ͨ͠தͰɺ๚೔֎ࠃਓཱྀߦʢΠϯό΢ϯυʣ͸
؍࿈ੈքࠃͰ͋Δɻۀ࢈ΊΔࠐݟɺେ͖ͳ੒௕͕ޙࠓ
����ʢ6/580ʣʹΑΔͱɺؔػޫ ೥࣌఺ͷւ֎ཱྀ
٬਺͸ߦ ���� ԯਓɺ���� ೥ʹ͸ ���� ԯਓʹ֦େ͢Δ
ͱ༧ଌ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺ͜Εʹ൐͍ɺΘ͕ࠃΛ๚Ε
Δ֎ࠃਓ٬ޫ؍͸ۙ೥૿Ճ͍ͯ͠ΔɻΠϯό΢ϯυ͸
Ұਓ౰ͨΓͷཱྀߦফඅֹ͕ࠃ಺ཱྀ٬ߦΑΓଟ͘ɺΠϯ
ό΢ϯυ༠க͸஍ํࡁܦΛੑ׆Խͤ͞Δ্ͰෆՄܽͱ
ͳ͍ͬͯΔɻ
ɹ
■魅⼒度最下位も、観光客が増える茨城県
ɹ֎ࠃਓ٬ޫ؍Λ஍ํʹݺͼࠐΉʹ͋ͨΓɺ͍͔ʹ஍
ํͷັྗΛ֎෦ʹൃ৴Ͱ͖Δ͔͕ϙΠϯτͱͳΔɻ͠
͔͠ɺϒϥϯυ総߹研ڀॴ͕࣮ͨ͠ࢪʮ஍Ҭϒϥϯυ
調査 ���7ɹ౎ಓ෎ݝϥϯΩϯάʯͰҵ৓ݝ͸ 47 Ґɺ
�೥࿈ଓͰັྗ౓શࠃϫʔετͱ͍͏ධՁΛड͚ͨɻ

ɹͰ͸ɺຊ౰ʹҵ৓ݝʹັྗ͕ͳ͍ͷͩΖ͏͔ɻޫ؍
٬ΛͲΕ͘Β͍༠கͰ͖͍ͯΔ͔ΛଌΔʮೖ٬ࠐ਺ʯ
ΛΈΔͱɺҵ৓ݝ΁ͷೖ٬ࠐ਺͸೥ʑ૿Ճ͠ଓ͚͓ͯ
Γɺޫ؍஍ͱͯ͠ঃʑʹ஫໨͕ू·͍ͬͯΔɻ
ɹ·ͨɺҵ৓ݝΛ๚ΕΔ֎ࠃਓཱྀ٬ߦ΋૿ՃΛଓ͚ͯ
͓ΓɺݝͷൃදࢿྉʹΑΔͱ ���� ౓ʹւ֎͔Βҵ৓
٬਺͸ɺલ೥౓ʹൺ΂໿ޫ؍πΞʔͳͲͰ๚Εͨʹݝ
��� ഒʹ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ
ɹͦ͜ͰຊߘͰ͸ɺ࠷ॳʹΠϯό΢ϯυͷݱঢ়ʹ͍ͭ
ͯ੔ཧ͠ɺ࣍ʹҵ৓ݝ΍ݝ಺ͷޫ؍஍ɺຽؒऀۀࣄͷ
Πϯό΢ϯυ༠கͷऔΓ૊Έঢ়گ΍՝୊ʹؔ͢ΔώΞ
Ϧϯά݁ՌΛ·ͱΊɺޙ࠷ʹ͞ΒͳΔΠϯό΢ϯυ༠
கʹޙࠓ͚ͨ޲ͷల๬ʹ͍ͭͯ·ͱΊ͍ͨɻ

2. わが国のインバウンド誘致に向けた取り組み

■これまでの取り組み、施策
ɹຊষͰ͸ɺ͜Ε·ͰͷΘ͕ࠃͷΠϯό΢ϯυ༠கͷ
औΓ૊Έʹ͍ͭͯ੔ཧ͍ͨ͠ɻ
ɹ·ͣɺ���� ೥ʹࠃ౔ަ௨ল͕ضৼΓ໾ͱͳΓɺ๚
೔֎ࠃਓཱྀऀߦͷ૿ՃΛ໨తͱͨ͠๚೔ϓϩϞʔγϣ
ϯۀࣄʮϏδοτɾδϟύϯɾΩϟϯϖʔϯʯΛ։࢝
ͨ͠ɻಉۀࣄ͸ɺ���� ೥·Ͱʹ๚೔֎ࠃਓཱྀऀߦͷ
਺Λ೥ؒ �
��� ສਓʹ͢Δͱ͍͏໨ඪʹ͛ܝɺ޿報΍

茨城県におけるインバウンド誘致に向けた取り組み
〜事例からみるインバウンド誘致の課題と可能性〜
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ड͚ೖΕڥ؀੔උΛਪਐͨ͠ɻ
ɹ���� ೥ʹ͸ɺʮࠃཱޫ؍ʯͷ࣮ݱʹؔ͢Δࡦࢪͷ
ຊ๏ʯ͕੒ཱɺཌجਪਐࠃཱޫ؍ຊཧ೦ͱͯ͠ʮج
���7 ೥ʹ͸ಉ๏ʹ͖ͮجʮࠃཱޫ؍ਪਐجຊܭըʯ
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΍ʮ͚ͨ޲ʹݱ࣮ࠃཱޫ؍ΞΫγϣϯɾϓϩάϥϜʯ
ͱ͍ͬͨऔΓ૊ΈΛ্ཱͪ͛ɺʮࠃཱޫ؍ʯͷ࣮ݱʹ
ᬏਐ͍ͯ͠Δɻ͚ͯ޲

ɹΘ͕ࠃͷΠϯό΢ϯυ༠க͕࣍ࡦࢪʑͱଧͪग़͞
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図表 1　これまでの政府による取り組み

出所：各種資料より当社作成
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1…ビザには、「一次ビザ」（有効期間内に一回のみ使用できるもの）と「数次ビザ」（有効期間内に何回でも使用できるもの）がある。
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લ౗͍ͯ͠͠Δɻ·ͨɺ���� ೥·Ͱʹʮ๚೔֎ࠃਓ
਺ऀߦཱྀ �
��� ສਓʯʮ๚೔֎ࠃਓཱྀߦফඅֹ �� ஹԁʯ
Λ໨ඪͱ͍ͯ͠Δɻ

3. 茨城県におけるインバウンドの現状

ɹલষͰ͸ɺΘ͕ࠃͷΠϯό΢ϯυ΁ͷऔΓ૊Έঢ়گ
Λ঺հͨ͠ɻຊষͰ͸ɺҵ৓ݝͷΠϯό΢ϯυ༠கʹ
Ε͍ͯΔͷ͔঺հ͞ࢪͲ͏Α͏ͳऔΓ૊Έ͕࣮͚ͯ޲
͍͖͍ͯͨ͠ɻ
ɹ
■県内におけるインバウンド誘致の現状
ɹҵ৓ݝΛ๚ΕΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍͸ͲΕ͘Β͍Ͱ͋Δͷ
Ͱ͋Ζ͏͔ɻޫ؍ிͱ๏຿ল͕ެද͢Δ౷ܭʹΑΕ͹ɺ
���� ೥ʹҵ৓ݝΛ๚ΕΔ֎ࠃਓೖ٬ࠐ਺͸ɺ��� ઍਓɺ
���� ೥ �� ઍਓʹൺ΂ ��� ഒͱɺஶ͘͠૿Ճ͍ͯ͠Δɻ
ɹ·ͨɺҵ৓ޫ؍ࡍࠃݝ՝͕ެද͍ͯ͠Δʮւ֎͔Β
ͷҵ৓ݝप༡πΞʔͷߦ࠵ঢ়گʹ͍ͭͯʯʹΑΕ͹ɺ
���� ೥౓ʹɺւ֎͔Βݝ಺Λप༡ɾ॓ധ͢ΔπΞʔ
ͷ݅ߦ࠵਺͸ �
��� ݅ɺπΞʔࢀՃ٬਺͸ �4
��� ਓͱ
���� ೥౓ʹൺ΂໿ ��� ഒʹ૿Ճͨ͠ɻ

ɹࠃ੶ผʹΈΔͱɺத͕ࠃҰ൪ଟ͍΋ͷͷɺۙ೥͸୆
࿷΍ϕτφϜɺλΠɺ͕߳ߓେ෯ʹγΣΞΛߴΊ͍ͯ
Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ

ɹ͞Βʹɺ���� ೥ʹʮ͍͖͍͖ҵ৓ΏΊࠃମʯɺ����
೥ʹʮ౦ژΦϦϯϐοΫɾύϥϦϯϐοΫʯͷ։͕࠵
಺֎ΛؚΊ͞Βࠃ٬͸ޫ؍಺Λ๚ΕΔݝΓɺ͓ͯ͑߇
ͳΔ૿Ճ͕ࠐݟ·Ε͓ͯΓɺ٬ޫ؍Λड͚ೖΕΔମ੍
ͷ੔උ͕͕ٸΕ͍ͯΔɻ
ɹͦ͜Ͱɺݝ͸ ���� ೥౓Λॳ೥౓ͱ͢Δ �೥ؒͷʮҵ
৓ޫ؍ݝৼجڵຊܭըʢฏ੒ �� ೥౓ʙฏ੒ �� ೥౓ʣʯ
Λࡦఆ͍ͯ͠ΔɻಉܭըͰ͸ҎԼͷجຊํ਑Λ΋ͱʹɺ
༷ʑͳऔΓ૊ΈΛਪਐ͍ͯ͠Δɻ

図表 2　訪日外国人旅行者数

図表 4　訪日外国人の入込客数

図表 5　海外からの茨城県周遊ツアーの催行人数図表 3　訪日外国人旅行消費額

　注：2017年は推計値。
出所：日本政府観光局「訪日外客統計」
　　　明日の日本を支える観光ビジョン構想会議
　　　…「明日の日本を支える観光ビジョン」より当社作成

注：「茨城空港以外から来訪する外国人」は観光庁の統計を
使用（当該調査は茨城空港以外の主要空港及び港での訪
日外国人に調査を実施）。

出所：観光庁「訪日外国人消費動向調査」
　　　法務省「出入国管理統計」

出所：茨城県商工労働観光部…観光局…国際観光課
　　…　「海外からの本県周遊ツアーの催行状況について」　注：2017年は推計値。

出所：日本政府観光局「訪日外客統計」
　　　観光庁「訪日外国人消費動向調査」
　　　明日の日本を支える観光ビジョン構想会議
　　…　「明日の日本を支える観光ビジョン」より当社作成

①おもてなし日本一に向けた基盤づくり
②国内外への情報発信の強化
③地域の特性を活かした国内誘客促進
④東京オリンピック・パラリンピック等の開催を見据
えた国際誘客促進

⑤魅力ある観光地域づくり
⑥稼げる観光産業の振興

図表 6　茨城県観光振興基本計画における基本方針

出所：茨城県「茨城県観光振興基本計画」より当社作成
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ɹ͢ͳΘͪɺւ֎΁͚ͨ޲情報ൃ৴ͷڧԽ΍ւ֎ཱྀߦ
ԉɺ8J�'JࢧͱͷϚονϯάऀۀࣄ಺ݝͱऀۀ ઃඋͷ
ઃஔɺଟޠݴදهɺ໔੫ళͷ֦େͳͲͰ͋Δɻ
ɹ·ͨಉܭը͸ɺ,1* ͱͯ͠ ���� ೥·Ͱʹʮ๚೔֎
਺ऀߦਓཱྀࠃ 7�� ઍਓʯʮւ֎͔Βͷޫ؍πΞʔߦ࠵
਺ �
��� πΞʔʯͷ໨ඪΛ͍ͯ͛ܝΔɻ
ɹ
4. 茨城県によるインバウンド誘致の取り組み

ɹ͜ͷΑ͏ʹɺҵ৓ݝ͸Πϯό΢ϯυ༠கʹ͚ͨ޲औ
Γ૊ΈΛڧԽ͍ͯ͠ΔɻͰ͸ɺ࣮ࡍʹΠϯό΢ϯυΛ
༠க͢Δʹ͋ͨΓɺ͜Ε·Ͱ۩ମతʹͲͷΑ͏ͳऔΓ
૊ΈΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔͷ͔ɺ·ͨɺͲͷΑ͏ͳ՝୊͕͋
ΔͷͩΖ͏͔ɻ
ɹޫ؍ி͕ ���7 ೥ʹެදͨ͠ʮ๚೔֎ࠃਓཱྀऀߦͷ
੔උʹؔ͢ΔΞϯέʔτʯʹΑڥ಺ʹ͓͚Δडೖ؀ࠃ
Δͱɺ֎ࠃਓߦ٬ཱྀ͕ޫ؍தʹͨͬ͜ࠔͱͱͯ͠ʮࢪ
ઃͳͲͷελοϑͱͷίϛϡχέʔγϣϯ͕ͱΕͳ
͍ʯʮແྉެऺແઢ දࣔͷগͳޠݴʯʮଟڥ؀/"- ɾ͞
Θ͔Γʹ͘͞ʢޫ؍Ҋ಺൘ɾ஍ਤͳͲʣʯͳͲ͕͛ڍ
ΒΕ͍ͯΔɻ

ɹ͜͏ͨ͠՝୊Λ౿·͑ɺຊষͰ͸ɺҵ৓ޫ؍ࡍࠃݝ
՝ͱۭߓରࡦ՝ɺҵ৓ޫ؍ݝ෺ڠ࢈ձʹɺ࣍ষͰ͸೔
ຊ๵қৼߏػڵʢδΣτϩʣҵ৓๵қ情報ηϯλʔʹ
Πϯό΢ϯυ༠கͷऔΓ૊Έঢ়گʹ͍ͭͯ࿩Λͬ࢕
ͨɻ

ɹޫ؍ࡍࠃ՝͸ɺ�����೥౓·Ͱ͸ޫ؍ࡍࠃਪਐࣨͱ
ͯ͠঎޻࿑ಇ෦ޫ؍෺࢈՝಺ʹ͕͋ͬͨɺ૿͑ଓ͚Δ
Πϯό΢ϯυʹରԠ͢ΔͨΊɺ�����೥౓͔Β৽ͨʹ
՝ͱͯ͠ઃஔ͞Εͨɻ

■インバウンド誘致の取り組み
ɹҵ৓ݝͱͯ͠औΓ૊ΜͰ͍ΔΠϯό΢ϯυ༠கͷϙ
Πϯτ͸ɺʮ13ɺ情報ൃ৴ʯʮཱྀߦ঎඼ͷ଄੒ଅਐʯʮड
ೖମ੍ͷ੔උʯͷ ��ͭͰ͋Δɻ
ɹୈҰʹɺʮ13ɺ情報ൃ৴ʯʹ͍ͭͯ͸ɺݝ )1�ͱ
4/4 Λ ؆ʪ୆࿷ʫɾࣈʢൟମޠࠃɺதޠʢӳޠࠃ͔��
ମࣈʪຊ౔ʫʣɺؖޠࠃɺϕτφϜޠɺλΠޠʣͰɺ֤
ͷ情報Λൃ৴͍ͯ͠Δɻ·ͨɺւ֎ϝσΟΞ΍ݝʹࠃ
ϒϩΨʔ౳Λট੥͠ɺݝͷັྗΛւ֎ʹൃ৴͍ͯ͠Δɻ
͜ͷ΄͔ɺւ֎Ͱ։͞࠵ΕΔʮཱྀߦതʯʹΞδΞɾ౦
ೆΞδΞ஍ҬΛத৺ʹࢀՃ͠ɺ༠͚ͨ޲ʹ٬ 13�Λ
ɾ஍Ҭ͔Βग़ࠃതʯͱ͸ɺੈք֤ߦΔɻʮཱྀ͍ͯͬߦ
లऀ͕ू·Γࣗࠃͷޫ؍ΛΞϐʔϧ͢ΔࡍࠃΠϕϯτ
Ͱɺଟ͘ͷํ͕ձ৔Λ๚ΕΔɻ
ɹձ৔དྷ৔ऀ͸Ұൠͷํ͕ଟ͘ɺ಺༰ͱͯ͠͸#�UP�$
ʢۀاରݸਓʣͷ໘͕͍ڧɻձ৔Ͱ͸ւ֎ཱྀߦձ͕ࣾπ
ΞʔνέοτΛൢച͓ͯ͠Γɺདྷ৔ऀ͸֤లࣔΛͯݟ
ೖ͢Δ͜ߪ஍΁ͷνέοτΛͦͷ৔Ͱޫ؍ೖͬͨʹؾ
ͱ͕Ͱ͖Δ࢓૊Έʹͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɺཱྀߦതʹ͸ཱྀ
ձࣾʹ௚઀ߦձࣾ΋ग़ల͍ͯ͠ΔͨΊɺཱྀߦ 13͢Δ
͜ͱ΋Ͱ͖ɺ#�UP�#ʢؒۀاऔҾʣͷ໘Ͱ΋ظ଴Ͱ͖Δɻ
ɹʮཱྀߦതʯͳͲͰݱ஍ͷਓʹҵ৓ݝΛ 13�͢Δࡍɺ
ύޠࠃ֎ͨ͠ࡌܝͷՌ෺ͱՖΛ࢈ݝͷ୲౰ऀ͸ҵ৓ݝ
ϯϑϨοτʮҵ৓ϑϧʔπɾϑϥϫʔΧϨϯμʔʯͳ
ͲΛ情報ൃ৴πʔϧͱͯ͠׆༻͍ͯ͠Δɻ͜ͷύϯϑ

図表 7　旅行中に困ったこと（複数回答）

出所：観光庁「訪日外国人旅行者の国内における受入環境
　　　整備に関するアンケート」結果より当社作成

茨城県商工労働観光部 観光局 国際観光課 
課長補佐　関　　健一…氏
主　　事　木内　友子…氏…

お話を伺った関氏（右）、木内氏（左）
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ϨοτʹΑΓقઅΛ௨ͯ͡Ռ෺ङΓ΍ՖΛָ͠Ή͜ͱ
͕Ͱ͖Δ͜ͱΛΞϐʔϧͰ͖ΔͨΊɺ֎ࠃਓͷ൓Ԡ͸
Ͱ͋Δͱ͍͏ɻ޷ྑ
ɹࠃʹΑͬͯจԽ΍ᅂ޷͸ଟ༷Ͱ͋Δ͕ɺڞ௨ͯ͠ݴ
͑Δ͜ͱ͸ɺʮՖ΍Ռ෺͕͖޷ʯͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ
ಉύϯϑϨοτ͸ɺ๛͔ͳࣗવڥ؀ͱ๺ւಓʹ͙࣍શ
ࠃ ��Ґͷ೶࢈ۀग़ֹΛ༗͢ΔݝͷڧΈΛΠϯό΢ϯ
υ٬ʹΞϐʔϧ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

ɹୈೋʹɺཱྀߦ঎඼ͷ଄੒ʹ͍ͭͯ͸ɺʮཱྀߦതʯͷ
ձ৔Ͱւ֎ཱྀߦձࣾʹ௚઀ఏҊΛ͍ͯͬߦΔɻҵ৓ݝ
ͷ͜ͱΛΑ͘஌Βͳཱྀ͍ߦձࣾ΋͋ΔͨΊɺ࣮ࡍʹཱྀ

Ճͯ͠ࢀʹট੥͠ɺϞχλʔπΞʔʹݝձࣾͷਓΛߦ
΋Β͍ޫ؍஍Λ͍͍ͨͩͨͯݟΓɺ஍ݩͷྉཧΛຯ
Θ͍ͬͯͨͩ͘͜ͱͰັྗΛͯ͡ײ΋Β͑ΔऔΓ૊Έ
Λ͍ͯͬߦΔɻ·ͨɺट౎ݍͷϥϯυΦϖϨʔλʔ �

Λର৅ͱͨ͠ϞχλʔπΞʔΛ͍ߦɺπΞʔཱྀߦ঎඼
ͷ଄੒ଅਐʹ΋౒Ί͍ͯΔɻ
ɹୈࡾʹɺडೖମ੍ͷ੔උʹ͍ͭͯ͸ɺ֎ࠃਓ٬͕ޫ؍
շదʹݝ಺Λप༡͍͚ͯͨͩ͠ΔΑ͏ ɺ॓ധࢪઃ౳ͷଟݴ
ରԠޠ �΍8J�'Jڥ�؀ͷ੔උΛଅਐ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺҵ
৓ޫ؍ݝ෺ڠ࢈ձʹ֎ࠃਓελοϑΛ഑ஔ͠ɺ຋༁΍௨
༁ͳͲͷࢧԉମ੍΋੔͍͑ͯΔɻৄࡉ͸ޙʹ߲࣍ड़͢Δɻ

ɹҵ৓ޫ؍ݝ෺ڠ࢈ձ͸ɺݝͷޫ؍ࡍࠃ՝͕ଧͪग़͠
ͨํ਑ʹ߹ΘͤͯɺΠϯό΢ϯυ༠கʹؔ͢Δ֤ۀࣄ
Λਪਐ͍ͯ͠Δɻ
ɹ
■インバウンド誘致の取り組み
ɹਓݮޱগʹΑͬͯࠃ಺ࢢ৔͕ॖখ͍ͯ͘͠தͰɺΠ
ϯό΢ϯυ༠க͸ɺݝ಺ۀࣄ͕ۀاΛܧଓ͢ΔͨΊͷ
ॏཁͳཁૉͱͳ͍ͬͯΔɻ͔͠͠ɺݝ಺ऀۀࣄͷରԠ
ΛΈΔͱɺ֎ࠃਓͱͷޠݴ΍จԽɺश׳ͷҧ͍ͳͲ͕
ΫϨʔϜͱ͍͏͔ͨͪͰදΕͯ͠·͏͜ͱΛෆ҆͠ࢹɺ
ड͚ೖΕʹফۃతʹͳΓ͕ͪͱ͍͏޲܏΋ΈΒΕΔɻ
ɹ͜͏ͨ͠՝୊Λղܾ͢ΔͨΊʹ͸ɺ·ͣʮҙࣝվֵʯ
͕ඞཁͰ͋ΔɻͦͷͨΊʹ͸ɺड͚ೖΕΔଆɺड͚ೖΕ
ΒΕΔଆͷ૒ํʹର͠ɺΠϯό΢ϯυʹؔ͢ΔϨΫνϟʔ
͕ඞཁͰ͋Γɺͦ ΕΛࢧԉ͢Δͷ͕ಉڠձͷ໾ׂͰ͋Δɻ

⼀般社団法人 茨城県観光物産協会
専　務　理　事　渡邊　政美…氏
インバウンド推進課長　中山　敦雄…氏
D M O 推進監　鈴木　友子…氏
DMO推進担当　田中あかね…氏

お話を伺った（右から）渡邊氏、中山氏、鈴木氏、田中氏

茨城フルーツ・フラワーカレンダー（英語版）
提供：国際観光課

「旅行博」の様子（上はタイ、下はベトナム開催）
提供：国際観光課

2海外の旅行会社の依頼を受け、国内の宿泊先や交通の手配・予約を専門に行う会社のこと。
3県内の多言語表記の統一化を図ることを目的に2016…年10…月「いばらき多言語表記ガイドライン」を策定し、外国人観光客の利便性向上を図っている。
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ɹͦΕʹઌཱͪɺಉڠձ͸ ���7 ೥ 4 ݄͔ΒʮΠϯό
΢ϯυਪਐ՝ʯΛઃཱ͠ɺΠϯό΢ϯυਪਐ՝௕ɺ೔
ຊਓͷਪਐϦʔμʔ �໊ɺ༠٬ελοϑ �໊ͷ総੎ �
໊ͷମ੍Λ੔͑ͨɻ
ɹ༠٬ελοϑ͸ɺӳޠɺλΠޠɺؖ ʢൟޠࠃɺதޠࠃ
ମࣈɺ؆ମࣈʣͷ͝ޠݴͱʹݱ஍ग़਎ͷελοϑΛ࠾
༻ʢӳޠ͸೔ຊਓ͕୲౰ʣ͍ͯ͠Δɻ֤ελοϑ͸ɺ
೔ຊ͕ྺॅࡏ �� ೥ۙ͋͘Γɺबަߤব΍લड़ͨ͠ʮཱྀ
ΛΞݝҵ৓͔ͯ͠׆Λྗֶޠ͍ߴതʯʹ΋ಉ੮͠ɺߦ
ϐʔϧ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ࣏ࣗମ΍ຽؒऀۀࣄΛର৅ͱ
ͨ͠ɺֶޠ研मͷ࣮ࢪɺྉཧϝχϡʔ΍؃൘ͷ֎ޠࠃ
දهͷ຋༁ۀ࡞ͷࢧԉͳͲ΋୲౰͢Δɻ͜ͷମ੍͸ଞ
ͱൺ΂ͯखް͍΋ͷͱ͍͑Δɻݝ

ɹΠϯό΢ϯυΛड͚ೖΕΔଆΛࢧԉ͢ΔऔΓ૊Έͱ
ͯ͠ɺಉڠձ͸ࢢொଜ΍ຽؒऀۀࣄʢϗςϧɾཱྀؗɺ
͓Έ΍͛ൢചɺόεձࣾɺཱྀߦձࣾʣΛத৺ϝϯόʔ
ͱ͠ ʮͨΠϯό΢ϯυ෦ձʯΛ΄΅ຖ݄։͍ͯ͠࠵Δɻ
ಉ෦ձͰ͸ɺΠϯό΢ϯυ΁ͷରԠʹ͍֤ͭͯछηϛ
φʔ΍ษڧձΛ௨ͯ͡ҙߦ͕׵ަݟΘΕ͍ͯΔɻςʔ
Ϛ͸௨՟΍྆ସɺ໔੫ͷऔΓѻ͍Λ͸͡Ίɺ֎ࠃਓ͕
ɻ͍޿ͿίϯςϯπҊ಺ͳͲ෯ت
ɹޙࠓɺಉڠձ͸ɺ೔ຊΛ๚ΕΔ֎ࠃਓ͕ஂମཱྀߦ΍
ύοέʔδπΞʔ͔Βݸਓཱྀߦʢ'*54ʣ΁ͱγϑτ
͍ͯ͘͠தͰɺ͞Βʹ 4/4 ʹྗΛೖΕΔ༧ఆͰ͋Δɻ
ɹ'*5 ͷଟ͘͸ɺࣄલʹ 4/4 Λؾͯݟʹೖͬͨ৔ॴ
Λޫ؍஍ʹܾΊΔ͍ߴ͕޲܏ɻͦ͜Ͱɺ֎ࠃͰਓؾͷ
ϒϩΨʔ΍ւ֎ϝσΟΞͳͲΛར༻ͯ͠情報Λൃ৴
͠ɺҵ৓ݝͷັྗΛ఻͍͖͍͑ͯͨͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹ·ͨɺ֎ࠃਓཱྀ٬ߦ͸ɺޫ؍஍Ҏ֎ʹ๚Ε͍ͨ৔ॴ
ͱͯ͠ɺ঎ళ֗΍Լொͱ͍ͬͨʮ೔ຊਓ͕೔ৗੜ׆Λ
ӦΉ৔ॴʯΛ͍ͯ͛ڍΔɻ౉ᬑࢯ͸ʮ͕ͪͨࢲ౰ͨΓ

લͷΑ͏ʹΈ͍ͯΔ΋ͷΛɺվΊͯ֎ࠃਓ໨ઢͰચ͍ग़
͢͜ͱʹΑͬͯ৽ͨͳݯࢿޫ؍Λൃ۷͍ͨ͠ʯͱͨͬޠɻ

■今後の展望
ɹಉڠձͷऔΓ૊Έ΋͋ͬͯɺঃʑʹͰ͸͋Δ͕ɺΠ
ϯό΢ϯυʹྗΛೖΕΔݝ಺͍͖ͯͯ͑૿͕ऀۀࣄ
Δɻޙࠓɺ͞Βʹऀۀࣄ਺Λ૿΍ͨ͢Ίɺड͚ೖΕͷ
ෆ҆Λղফ͠ɺੵۃతʹड͚ೖΕΑ͏ͱ͍͏ҙࣝΛα
ϙʔτ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋ΔɻͦͷͨΊɺಉڠձͰ͸
ΓଟݶΛͰ͖Δྫࣄ಺ͰͷΠϯό΢ϯυ༠கͷ੒ޭݝ
͍͖͍ࣔͯͨ͘͠ͱ͍ͯ͠Δɻ

ɹۭߓରࡦ՝Ͱ͸ɺҵ৓ۭߓ΁ͷఆظศब͚ͯ޲ʹߤɺ
ߓɺҵ৓ۭࡏݱΔɻ͍ͯͬߦಈΛ׆ձࣾ΁ͷ༠கۭߤ
ͷࡍࠃઢͷఆظศ͸ɺय़ळۭߤʹΑΓ্ւศ͕ӡ͠ߤ
͍ͯΔɻͦͷ΄͔ɺ୆࿷΍ؖࠃͱͷνϟʔλʔศ͕ӡ
Ε͍ͯΔɻ͞ߤ
ɹఆظศͷबߤʹ͸ؒ࣌Λཁ͢Δ͜ͱ͔Βɺ·ͣఆظ
ศबߤ΁ͷೖΓޱͱͯ͠ɺΠϯό΢ϯυधཁ͕͍ߴΞ
δΞ΍౦ೆΞδΞͷۭߤձࣾΛத৺ʹνϟʔλʔศͷ
ηʔϧεΛ͍ͯͬߦΔɻ
ɹ·ͨɺνϟʔλʔศͷ༠கʹ͸ҵ৓ݝͷޫ؍ͷັྗ
ΛചΓࠐΈɺཱྀߦ঎඼Λ଄੒ͯ͠΋Β͏ඞཁ͕͋Δ͜
ͱ͔Βɺޫ؍ࡍࠃ՝΍ҵ৓ޫ؍ݝ෺ڠ࢈ձͱҰॹʹɺ
ւ֎ͷཱྀߦձࣾ౳ʹର͢Δ 13ʹ΋औΓ૊ΜͰ͍Δɻ

ɹ■インバウンド誘致の取り組み
ɹಉ՝Ͱ͸ʮ๺ؔ౦ͷޱؔݰʯͰ͋Δҵ৓ۭߓͷར༻

インバウンド誘客スタッフの岡村氏（左・タイ担当）、
曹麗氏 (中央・中国担当 )、朴美貞氏 (右・韓国担当 )
提供：茨城県観光物産協会

茨城県企画部 空港対策課 
課長補佐　⽵村　明浩…氏（就航対策担当）
主　　任　飯塚　　厚…氏　　　　　　　　

お話を伺った⽵村氏（左）と飯塚氏（右）…

4Foreign…Independent…Tour…の略。
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ͷ͠΍͢͞ΛηʔϧεϙΠϯτͱͯ͠ 13͍ͯ͠Δɻ
ɹୈҰ͸ɺൃணؒ࣌ͷઃఆ͕ଞۭߓΑΓ΋ࣗ༝͕ར͘
͜ͱͰ͋Δɻҵ৓ۭߓ͸੒ాۭߓͳͲͷओཁۭߓʹൺ
΂Δͱඈػߦͷൃண཮ຊ਺͕গͳ͍ͨΊɺνϟʔλʔ
ศΛब͢ߤΔࡍɺཱྀߦձࣾʹͱͬͯ౎߹ͷྑ͍ൃண࣌
ؒଳΛر๬͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɹୈೋ͸ɺඈػߦΛ߱Γ͔ͯΒۭߓΛग़Δ·Ͱʹཁ͢
Δ͕ؒ࣌୹͍͜ͱͰ͋ΔɻओཁۭߓͰ͸ɺඈػߦΛ߱
Γ͔ͯΒೖࠃखଓ͖ͳͲΛߓۭͯܦΛग़Δ·Ͱʹ ࣌�
͔͔ؒۙ͘Δ͜ͱ΋͋Δɻ͔͠͠ɺҵ৓ۭߓͰ͸ൺֱ
త୹ؒ࣌ͰۭߓΛग़Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɹୈࡾ͸ɺ౦ژ΍๺ؔ౦΁ͷΞΫηε͕ྑ͘ɺߴ଎ό
ε΍ϨϯλΧʔͰͷҠಈ͕༰қͳ͜ͱͰ͋Δɻಢ໦ݝ
΍܈അݝʹεΩʔʹ͘ߦ৔߹ʹ΋ɺ੒ాۭߓΑΓ΋ۙ
͘ɺҠಈ͕ؒ࣌୹͍ɻ
ɹͦͷ΄͔ɺಉ՝͸ҵ৓ݝΛ 13͢Δࡍʹɺݝ಺ͷ؍
ޫ໊ॴ͕ϓϦϯτ͞ΕͨϙετΧʔυΛͯͬ࢖ɺ֤ࠃ
͸ʮ͜ͷΧʔࢯͷັྗΛΞϐʔϧ͍ͯ͠Δɻ஛ଜݝʹ
υ͸େม޷ධͰ͢ɻh ͜ͷඒ͍͠ܠ৭͸ҵ৓ݝͰݟΒ
ΕΔʱͱ͍͏͜ͱΛ·ͣ஌ͬͯ΋Β͏͜ͱ͕ɺ༠கͷ
ୈҰาͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯͱͨͬޠɻ

■今後の展望
ɹ���7 ೥ 7݄ɺҵ৓ۭߓ͸ʮ๚೔༠ࢧ٬ԉۭߓʯʹೝ
ఆ͞ΕͨɻಉೝఆΛड͚Δ͜ͱͰ৽نबߤ΍૿ศʹର
͠ɺண཮ྉ΍ɺϋϯυϦϯάྉͷࢧԉ͕͔ࠃΒಘΒΕΔɻ
͜Ε͸ɺࠓ·Ͱ஍͕ݩҰؙͱͳۭͬͯߓར༻٬ͷ͓΋ͯ
ͳ͠΍ར༻ଅਐʹऔΓ૊ΜͰ͖ͨ͜ͱ͕ධՁ͞Εͨ݁Ռ
Ͱ͋Γɺޙࠓͷࡍࠃઢͷ༠கʹ΋͔ͤ׆Δ΋ͷͱ͍͑Δɻ
ɹ·ͨɺۭߓपลࢪઃͰ͋Δʮۭͷ͖͑ɹͦɾΒɾΒʯ
ʹ͍ͭͯ΋ɺҵ৓ۭߓʹ߱ΓཱͬͨΠϯό΢ϯυͷ࠷
ॳͷड͚ೖΕޱͱͯ͠ػೳ͓ͯ͠Γɺಉ՝͸ޙࠓ΋֤
ํ໘ͱ࿈͠ܞͳ͕Β৽ن࿏ઢͷ༠கʹऔΓ૊Έ͍ͨͱ
͍ͯ͠Δɻ

5. ジェトロによるインバウンド誘致への取り組み

ɹ੢઒ࢯ͸ʮҵ৓ݝ͸ʰັྗ౓ϥϯΩϯάʱͰ࠷ԼҐ
ͱΑ͘ݴΘΕΔ͕ɺͦΕΛ͋·Γҙࣝ͠ա͗ͳ͍΄͏
͕ྑ͍ͱ͍ࢥ·͢ʯͱޠΔɻͦΕ͸ɺ౰ݝ΁ͷޫ؍ೖ
����٬਺ʢԆ΂ʣΛΈΔͱɺࠐ ೥͸શࠃͰୈ �� Ґ �

ͷҐஔʹ͋ΓɺݝΛ๚ΕΔਓ͸ܾͯ͠গͳ͘ͳ͍͔Β
Ͱ͋Δɻ
ɹ೔ຊ๵қৼߏػڵʢδΣτϩʣҵ৓๵қ情報ηϯλʔ
Ͱ͸ɺ࣮ޫ؍ʹࡍʹ๚ΕΔೖ٬ࠐ਺Λ૿΍͢͜ͱ͕ɺ
ͳ͕Δɻͦͯ͠Πϯό΢ϯυ༠கͭ͜ʹ্޲ͷັྗݝ
ͦೖ٬ࠐ਺ͷ૿ՃʹෆՄܽͰ͋Δͱ͠ɺੵۃతʹऔΓ
૊ΜͰ͍Δɻ
ɹ
■インバウンド誘致の取り組み
ɹ���� ೥ � ݄ɺಉߏػ͸୆࿷ͷཱྀߦ୅ཧళͱ୆࿷ਓ
ϒϩΨʔΛট଴͠ɺ�ധ 4 ೔ͷ೶ޫ؍ۀπΞʔΛ։࠵
ͨ͠ɻπΞʔ಺༰͸ɺϝϩϯ΍སङΓɺ૬๾෦԰ֶݟ
ͳͲͰ͋Γɺւ֎ཱྀߦ୅ཧళ͕اը͢Δཱྀߦϓϥϯ΁
ͷ૊ΈࠐΈʹͭͳ͍͛ͯΔɻ
ɹ୆࿷Λλʔήοτʹͨ͠ཧ༝͸ɺ୆࿷ਓཱྀऀߦͷ೔
ຊཱྀ͕ྺߦ 4ɺ� ճͱଟ͍ͨΊͰ͋Δɻ൴Β͸౦ژ΍
େࡕɺژ౎ͱ͍ͬͨఆ൪ޫ؍஍͸طʹ๚໰ࡁΈͰɺ࣍
͸஍ํཱྀߦΛ๬ΜͰ͍ΔɻͦͷͨΊɺಉߏػ͸༠கͷ
λʔήοτͱͯ͠બఆͨ͠ɻ
ɹ౰೔ͷπΞʔͰ͸༗໊ϒϩΨʔʹՌथङΓͷ༷ࢠͳ
ͲΛ 4/4 ʹ౤ͯ͠ߘ΋ΒͬͨɻͦΕ͸฼ࠃͷਓ͕ͦ

茨城県の観光名所がプリントされたポストカード
提供：空港対策課…

日本貿易振興機構（ジェトロ）
茨城貿易情報センター 
所 長　西川　壮太郎…氏

お話を伺った西川氏…

5…最新の年間値は…2016…年であるが、集計済みの都道府県の数が少ない（33/46）ため、集計済みの数が多い（41/46）2015…年のデータを用いている。
なお、2015…年の未集計先は富山県、⽯川県、福井県、長崎県、沖縄県。大阪府は未導入。
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ͷ༷ࢠΛӾཡ͢Δ͜ͱͰɺ೔ຊཱྀࡍ͘ߦʹߦʹҵ৓ݝ
ΛબΜͰ΋Β͏͜ͱΛૂ͍ͬͯΔɻ
ɹπΞʔʹऩ֭ମݧΛ੝ΓࠐΉ͜ͱ͸ɺΠϯό΢ϯυ
༠கҎ֎ͷޮՌ΋ظ଴Ͱ͖Δɻ೶ޫ؍ۀπΞʔΛݧܦ
ͯ͠ɺҵ৓࢈ݝ඼ͷϑΝϯʹͳͬͨ֎ࠃਓ͕ɺޙࠃؼ
ʹ฼ࠃͰ΋ຯΘ͍͍ͨͱ͜͏ࢥͱ͕ɺ݁Ռͱͯ͠ҵ৓
ؒظͷ༌ग़֦େʹ΋ͭͳ͕͍ͬͯΔɻ·ͨɺπΞʔݝ
தʹཱྀߦ୅ཧళͱݝ಺ͷؔޫ؍࿈ۀ࢈ͱͷ঎ஊձΛઃ
͚Δ͜ͱͰɺ#�UP�# Ͱͷల։΋Մೳʹͨ͠ɻ

ɹ೶ޫ؍ۀπΞʔҎ֎ͷऔΓ૊Έͱͯ͠ɺ+� ਫށϗʔ
ϦʔϗοΫʹॴଐ͢ΔϕτφϜ୅ද '8ͷάΤϯɾ
ίϯϑΥϯબखͷਓؾΛ؍߹ࢼ͔ͨ͠׆ઓπΞʔΛ࣮
ɻάΤϯબख͸ͨ͠ࢪ �೥ؒͷݶظ෇Ҡ੶Ͱਫށϗʔ
ϦʔϗοΫʹॴଐʢ���� ೥γʔζϯʣ͍ͯͨ͠ɻά
Τϯબख͸ɺ฼ࠃϕτφϜͰ͸ઈେͳਓؾΛ͍ͯͬތ
ͨͨΊɺಉߏػͱҵ৓ݝɺҵ৓ަ௨ɺਫށϗʔϦʔϗο
Ϋ͕ڞಉͰϕτφϜۭߤͷνϟʔλʔศΛར༻ͨ͠ɻ
ɹπΞʔൢചՁ֨͸໿ �4 ສԁͱ෋༟૚Λλʔήοτ
ʹͨ͠΋ͷͰ͕͋ͬͨຬ੮ͱͳͬͨɻ·ͨɺ؍߹ࢼઓ
Ҏ֎ʹ΋ݝ಺ޫ؍஍ͷप༡ΛπΞʔʹ੝ΓࠐΜͩ͜ͱ
Ͱɺҵ৓ݝͷັྗ΋ซͤͯ 13͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͍
͏ɻάΤϯબख͸Ҡ੶ؒظຬྃͰνʔϜΛ཭Εͯ͠
·͕ͬͨɺ͜ͷΑ͏ͳεϙʔππʔϦζϜ͸Πϯό΢
ϯυ༠கʹඇৗʹ༗ޮͳํ๏ͩͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹ
■インバウンド誘致に取り組むに当たって
ɹޙࠓɺΠϯό΢ϯυΛ༠க্͍ͯ͘͠Ͱॏཁͳ͜ͱ
͸ɺʮԿΛڧΈʹɺͲͷࠃʹΞϓϩʔν͢Δ͔ʯΛ໌
֬ʹ͢Δ͜ͱͰ͋Δɻ
ɹޫ؍ி͕ެද͍ͯ͠Δʮ๚೔֎ࠃਓফඅಈ޲調査ʯ
ΛΈΔͱɺ���� ೥ʹ͓͚Δࠃ੶ผɾඅ໨ผͷ๚೔֎
ͱͷফ͝ࠃҰਓ౰ͨΓͷফඅֹʹ͍ͭͯɺऀߦਓཱྀࠃ
අͷ͕޲܏Θ͔Δɻதࠃͷ৔߹ɺʮരങ͍ʯʹ୅ද͞
ΕΔΑ͏ʹʮങ͍෺୅ʯͷ߲໨͕ଞࠃʹൺ΂ͯѹ౗త
ʹଟ͍൓໘ɺʮ॓ധඅʯ͸཈͑Δ޲܏ʹ͋Δɻ͜ͷ΄͔ɺ

Ԥถ͔Βͷ٬ޫ؍͸ฏۉ଺ࡏ೔਺͕ΞδΞʹൺ΂ͯ௕
͘ɺ॓ധඅ͸ଟ͍޲܏ʹ͋Δɻ·ͨɺΦʔετϥϦΞ
͔Βͷ٬ޫ؍͸ɺଞࠃʹൺ΂ʮָޘαʔϏεඅʯʹҰ
൪ଟ͘ࢧग़͍ͯ͠Δ͜ͱ͕෼͔Δɻ

ɹ͜ͷΑ͏ʹɺΠϯό΢ϯυͱ͍ͬͯ΋ɺࠃ΍஍Ҭ͝
ͱʹҟͳΔ༷૬Λఄ͍ͯ͠Δɻࡏݱɺޫ؍ʹؔ͢Δ౷
Ϛʔέοτͨ͠༺׆σʔλ͕૿͓͑ͯΓɺσʔλΛܭ
෼ੳ͕Մೳͱͳͬͨɻྫ͑͹ɺಉ調査Λ༻͍Δ͜ͱͰ
ങ͍෺Ͱ͋Ε͹தࠃɺҿ৯ɾ॓ധͳΒԤถɺָޘαʔ
ϏεͰ͋Ε͹ΦʔετϥϦΞͱ͍ͬͨΑ͏ʹۀछ͝ͱ
ʹઓུΛཱͯΔ͜ͱ΋ՄೳͰ͋Δɻ

■今後の展望
ɹޙࠓɺಉߏػͰ͸౦ೆΞδΞ͚ͩͰͳ͘ɺԤभΛλʔ
ήοτʹͨ͠ઓུల։΋اը͍ͯ͠Δɻ
ɹ·ͨɺւ֎ͷ෋༟૚Λର৅ͱͯ͠ਓؒυοάͳͲΛ
ʮϝσΟΧϧπʔϦζϜʯʹΰϧϑΛηοτͰ͖͏ߦ
Ε͹ɺҵ৓ݝ಺ͷੑ׆Խʹͭͳ͕Δͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹ͞Βʹɺݝ಺ͷେֶʹֶࡏதͷ֎ࠃਓཹֶੜͱͷҙ
ػఠͯ͠΋Β͏ࢦͳ͍఺Λ͔ͮؾຽͰ͸ݝͰɺ׵ަݟ
ձΛͭ͘Δ͜ͱ΋͑ߟΒΕΔɻ਎ۙʹ͍Δ֎ࠃਓͷҙ
Ͱ͋ΔɻͦΕΛ͞ΒʹମݯࢿॏͰ͋Γɺ஍Ҭͷو͸ݟ
Λू໿͢Δମ੍ͮ͘Γ΋ॏཁͰ͋ΔͱݟԽͯ͠ɺҙܥ
ͨ͠ɻ

台湾からの農業観光ツアーの旅程…
提供：ジェトロ茨城貿易情報センター

図表 8　訪日外国人旅行⽀出額（国籍別・費目別） 

注…1：回答者一人当たりの支出額を円換算して集計。…
注…2：平均は国籍別訪日外客数をウエイトとする加重平均。
出所：観光庁「訪日外国人消費動向調査」…
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〜 DMO とは〜
ɹ%.0ͱ͸ɺ%FTUJOBUJPO�.BOBHFNFOU���.BSLFUJOH�
0SHBOJ[BUJPO ͷུͰɺ஍Ҭʹ͋Δݯࢿޫ؍ʹਫ਼௨͠ɺ
஍Ҭͱڠಉͯ͠ޫ؍஍࡞ΓΛ͏ߦ๏ਓΛ͢ࢦɻ؆୯ʹ
͍͑͹ɺ%.0͸ʮՔ͙ʯޫ؍ΛςʔϚʹɺ஍Ҭͷಛ
ੑΛޫ؍͔ͨ͠׆༠٬ͷઓུ૊৫ͱ͍͑Α͏ɻ
ɹ੓෎͸ɺ���4 ೥ʹֳܾٞఆͨ͠ʮ·ͪɾͻͱɾ͠
͝ͱ૑ੜ総߹ઓུʯͷதͰ%.0Λ஍ํ૑ੜͷபͷҰ
ͭͱͯ͠औΓ্͛ͨɻޫ؍ிʹΑΔͱɺ���7 ೥ �� ݄
ࠃ఺Ͱશ࣌ ��� ͷ๏ਓ͕ʮ೔ຊ൛%.0ʯީิ๏ਓͱ
ͯ͠ొ࿥ʢީิ๏ਓͷొ࿥ୈҰ஄͸ ���� ೥ � ݄ʣ͞
Ε͍ͯΔɻ
ɹҵ৓ݝͰ͸ɺҵ৓ޫ؍ݝ෺ڠ࢈ձ͕͍ͪૣ͘ ����
೥ʹʮ஍Ҭ࿈0.%ܞʯͱͯ͠ొ࿥͞Εɺޫ؍༠׆٬
ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻࠓճɺಉڠձͷ%.0ਪਐ؂Ͱ͋
Δླ໦༑ࢯࢠͱਪਐ୲౰ͷాத͔͋Ͷࢯʹ࿩Λͬ࢕
ͨɻ

〜茨城県観光物産協会へのヒアリング〜
ɹ͸͡Ίʹླ໦ࢯ͸ʮ%.0ͷ֓೦͸ɺطʹಉڠձͰ
औΓ૊ΜͰ͖ͨ͜ͱʹ௨ͣΔ΋ͷ͕͋Γ·͢ɻۙ೥ɺ
஍ҬͰ%.0ઃཱͷಈ͖͕ൃ׆ʹͳ͓ͬͯΓɺͦΕΛ
αϙʔτ͍ͯ͘͜͠ͱΛ໨తʹ %.0Λઃཱ͠·͠
ͨʯͱઆ໌ͨ͠ɻ
ɹਪਐମ੍͸ɺઐ໳ਓࡐ �໊ɺελοϑ �໊ͷ総੎ �
໊Ͱ׆ಈΛ͍ͯ͠·͢ɻ%.0ਪਐ؂Ͱ͋Δླ໦ࢯ͸ɺ
Ҏલۈ຿ཱྀ͍ͯͨ͠ߦձࣾͰཱྀߦ঎඼଄੒΍஍ҬΛճ
Γݯࢿޫ؍ͷ۷Γۀ͜͠ى຿ͳͲΛ͍ͨͯͬߦɻࡏݱ
͸ͦͷݧܦΛ͔͠׆ɺʮ஍ҬϚʔέςΟϯάʯ୲౰ͱ
ͯ͠ਓࡐҭ੒΍૊৫ࢧԉΛ໨తͱͨ͠ηϛφʔ։࠵ɺ
֤஍Ҭͷૉࡐ調査ͳͲΛ͍ͯͬߦΔɻ
ɹηϛφʔ͸ɺηϨΫτγϣοϓܦӦऀΛࢣߨʹɺ౔
঎඼ͷ଄੒΍࢈ 4/4 ൃ৴ํ๏ɺઐ໳ਓࡐΛ͔ͨ͠׆
৽͍͠૊৫ͮ͘Γͷํ๏ͳͲΛςʔϚʹ։͍ͯ͠࠵
Δɻ·ͨɺૉࡐ調査ʹ͍ͭͯ͸ɺࢢொଜͱҰॹʹޫ؍
ΛҰ౓ચ͍ग़͠ɺ೺Ѳɾ෼ੳɾϒϥογϡΞοϓݯࢿ
͢Δ͜ͱͰɺັྗ͋Δݯࢿޫ؍ʹͰ͖Δ͔Ͳ͏͔ݕ౼
͍ͯ͠Δɻླ໦ࢯ͸ʮ࠷ऴతʹͦͷ஍ҬͷૉࡐΛͬ࢖
ചΕΔʰϞϊʹ٬ޫ؍ͯ ŋίτʱΛ૿΍ͤΕ͹ͱ͑ߟ
͍ͯ·͢ʯͱͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺޙࠓͷ՝୊ʹؔͯ͠ླ໦ࢯ͸ʮҵ৓ݝΛ๚Ε
Δ٬ޫ؍͸଺ؒ࣌ࡏͱফඅֹ͕ͱ΋ʹগͳ͍ঢ়گͰ

͢ɻ͜Ε͸ݝʹདྷͯ΋Ͳ͜ʹͨͬߦΒ͍͍͔ɺ·ͨɺ
ԿΛͨ͠Β͍͍͔෼͔Βͳ͍ͱ͍ͬͨ情報ෆ଍͕എܠ
ʹ͋Γ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹཱྀߦձࣾʮ͡ΌΒΜʯ)1಺ʹ͞ࡌܝΕ͍ͯΔݝผ
ͷʮ༡ͼɾମݧ༧໿ʯΛΈΔͱɺ༧໿ͷొ࿥਺͕๺ؔ
౦஍Ҭͷಢ໦ݝ͸໿ ��� ݅ɺ܈അݝ͸໿ ��� ݅Ͱ͋Δ
ͷʹର͠ɺҵ৓ݝ͸໿ �� ݅ͱগͳ͍ɻ
ɹ͜͏ͨ͠՝୊Λվળ͢ΔͨΊʹɺླ໦ࢯ͸ମܕݧΞ
ΫςΟϏςΟΛചΓʹͨ͠ݝ಺πΞʔΛ଄੒͠ɺҵ৓
͹Β͖ʯͰ༷ʑͳ情報Λൃ৴͍͠ޫ؍1ʮ(ޫ؍ͷݝ
͍ͨͱ͍ͯ͑ߟΔɻମܕݧΞΫςΟϏςΟϓϥϯΛ࡞
Δʹ͋ͨΓɺ৽͘͠Կ͔Λ੔උ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɺ͋ࠓ
Δ΋ͷΛͩ͑ߟ͍ͨ͠༺׆ɻྫ͑͹ɺՌथԂͰՌ෺ङ
ΓΛͨ͠ޙɺ͞ΒʹͦͷՌथԂͰ࠾ΕͨՌ෺Λͨͬ࢖
͓՛ࢠΛൢചͨ͠Γɺ౔೔ݶఆͰΧϑΣΛӦͨ͠ۀΓ
͢ΔͳͲ͕͑ߟΒΕΔɻాதࢯ͸ʮ٬͕ޫ؍৺஍Α͘
ࣗવΛମݧͰ͖ɺফඅ΋ଅͤΔ࢓૊Έͮ͘Γ͕ඞཁͰ
͢ʯͱͨͬޠɻ

〜最近の DMO の取り組み状況〜
ɹޫ؍ி͸ɺҵ৓ݝͷࣛߦ ઃཱΛਐΊ͍ͯΔʮΞ͕ࢢ�
ϯτϥʔζϗʔϜλ΢ϯ %.0ʢԾশʣʯΛ ���7 ೥
�� ݄ʹ೔ຊ൛%.0ީิ๏ਓʹ৽ͨʹొ࿥ͨ͠ɻಉ
%.0͸ɺࣛౡΞϯτϥʔζ '$ͷϒϥϯυྗΛ͔׆
͠ɺεϙʔππʔϦζϜΛ࣠ʹۀࣄΛల։͢Δ༧ఆͰ
͋Δɻ
ɹ·ͨɺ筑波ۜߦͱ筑波総研͕ӡӦ͢Δʮͭ͘͹஍Ҭ
୅ཧࠂ޿ɺ౎಺ࢢԽϑΝϯυʯ͸ɺ͔͢Έ͕͏Βੑ׆
ళͱڠಉͰɺ஍Ҭੑ׆Խ%.0ʮ͔͢Έ͕͏Βະདྷͮ
͘ΓΧϯύχʔʯʹग़͍ͯ͠ࢿΔɻಉ%.0͸ɺαΠ
ΫϦϯάۀࣄΛ֩ͱͯ͠ɺ஍Ҭͷੑ׆ԽΛ໨͠ࢦɺ஍
Ҭ࢈඼ͷ 13΍঎඼։ൃɺ஍ݩ೶Ոͱͷ Խ΁ۀ࢈࣍�
औΓ૊ΈͳͲΛల։͍ͯ͠Δɻ͚ͨ޲

Column　DMO の取り組み

62017年 11月に第一弾として…41…法人が「日本版…DMO」に登録されている。
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6. 外国人観光客に人気の観光地の受け入れ状況

ɹ͜Ε·Ͱɺ4ষͰ͸ҵ৓ݝʹΑΔऔΓ૊Έɺ�ষͰ
͸δΣτϩҵ৓๵қ情報ηϯλʔͷऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ
঺հ͖ͯͨ͠ɻຊষͰ͸ɺ࣮ࠃ֎ʹࡍਓد٬ཱ͕Δਓ
஍ʹ͍ͭͯ঺հ͍͖͍ͯͨ͠ɻޫ؍ؾ
ɹ�ষͰऔΓ্͛ͨޫ؍ࡍࠃ՝͕ެද͍ͯ͠Δʮւ֎
͔Βͷຊݝप༡πΞʔͷߦ࠵ঢ়گʹ͍ͭͯʯΛΈΔͱɺ
ւ֎͔ΒͷπΞʔ٬ͷओͳཱد஍͸ҎԼͷ௨Γͱͳͬ
͍ͯΔɻ
ɹ�Ґ͸ɺωϞϑΟϥ΍ίΩΞͰ༗໊ͳࠃӦͻͨͪւ
඿ެԂɻ͍࣍Ͱାాͷୌɺ၌ָԂɺٱڇେ෹ͱݝ಺༗
਺ͷޫ؍஍͕ϥϯΫΠϯ͍ͯ͠ΔɻͰ͸ɺ࣮ࡍʹ͜͏
஍Ͱ͸Ͳ͏͍ͬͨऔΓ૊Έ͕ͳ͞Ε͍ͯΔͷޫ؍ͨ͠
͔ɺ֤஍ͷ୲౰ऀʹ࿩Λͨͬ࢕ɻ

ɹࠃӦͻͨͪւ඿ެԂ͸ɺ։Ԃ໘ੵ໿ ���IB�Ͱ֤ॴ
ʹՖാ͕͋Γɺ��೥Λ௨ͯ͡૲ՖΛָ͠Ή͜ͱ͕Ͱ͖

Δɻͳ͔Ͱ΋य़ͷωϞϑΟϥɺळͷίΩΞ͸ඇৗʹਓ
�//$ہͷχϡʔεઐ໳์ૹࠃΓɺ�����೥ʹถ͕͋ؾ
͕ൃදͨ͠ʮ೔ຊͷ࠷΋ඒ͍͠৔ॴ ���બʯͰಉԂͷ
ωϞϑΟϥͷܠ৭͕঺հ͞Εͨ͜ͱ΋Ө͠ڹɺࡏݱ͸
٬΋ଟ͘๚Ε͍ͯޫ؍ਓࠃ֎٬͚ͩͰͳ͘ޫ؍಺ࠃ
Δɻ
ɹ�����೥౓ʹಉԂΛ๚ΕͨπΞʔར༻ͷ֎ࠃਓޫ؍
٬ͷ਺͸ ��
����ਓͰɺ���4�೥౓ͷ �
����ਓʹൺ΂Δ
ͱେ෯ʹ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ���7�೥౓ʹ͍ͭͯ΋
�����೥౓Λ্ճΔࠐݟΈͰ͋Δɻͳ͓ɺಉूܭ͸π
Ξʔར༻ऀ਺ͷΈΛΧ΢ϯτͨ͠΋ͷͰ͋Δ͕ɺಉԂ
͕೺Ѳ͍ͯ͠ΔݶΓͰ͸ '*5�΋૬౰৳ͼ͍ͯΔͱ͍
͏ɻ
ɹ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷࠃ੶͸୆࿷͕Ұ൪ଟ͘ɺ͍࣍ͰλΠɺ
ͱͳ͍ͬͯΔɻಛʹ౦ೆΞδΞࠃɺϕτφϜɺதߓ߳
͸͕ق࢛ͳ͘ɺ޿େͳՖാ΋ͳ͍ͨΊɺՖΛٻΊͯͷ
དྷ৔͕ଟ͍ɻ
ɹ଺ؒ࣌ࡏ͸ɺπΞʔ٬͕ �ɺؒ࣌��ɺݸਓ٬͸ ��೔
ͷ৔߹΋͋ΔɻདྷԂऀ͸ɺ౦ژ΍੒ాۭ͔ߓΒమಓ΍
όεͷར༻͕ଟ͘ɺདྷԂޙ͸ାాͷୌ΍၌ָԂɺٱڇ
େ෹ɺγϣοϐϯάϞʔϧͳͲʹ͍͔ͯͬ޲Δɻ

インバウンド誘致の取り組み・受け⼊れ体制の整備
ɹΠϯό΢ϯυ༠க׆ಈʹ͍ͭͯ͸ɺقઅͷՖͳͲݫ
બͨࣸ͠ਅΛ)1�΍ 4/4�ʹ౤͢ߘΔ΄͔ɺҵ৓ݝͱ
Δɻ͍ͯ͠ࢪಉͰϞχλʔπΞʔΛ࣮ڞ
ɹ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷड͚ೖΕମ੍ͷ੔උʹ͍ͭͯ͸ɺԂ
಺ͷΧϑΣ΍͓౔࢈෺԰ɺܜٳॴʹ8J�'J�εϙοτΛ
ઃஔ͠ɺ٬͕ޫ؍Ԃ಺ͰࣸͨͬࡱਅΛ͙͢ʹ 4/4�ʹ
౤ߘͰ͖ΔΑ͏޻෉Λ͍ͯ͠Δɻ
ɹޠݴରԠʹ͍ͭͯ͸ɺӳޠɺதޠࠃʢ؆ମࣈɺൟମࣈʣɺ
੒͠ɺೖ৔ήʔτ࡞ରԠͨ͠ύϯϑϨοτΛʹޠࠃؖ
෇ۙʹઃஔ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ৬һ༻ʹҊ಺༻ͷλϒϨο
τ΍ࠩ͠ࢦදʢ֎ࠃਓͱͷओͳձ࿩ྫʣɺ୯ޠாͷ༻
ҙͷ΄͔ɺӳ͕ޠ࿩ͤΔελοϑΛ഑ஔ͢ΔͳͲͷड
͚ೖΕମ੍Λ੔͍͑ͯΔɻ
ɹ͞ΒʹɺϦϐʔτ཰ΛߴΊΔͨΊɺय़ʹωϞϑΟϥ
Λ٬ޫ؍ͨݟΛλʔήοτʹɺՆ͸໷ͷϥΠτΞοϓ
͞Εͨ྘৭ͷίΩΞɺळ͸ਅͬ੺ʹછ·ͬͨίΩΞΛ
ॱ࣍ 4/4�ͳͲͰൃ৴͢Δ͜ͱͰɺ·ͨ๚Εͨ͘ͳΔ
Α͏ͳ޻෉΋͍ͯͬߦΔɻ

インバウンド誘致の課題
ɹಉԂͷ՝୊ͱͯ͠͸ɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍ʹ ��೥Λ௨͡
ͯདྷԂͯ͠΋Β͑Δ࢓૊ΈΛߏங͢Δ͜ͱͰ͋Δɻω
ϞϑΟϥ΍ίΩΞʹ͍ͭͯ͸ւ֎Ͱͷ஌໊౓͕ߴ·ͬ
͍ͯΔ͕ɺຬ։ͷࠃʹظ࣌಺֎ͷ٬ޫ؍΋ूதͯ͠͠

国営ひたち海浜公園
ひたち公園管理センター  企画⼀課 

広報係長　服部　哲郎…氏…

提供：国営ひたち海浜公園　ひたち公園管理センター

図表 9　海外からの茨城県内ツアーの主な立寄地 

出所：茨城県商工労働観光部…観光局…国際観光課
…「海外からの本県周遊ツアーの催行状況について」…
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·͏ͨΊɺΏͬ͘ΓͱՖΛָ͠Ή͕ؒ࣌ͱΕͳ͍͜ͱ
΋͋Δɻ
ɹಉԂ͸ɺωϞϑΟϥ΍ίΩΞҎ֎ʹ΋قઅ͝ͱʹඒ
͍͠૲ՖΛָ͠Ή͜ͱ͕Ͱ͖ΔͨΊɺޙࠓ͸Ϧϐʔτ
཰ΛߴΊΔ͜ͱͰɺ೥ؒΛ௨ͯ͡ͷདྷԂΛଅ͍͖ͯ͠
͍ͨͱ͍ͯ͠Δɻ

ɹ၌ָԂ͸ɺ��4� ೥ɺਫށൡୈ �୅ൡओಙ઒੪তʹ
ΑΓ։Ԃ͞ΕͨɻಉԂ͸ɺۚ ୔ͷʮ݉࿡ԂʯɺԬࢁͷʮޙ
ָԂʯͱͱ΋ʹ೔ຊ໊ࡾԂͷͻͱͭʹ਺͑ΒΕΔɻ
ɹԂ಺ʹ͸໿ ��� छ �
��� ຊͷക͕২͑ΒΕɺय़ʹ։
΍ͭͭ͡ɺഡͱࡩΕΔʮക·ͭΓʯΛൽ੾Γʹɺ͞࠵
અͷՖʑΛָ͠Ή͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ·ͨɺԂ಺ق͍ͨͬ
ʹ͸੪তࣗ਎͕ઃࢪͨ͠ܭઃʮ޷จ௾ʯ͕͋Δɻ
ɹಉԂͰ͸ɺ޷จ௾ʹೖؗ͢Δ֎ࠃਓͷ਺Λूͯ͠ܭ
͓ΓɺશࠃతͳΠϯό΢ϯυͷ૿Ճʹ൐͍ɺ޷จ௾Λ
๚ΕΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷ਺΋૿Ճ͍ͯ͠Δͱ͍͏ɻ���7
೥౓͸໿ �
��� ਓʢ���� ೥ � ఺ʣ͕๚Εɺશೖ݄ؗ࣌

ऀ਺ͷ໿ �ˋΛ઎Ί͍ͯΔɻ
ɹ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷࠃ੶͸ɺ୆࿷͕શମͷա൒਺Λ઎Ίɺ
ʹɺϕτφϜ͕ଓ͘ɻಉԂ͕୆࿷ਓࠃ΍ؖࠃͰத͍࣍
ਓ͍ߴ͕ؾཧ༝ͷҰͭʹɺ୆࿷ͷࠃՖ͕കͰ͋Δ͜ͱ
ΒΕΔɻ·ͨɺདྷԂͷํ๏͸ଟ͕͘πΞʔόε͛ڍ͕
Ͱ͋Δ͕ɺঃʑʹ '*5 ΋૿͖͍͑ͯͯΔɻಛʹถࠃ
΍ӳࠃɺεϖΠϯͱ͍ͬͨԤถݍͷ٬ޫ؍͸ɺ�ਓఔ
౓ͷάϧʔϓͰ๚ΕΔ͕޲܏ೝΊΒΕɺ'*5 Ͱ͋Δ
Մೳੑ͕͍ߴɻ
ɹ8J�'J ઃඋ͸ɺԂ಺ʹ͋Δ౔࢈෺԰ʮݟ੖௾ʯʹ
ઃஔ͍ͯ͠ΔɻಉԂ͸ࢦࠃఆจԽࡒͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺ
8J�'J εϙοτͷ֦େʹ͍ͭͯ͸ɺจԽࢧʹࡒো͕ͳ
͍ൣғͰऔΓ૊Έ͍ͨͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹ)1΍ύϯϑϨοτ͸ ؆ʪޠࠃɺதޠʢӳޠࠃ4͔
ମࣈɾൟମࣈʫɺؖޠࠃʣͰରԠ͍ͯ͠Δɻ಺༰͸ɺ
ΨΠυϚοϓ͚ͩͰͳ͘ɺಉԂͷྺ࢙΍ಙ઒੪তʹͭ
͍ͯ΋຋༁͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍΁ͷରԠͱ
ͯ͠ɺ޷จ௾ೖΓޱྉۚॴͳͲʹࠩ͠ࢦγʔτΛಋೖ
ͨ͠ɻ
ɹޙࠓͷ՝୊͸ɺࠃ಺֎ͷ٬ޫ؍ʹ͋ͯ͸·Δ͕ɺಉ
ԂΛޙͨ͠ޫ؍ʹɺਫࢢށ಺Λ๚ΕΔਓ͕গͳ͍͜ͱ
ͩͱ͍͏ɻಛʹπΞʔόεͷ৔߹ɺಹՑື͓͔͞ͳࢢ
৔΍ଞॴͰ৯ࣄΛͱΔέʔε͕ଟ͘ɺࢢ಺ͷޫ؍ίʔ
εͷ։୓΍౔࢈෺԰ɺҿ৯ళɺ॓ ധࢪઃͱͷ࿈ܞʹΑͬ
ͯ௕ָؒ࣌͠ΊΔ࢓૊ΈΛͭ͘Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ
ఠ͍ͯ͠Δɻࢦ

偕楽園公園・好⽂亭 
茨城県⽔⼾土木事務所 偕楽園公園課 

係 長　平塚　栄一…氏

出所：偕楽園…HP…より抜粋…

英語に対応した…HP
出所：偕楽園…HP…より抜粋…

年間を通じた草花のカレンダー（英語版）…
出所：国営ひたち海浜公園…HP…より抜粋…
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ɹٱڇେ෹͸ɺ੨ಔʢϒϩϯζʣ੡ཱ૾ͰੈքҰͷ
����Ͱ͋Γɺ͞ߴ ೥ɺΪωεϒοΫʹొ࿥͞Εͨɻ
େ෹ͷ͞ߴ͸ ���Nʢ૾ߴ ���Nɺ୆࠲ ��Nʣɺ総ॏ
ྔ͸ 4
��� ̓ɻࠨखͷঠ͸ �� ̼Ͱಸྑͷେ෹ʢ૾ߴ
�4���Nʣ͕৐ͬͯ͠·͏΄Ͳͷେ͖͞Ͱ͋Δɻ
■観光客の動向
ɹٱڇେ෹ͱࢢ಺໊ޫ؍ॴͷ �ͭͰ͋ΔγϟτʔΧϛ
ϠΛ߹Θͤͨޫ؍ೖ٬ࠐ਺͸ɺ���� ೥ʹݍԝಓͭ͘
͹ٱڇ *$ ͕։௨ͨؔ͠܎Ͱɺ։௨લޙͷ �೥ؒͰ໿
�� ສਓ૿Ճͨ͠ɻ͜Ε͸ࢢٱڇͷਓޱͷ໿ �ഒʹ૬
౰͢Δ਺஋Ͱ͋Δɻ
ɹ͞Βʹɺ���7೥�݄ʹݍԝಓ͕શઢ։௨ͨ͜͠ͱͰɺ
੒ాۭ͔ߓΒٱڇେ෹·Ͱͷॴཁؒ࣌͸ंͰ໿ 4� ෼
ͱॖ·Γɺަ௨རศੑ͸ඈ༂తʹ্ͨ͠޲ɻ
ɹٱڇେ෹Λ๚ΕΔۙ೥ͷ೥ؒ٬ޫ؍਺͸ɺશମͰ໿
4� ສਓɺͦͷ಺ɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍͸໿ ��
��� ਓͰ͋Δɻ
ڇ༝ͯ͠ܦΛߓͷޮՌ΋͋Γɺҵ৓ۭࡦڵৼޫ؍ͷݝ
٬΋૿Ճ͍ͯ͠Δɻޫ؍େ෹Λ๚ΕΔٱ
ɹλΠ΍ϕτφϜͳͲ౦ೆΞδΞͷ෹͔ࠃڭΒདྷΔޫ؍
٬͸ɺܟᥑͷ೦Λ๊͍ͯٱڇେ෹Λࢀഈ͠ʹ͘Δɻதࠃ
΍୆࿷ͳͲͷΞδΞݍɺถࠃ΍ϑϥϯεͳͲͷԤถ͔ݍ
Βདྷͨ٬ޫ؍͸ɺࣗ༝ͷঁਆͷ�ഒ΋͋Δٱڇେ෹ͷڊ
େ͞Λ໨ͷ౰ͨΓʹͯ͠ɺ౦༸ͷਆൿΛ͍ͯ͡ײΔͦ͏ͩɻ
ɹ·ͨɺ���� ೥ʹൃද͞Εͨੈք࠷େͷཱྀޱߦίϛ
αΠτʮτϦοϓΞυόΠβʔʯͷʮΠϯό΢ϯυ調
査ʯͰ͸ɺٱڇେ෹͕ݝ಺ͷਓࢪޫ؍ؾઃɾޫ؍஍ͷ

௖఺ʹً͍͍ͯΔɻ
■インバウンドの受け⼊れ体制の整備

ɹٱڇେ෹͸֎ࠃਓ٬ޫ؍ʹରԠ͢ΔͨΊɺӳޠ൛ͷ
ύϯϑϨοτΛ࡞੒͍ͯ͠Δɻޙࠓɺݴ༿Ͱ͸఻ΘΓ
ʹ͍͘෦෼͸ΠϝʔδਤΛ༻͍ͯ෼͔Γ΍͍͢දݱʹ
͢Δ޻෉ͳͲΛ͍ߦɺӳݍޠҎ֎ͷ֎ࠃਓ٬ޫ؍ʹ΋
ରԠͰ͖ΔऔΓ૊ΈΛݕ౼͍ͯ͠Δɻ
ɹ·ͨɺࡏݱɺड෇෦໳Ͱ͸؆୯ͳӳޠରԠ͕Ͱ͖Δ
ମ੍Λ੔͍͑ͯΔɻޙࠓ͸�೥ޙͷ౦ژΦϦϯϐοΫɾ
ύϥϦϯϐοΫͳͲͷޮՌ΋͋Γɺ͞Βʹ֎ࠃਓޫ؍
٬ͷ૿Ճ͕༧૝͞ΕΔɻͦͷͨΊɺैۀһͷதʹ͸ࣗ
ओతʹӳձ࿩ࣨڭʹ௨͏΋ͷ΋ग़͖͍ͯͯΔͱ͍͏ɻ
ɹલ઒ࢯ͸ʮޙࠓɺࣾһͱͱ΋ʹٱڇେ෹Λ๚ΕΔํʑ
͕ΑΓҰ૚ָ͠ΜͰ͍͚ͨͩΔ࢓૊ΈΛߏங͍͖͍ͯͨ͠
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͯ͠ɺҵ৓ݝ಺ͷ࣏ࣗମ΍ۀاͱͷ࿈
ͷັྗΛݝɺ͔ͯ͠׆ΈΛڧͷۀࣄΛਤΓͳ͕Βɺࣗࣾܞ
Ξϐʔϧ͠ଓ͚͍͖͍ͯͨͰ͢ʯͱҙࠐؾΈΛͨͬޠ 7ɻ

春になると多くのプロ・アマ写真家が訪れ、
⽜久大仏と…桜、芝桜の共演をカメラに収める…
提供：株式会社エンポール…

7 その他、⽜久大仏の取り組みについては、当社が発刊している筑波経済月報…2017…年…9…月号「企業探訪」をご参照いただければ幸いである。

⽜久浄苑 ⽜久大仏 
浄土真宗東本願寺派 本山 東本願寺

事業本部事務局 統括局⻑ 
⽜久事業運営管理会社 
株式会社エンポール 

代表取締役　前川　昌弘…氏

お話を伺った前川氏…

袋⽥の滝
大子町 

副町長…観光商工課長　和田　宗介…氏

お話を伺った和田氏…
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ɹାాͷୌ͸ʮ೔ຊ໊ࡾᖡʯͷҰͭͱͯ͠ɺଟ͘ͷ؍
ޫ٬͕๚ΕΔେࢠொͷޫ؍εϙοτͰ͋Δɻ
ɹାాͷୌͰ͸ɺ� ೥લ͔ΒୌೖΓޱͷྉۚॴͰ֎
����Δɻ͍ͯͬߦ٬ͷಠࣗ調査Λޫ؍ਓࠃ ೥౓͸໿
��
��� ਓ͕๚Εɺ���7 ೥౓΋໿ ��
��� ਓʢ�� ఺ʣ݄࣌
ͱલ೥Λ্ճΔ੎͍Ͱ͋Δɻࠃ಺֎ؚΊͨશ٬ޫ؍਺
ʹ઎ΊΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷׂ߹͸શମͷ �ˋલޙͰ͋Δ
͕ɺͦͷׂ߹͸೥ʑߴ·͍ͬͯΔɻ
ɹ֎ࠃਓͷདྷ৔ͷଟ͍قઅ͸य़ͱळͰɺ୆࿷ɺ߳ߓ΍
౦ೆΞδΞ͕ݍଟ͍ɻҰํɺԤถ͸গͳ͍ɻ
ɹདྷ৔ํ๏͸ɺҵ৓ݝʹΑΔΠϯό΢ϯυ༠க׆ಈͷ
ʹΒπΞʔόε͕ଟ͍͕ɺঃʑ͔܎ؔ '*5 ΋૿Ճ͠
͍ͯΔͱ͍͏ɻ
ɹ
■インバウンドの受け⼊れ体制の整備
ɹύϯϑϨοτʹ͍ͭͯ͸ ؆ʪޠࠃɺதޠʢӳޠࠃ4͔
ମࣈɾൟମࣈʫɺؖޠࠃʣʹରԠ͍ͯ͠Δ΄͔ɺୌͷ
ೖΓޱ΍पลʹଟޠݴҊ಺൘Λઃஔ͍ͯ͠Δɻ
ɹޙࠓ͸ɺୌͷೖΓ3"ʹޱʮ֦ு࣮ݱʯΛ׆༻ͨ͠
ଟޠݴରԠͷҊ಺දࣔΛ੔උ͢Δ༧ఆͰ͋Δɻ

■インバウンド誘致の課題
ɹ࿨ాࢯ͸Πϯό΢ϯυ༠கͷ՝୊ͱͯ͠ɺडೖମ੍ɺ
ೋަ࣍௨ɺ଺ؒ࣌ࡏʢொ಺प༡ʣΛͨ͛ڍɻಉொΛ௨
Δ +3ਫ܊ઢ͸ɺं૭͔Βͷܠ৭͕ૉ੖Β͍͕͠ɺାా
ͷୌͷد࠷ΓӺͰ͋ΔାాӺ͔Β͸ڑ཭͕͋Δɻାా
Ӻ͔Βୌɺୌ͔Βৗ཮େࢠӺपลͷத৺֗ࢢ஍·ͰҠ
ಈ͢Δʹ͸όεͱͳΔ͕ɺ࿏ઢɾຊ਺ͳͲͷ੍໿΋͋Δɻ
ɹ·ͨɺାాͷୌʹπΞʔͰ๚Ε͍ͯΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍
ͷଟ͘͸ɺ̍ؒ࣌ఔ౓͔͠଺ͣͤࡏɺ͙͢ʹ࣍ͷޫ؍
஍ʹҠಈͯ͠͠·͏৔߹͕ଟ͍ɻͦͷͨΊɺାాͷୌ
पลͰ͓౔࢈Λߪೖͨ͠Γɺଞͷޫ؍εϙοτΛप༡
ͨ͠ΓɺେࢠொΛָ͠Ή͕ؒ࣌΄ͱΜͲͳ͘ɺାాͷ
ୌ͔Βগ͠཭Εͨொ಺Ͱ͸֎ࠃਓ٬ޫ؍Λ͚͔ݟΔ͜

ͱ͕΄ͱΜͲͳ͍ɻ
ɹ࿨ాࢯ͸ʮେࢠொʹ͸ɺԞ࣊͠ٱΌ΋ɺԞ࣊ٱΓΜ
͝΍Ԟ࣊ٱ஡ɺ͜ ΜʹΌ͘ɺ҂ɺͦ ͹ɺΏ͹ͳͲͱ͍ͬ
ͨඒຯ͍͠৯΂෺΍๛͔ͳࣗવɺͦͯ͠Թઘ͕͋Γ·
͕͢ɺ·ͩଟ͘ͷਓʹ஌ΒΕ͍ͯ·ͤΜɻେࢠொ͸͜
͏ͨ͠ັྗΛ͚ͯ͞޲ʹ٬ޫ؍ΒʹΞϐʔϧ͠ɺडೖ
ମ੍ͷ੔උΛਐΊͳ͕ΒɺΠϯό΢ϯυ༠கʹͭͳ͛
͍͖͍ͯͨʯͱͨͬޠɻ

7. 県内の民間事業者によるインバウンドの
受け入れ状況

ɹҵ৓ݝ಺ͷຽؒऀۀࣄ΋๚೔֎ࠃਓͷड͚ೖΕʹҙ
ཉతʹऔ૊ΜͰ͍ΔɻຊষͰ͸ɺަ௨ؔ࿈Ͱؔ౦మಓ
ձࣾࣜגձࣾɺ॓ധؔ࿈Ͱࣜג *)4ɺࣜגձࣾ筑波ֶ
ԂϗςϧͰͷऔΓ૊ΈྫࣄΛऔΓ্͛Δɻ

ɹؔ౦మಓࣜגձࣾ͸ɺҵ৓ݝ಺Λڌ఺ʹమಓ΍όε
ͳͲͷަ௨ΠϯϑϥΛӡӦ͍ͯ͠ΔɻޙࠓΠϯό΢ϯ
υ͸ɺπΞʔόεʹΑΔஂମཱྀ͔ߦΒ '*5 ΁ͷγϑ
τɺ���� ೥ͷ͍͹Β͖ࠃମɺ���� ೥ͷ౦ژΦϦϯϐο
ΫɾύϥϦϯϐοΫͷ։࠵ʹ൐͍ɺమಓ΍όεͳͲͷ
ަ௨ؔػΛར༻͢Δػձ͕૿͑Δ͜ͱ͕༧૝͞ΕΔɻ
͜͏ͨ͠ঢ়گʹରԠ͢΂͘ɺಉࣾͰ͸Πϯό΢ϯυͷ
ड͚ೖΕମ੍ͷ੔උʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻ

■インバウンドの受け⼊れ体制の整備
ɹ8J�'J ʹ͍ͭͯ͸ɺҵ৓ۭߓʙ౦ژӺઢɺਫށʙ౦
ژɾ౔Ӝɾͭ͘͹ʙށઢɺਫށʙਫߓӺઢɺҵ৓ۭژ
౎ɾେࡕઢʢ໷ߴߦ଎όεʣͷߴ଎όε̐࿏ઢʹಋೖ
͍ͯ͠Δɻ
ɹ���7 ೥ʹ͸ɺΠϯό΢ϯυ΁ͷ઀٬ରԠπʔϧͱ
͠ ʮͯ֎ޠࠃର࿩γʔτʯΛؔ౦మಓͷҰൠ࿏ઢόεɺ
଎όε࿏ઢʹಋೖ͠ߴӺʹ৐ΓೖΕΔژͼ౦ٴߓۭ֤
ͨɻ
ɹ֎ޠࠃର࿩γʔτʹ͸όεͷ৐ंํ๏΍ӡ௞ͷࢧ෷
͍ํ๏ͳͲ͕ Ε͓ͯΓɺ৐຿һ͸ಉ͞هͰදޠࠃ4͔
γʔτΛࠩ͠ࢦͳ͕Βɺ֎ࠃਓ΁ͷ઀٬ରԠΛͯͬߦ
͍Δɻͳ͓ɺ࡞੒ʹ͋ͨͬͯ͸ɺҵ৓ޫ؍ݝ෺ڠ࢈ձ
ʹ຋༁ͳͲͷྗڠΛಘͨͱ͍͏ɻಉࣾ͸ಉڠձ͕ओ࠵
͢ΔΠϯό΢ϯυ෦ձʹࢀՃ͠ɺੵۃతʹ情報ڞ༗Λ
ਤ͓ͬͯΓɺ֎ޠࠃର࿩γʔτ͸ຽؒऀۀࣄͱҰൠࣾ
ஂ๏ਓ͕࿈ͨ͠ܞऔΓ૊Έͱ͍͑Δɻ

袋田の滝の「氷瀑」…
出所：茨城県観光物産協会…HP…より抜粋…

関東鉄道株式会社 
総務部…企画課…課長補佐　芹田　晋…氏

地域レポート
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ɹ·ͨɺಉࣾ͸ߴ଎όεं಺ʹଟޠݴ຋༁ΞϓϦέʔ
γϣϯΛར༻Ͱ͖ΔλϒϨοτ୺຤Λ੔උ͠ɺ৽ͨͳ
ཱྀ٬Ҋ಺αʔϏε΋։͍ͯ࢝͠Δɻํ͍࢖͸ɺ͸͡
Ίʹ৐٬͕࿩͍ͨ͠ޠݴΛ ɺޠࠃɺதޠʢӳޠࠃ7�͔
ʣޠɺϩγΞޠɺλΠޠɺϙϧτΨϧޠɺεϖΠϯޠࠃؖ
͔Βબ୒͢ΔͱɺΦϖϨʔλʔͷ௨༁Λ௨ͯ͡αϙʔ
τ͢Δ࢓૊Έͩɻ
ɹؔ౦మಓৗ総ઢɺཽϲ࡚ઢͷమಓ֤Ӻʹ͍ͭͯ͸ɺ
೔ຊຽӦమಓڠձ࡞੒ͷʮ��Χޠࠃɾ͠͞ࢦձ࿩γʔ
τʯ͕ �����೥ΑΓ഑෇͞Ε׆༻͞Ε͍ͯΔʢ಺༰͸ɺ
ᶃྻंͷ৐Γ߱Γɾ͖ͬ΀ͷߪೖɺᶄٸۓରԠɾ๨Ε
෺ରԠɺᶅӺपลҊ಺ɾར༻ϚφʔˍϑϨʔζूͱͳͬ
͍ͯΔʣɻ
ɹޙࠓͷ՝୊ʹ͍ͭͯ͸ɺަ௨ΞΫηεͱ͕ݯࢿޫ؍
ҰମͱͳΔΠϯϑϥ੔උ΍ɺւ֎ͱͷ׳शͷ૬ҧͳͲ
ʹؔ͢Δ৐຿һͷڭҭͳͲΛͨ͛ڍɻ

ɹࣜגձࣾ *)4 ͸ɺେચொͰʮେચϗςϧʯɺେࢠொ

Ͱʮ͍ࢥग़࿘ອؗʯΛܦӦ͠ɺւͱࢁ;ͨͭͷັྗΛ
ָ͠ΊΔ॓ധࢪઃΛఏ͍ͯ͠ڙΔɻ͜͜Ͱ͸·ͣɺେ
ચϗςϧͷऔΓ૊ΈΛ঺հ͢Δɻ
ɹେચϗςϧͷ֎ࠃਓ॓ധ٬਺͸ɺ���� ೥͸ ��� ਓ
Ͱ͕͋ͬͨɺΠϯό΢ϯυ༠க׆ಈ͕࣮Λ݁ΜͰঃʑ
ʹ૿Ճ͠ɺ���7 ೥͸໿ �
��� ਓͱ 4 ೥ؒͰ �� ഒۙ͘
ʹ·Ͱ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ
ɹ֎ࠃਓ॓ധ٬͸ �೥Λ௨ͯ͡ɺՔಇ཰دʹ্޲༩͠
͍ͯΔɻࠃ಺٬ͷ॓ധϐʔΫ͸Ն৔Ͱɺय़ઌ 4݄ͳͲ
͸͋·ΓՔಇ཰͕৳ͼͳ͍ظ࣌Ͱ͋Δɻ͔͠͠ɺ֎ࠃ
ਓ॓ധ٬͸ՖͷࠒݟͰ͋Δय़΍ळʹूத͢ΔͨΊɺؓ
ΛຒΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔɻظࢄ
ɹࠃ੶ผͷ॓ധऀ਺ΛΈΔͱɺ౦ɾ౦ೆΞδΞ͕த৺
Ͱɺ࠷΋ଟ͍ͷ͕୆࿷ɺ͍࣍Ͱ߳ߓɺؖ ɺγϯΨϙʔࠃ
ϧɺλΠɺϕτφϜͱଓ͘ɻ୆࿷ਓ͸طʹେ౎ݍࢢͷ
೔ຊཱྀߦͷ͕͋ݧܦΔ͜ͱ͕ଟ͘ɺৗʹ৽͍͠৔ॴ΍
ଟ͘ͷ֎ࠃਓ͕๚Ε͍ͯͳ͍৔ॴΛٻΊΔ͕͋޲܏
ΔɻͦͷͨΊಉϗςϧʹ๚ΕΔ॓ധ٬ͷଟ͘͸ �ɺ4
ճ໨Ҏ্ͷ೔ຊཱྀߦϦϐʔλʔͰ͋Δɻ·ͨɺ॓ധ٬
ͷ �ׂ͸πΞʔʹΑΔ΋ͷͰ͋Δ͕ɺۙ͜͜࠷͸ւ֎
Ͱͷ஌໊౓ͷ্޲ʹ൐͍'*5΋૿Ճ͍ͯ͠Δͱ͍͏ɻ
ɹ
■インバウンド誘致の取り組み・受け⼊れ体制の整備
ɹಉࣾʹΑΔΠϯό΢ϯυ༠கʹ͚ͨ޲औΓ૊Έ͸ɺ
ҵ৓ۭߓͷ։ߓΛϏδωενϟϯεͱଊ͑ ���� ೥͔
Β࢝·ͬͨɻ࠷ॳ͸ɺΠϯό΢ϯυͷ༠க͸೉͍͠ͱ
͍ͬͨ੠΋ଟ͘ɺ໨ʹͨ͑ݟ੒Ռ͸ಘΒΕͳ͔͕ͬͨ
ҵ৓ޫ؍ࡍࠃݝ՝ͷੵۃతͳ༠கࡦࢪʹ΋ޙԡ͠͞
Εɺ੒ాۭߓ΍౦͔ژΒ͍ۙͱ͍͏ར఺Λݱ஍ͷཱྀߦ
ձࣾ΍೔ຊͷπΞʔΦϖϨʔλʔʹ 13͢Δ͜ͱʹΑ
Γঃʑʹೝ஌౓͕ߴ·Γ༷ʑͳޫ؍ϧʔτʹ৐ͤΔ͜
ͱ͕Ͱ͖ͨɻ·ͨνϟʔλʔศͷबߤʹΑΔݝ಺π
Ξʔ΋ػܖͱͳΓ॓ധऀ਺͸ॱ調ʹ૿Ճͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺड͚ೖΕମ੍ʹ͍ͭͯ΋ɺ֎ࠃਓ͕ར༻͠΍
ΓʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻͮ͘ڥ؀͍͢

株式会社 IHS
大洗ホテル  

常務取締役　加藤　真一…氏
営業部部長　吉田　将洋…氏

お話を伺った加藤氏（左上）と吉田氏（左下）、…
同席した大洗酒井支店長（右上）…

外国人向けにローベットを備えた和室
提供：株式会社…IHS……

外国語対話シート

提供：関東鉄道株式会社…

導入した外国語対話シート
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ɹ·ͣɺ情報ൃ৴ʹ͍ͭͯ͸ɺ)1ͷ 4 ରԠͱޠࠃ͔
4/4 ʹΑΔ情報ൃ৴͕͋Δɻ4/4 ͷൃ৴͸ɺ୆࿷ग़
਎ͷैۀһ͕୲౰͍ͯ͠Δɻ
ɹ࣍ʹɺ॓ധ෦԰ʹ͍ͭͯ͸ɺશࣨʹແྉ8J�'J Λઃ
ஔͨ͠ɻҎલ͸ϩϏʔ͚ͩͰ͕͋ͬͨɺ෦԰Ͱωοτ
Λར༻͍ͨ͠ͱͷཁ๬͕͔ͨͨͬڧΊରԠͨ͠ɻ࿨ࣨ
ʹ͸πΠϯͷϩʔϕουΛඋ͑ɺ֎ࠃਓʹ΋৞จԽΛ
ָ͠ΜͰ΋Β͑Δ޻෉͕ͳ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨ٬ࣨʹ
ΦʔγϟϯϏϡʔͷόεΛઃஔ͢Δ͜ͱʹΑΓେཋ৔
͕ۤखͳࠃͷํʹ΋೔ຊͷ͓෩࿊จԽΛָ͠ΜͰ΋
Β͍ͬͯΔɻ
ɹελοϑͷҭ੒ʹ͍ͭͯ͸ɺޠݴରԠΛத৺ʹͬߦ
͍ͯΔɻπΞʔͷ৔߹͸ɺΨΠυ͕͍ΔͨΊޠݴରԠ
ΊٻରԠ͕ޠݴΔ͜ͱ͸ͳ͍͕ɺ'*5ͷ৔߹ʹ͸ࠔʹ
ΒΕΔɻͦ͜ͰɺಉࣾͰ͸લड़ͨ͠୆࿷ग़਎ͷैۀһ
य़ʹ͸ϑΟࠓͳ͍ͬͯΔɻߦਓ॓ധ٬ͷҊ಺Λࠃ֎͕
Ϧϐϯग़਎ͷैۀһ΋࠾༻༧ఆͰ͋ΓɺશؗͰӳޠର
ԠͷڧԽʹ౒Ί͍ͯΔɻ·ͨɺϑϩϯτελοϑΛத৺
ʹຖֶ݄ޠ研मΛ։͠࠵ɺྗֶޠͷҭ੒ʹྭΜͰ͍Δɻ
ɹͦͷ΄͔ɺ॓ധ͢Δ֎ࠃਓ॓ധ٬΁ͷରԠͱͯ͠ɺ
ཋҥͷணํɺؗ಺Ҋ಺ɺྉཧϝχϡʔͳͲΛ֎ޠࠃͰ
આ໌ͨ͠ύϯϑϨοτΛ഑ஔ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ৯ࣄձ
৔ͱϑϩϯτʹ॓ധ٬ͷࠃͷضΛͯ͛ܝɺ͓΋ͯͳ͠
ͷͪ࣋ؾ΋఻͍͑ͯΔɻ
ɹ͞ΒʹɺౙͷقઅʹݶΓɺେચ໊෺ɾ͋Μ͜͏ͷ
௻Δ͠੾ΓΛϗςϧͷϩϏʔͰຖ೔࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ
γϣʔͱͯ͠֎ࠃਓ॓ധ٬ʹਓؾͰɺଟ͘ͷਓ͕ࣸਅ
ΛࡱΔ༷͕ࢠΈΒΕΔͱ͍͏ɻ

ɹΠϯό΢ϯυ΁ͷରԠ͸ɺैۀһͷϞνϕʔγϣϯ
ͱ͍͏఺ʹ͓͍ͯɺඇৗʹྑ͍͜ͱͰ͋ΔɻରԠ্޲
ͷ͓ྱঢ়͕ૹΒΕͯޠࠃ֎ਓ॓ധ٬͔Β͸ɺࠃ֎ͨ͠
͘Δ͜ͱ΋͋ΓɺελοϑͷྭΈͱͳ͍ͬͯΔɻ

■インバウンド誘致の課題
ɹࡏݱɺ)1͸ 4 ֎͸ޙࠓରԠ͍ͯ͠Δ͕ɺʹޠࠃ͔

Θͤͨϖʔ߹ʹ޷ɺᅂ͠ࢪͷΞϯέʔτΛ࣮͚޲ਓࠃ
δΛ࡞੒͍ͨͩ͑͠ߟɻ·ͨɺࠃʹΑͬͯ͸ݱ஍ͷ୅
ཧళ͔Β৯ࣄ౳डೖΕʹ͍͔ࡉͯ͠ࡍཁ๬΋͋Γɺྟ
ΊΒΕΔέʔε͕ଟ͍ͷͰɺϚχϡٻԠมͳରԠΛػ
ΞϧΑΓ͸ίϛϡχέʔγϣϯ͕औΓ΍͍ͮ͘͢ڥ؀
ΓΛ໨͍ͨ͠ࢦͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹ࣍ʹɺ͍ࢥग़࿘ອؗͷऔΓ૊ΈΛ঺հ͢Δɻ

■インバウンド誘致の取り組み・受け⼊れ体制の整備
ɹ͍ࢥग़࿘ອؗͰ͸ड͚ೖΕମ੍ͱͯ͠ɺ8J�'J ͷશ
ࣨରԠ΍ؗ಺Ҋ಺ͷଟޠݴදهΛ͍ͯͬߦΔɻ
ɹΠϯό΢ϯυ༠கʹ͚ͨ޲ΞϐʔϧϙΠϯτͱͯ͠
͸ɺ઒ͷ͙ͦ͢͹ʹ͋Δ࿐ఱ෩࿊ͩɻ઒ʹख͕ಧ͖ͦ
͏ͳڑ཭ʹ͋ΔͨΊɺ֎ࠃਓ॓ധ٬͔Β͸ʮͱͯ΋௝
͍͠ʯͱධ൑Ͱ͋Δɻ
ɹ·ͨɺ֎ࠃਓ॓ധ٬ʹ͸ɺͦ͹ଧͪମݧ΍ळͷΓΜ
͝෩࿊ɺ৯ࣄͷࡍͷ஍ञͷҿΈൺ΂ͱ͍ͬͨ஍Ҭͷಛ
ͱ͍͏ɻͩؾਓ͕ݧମ͔ͨ͠׆඼Λ࢈
ɹҎલɺϕτφϜਓ॓ധ٬͔ΒͷϦΫΤετͰɺொ಺
ͷඒ༰ࣨʹྗڠΛͯ͠΋Β͍ɺ�� ਓۙ͘ͷ॓ധ٬ʹ
ண෺ͷண෇͚ମݧΛ࣮ͨ͠ࢪɻ४උ͢Δଆ͸େมͩͬ
͞ʹͰ΋࿩୊ࠓධͰɺ޷ਓ॓ധ٬͔Β͸େมࠃ֎͕ͨ
ΕΔ͜ͱ͕͋Δͱ͍͏ɻ
ɹ·ͨɺ॓ധ͚޲٬ʹ৭઱΍͔ͳཋҥͷϨϯλϧΛ࣮
Ή޷ਓ॓ധ٬͸͸͖ͬΓͱͨ͠৭Λࠃ֎Δɻ͍ͯ͠ࢪ
ΛࣸਅʹऩΊΔͳͲָͯ࢟͠ΓɺཋҥΛணͨ͋ʹ޲܏
͠ΜͰ͍Δɻ
ɹಉࣾ͸ɺ͜͏ͨ͠೔ຊͷཱྀؗΒ͠͞Λલ໘ʹग़ͨ͠

株式会社 IHS
思い出浪漫館  

総　支　配　人　桜井　唱弘…氏
経営企画部部長　関根　一寿…氏
支　　配　　人　河西美津子…氏

同館自慢の渓流露天⾵呂
提供：株式会社…IHS…

外国人向け浴⾐の着方（左）…
あんこうの吊るし切り（上）…
提供：株式会社…IHS…

地域レポート
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αʔϏεΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺ֎ࠃਓ॓ധ٬͕·ͨധ·
Γ͍ͨͱ͏ࢥΑ͏ͳ࢓૊ΈΛ࡞Γ͍ͨͱ͍ͯ͠Δɻ

ɹΦʔΫϥϑϩϯςΟΞϗςϧͭ͘͹ͷ॓ധ٬ʹ઎Ί
Δ֎ࠃਓͷൺ཰͸ɺΠϯό΢ϯυʢόεπΞʔ٬ޫ؍ʣ
ͰਪҠ͓ͯ͠ΓɺಉޙΊΔҎલ͔Βɺ��ˋલ࢝͑૿͕
ࣾάϧʔϓ಺Ͱ΋ൺֱత͍ߴ਺ࣈͱͳ͍ͬͯΔɻ͜Ε
͸ɺͭ͘͹ֶ͕ࢢձ΍ࡍࠃձٞͱ͍ͬͨ.*$&� ܎ؔ
Λ͸͡Ί +"9"�΍ /"4"�ͳͲ研ڀॴؔ܎Ͱ๚ΕΔਓ
͕ଟ͘ɺ΋ͱΑΓ֎ࠃਓϏδωε٬͕ଟ͘ू·Δ޲܏
ʹ͋Δ͜ͱ͕എܠʹ͋Δɻ
ɹ���4�೥Ҏ߱ɺશࠃతʹΠϯό΢ϯυͷ૿Ճ͕ݦஶ
ʹͳΔͱɺόεπΞʔʹΑΔ֎ࠃਓ॓ധ٬͕૿͑͸͡
Ίɺ�����೥౓ʹ͸೥ؒ໿�
����ਓͷπΞʔ٬͕॓ധ͠ɺ
ਓൺ཰΋໿ࠃ֎ ��ˋʹ্ঢͨ͠ɻ

ɹ���7�೥౓ʹೖ͔ͬͯΒ͸ɺπΞʔόεͷݮগʹΑ
Γ֎ࠃਓ॓ധ٬਺͸ݮগ͍ͯ͠Δ͕ɺґવ͍ߴਫ४ʹ
͋Δɻ
ɹࠃ੶ผʹΈΔͱɺ���7�೥͸ถࠃͱத͕ࠃ໿ ��ˋͱ
Ұ൪͘ߴɺ͍࣍Ͱ୆࿷΍ؖࠃͱͳΔɻถࠃਓ͸Ϗδω
ε໨తɺதࠃਓ͸ޫ؍໨త͕ଟ͍޲܏ʹ͋Δɻͳ͓ɺ
Πϯό΢ϯυ͕ٸ଎ʹ૿Ճ͢Δલ͸ɺถࠃਓ͕Ұ൪ଟ
͔ͬͨͱ͍͏ɻ
ɹཱྀ܎ؔߦͷ৔߹͸ɺπΞʔதʹҰധ͢Δ͔ͨͪʹͳ
Δ͕ɺϏδωεؔ܎ͷ৔߹͸ ��೔ఔ౓॓ധ͢Δ޲܏
ʹ͋Δɻ·ͨɺϏδωε٬͸Ϧϐʔτ཰͕͍ߴͷ΋ಛ
௃Ͱ͋Δɻ

■インバウンド誘致の取り組み・受け⼊れ体制の整備
ɹϏδωεɺཱྀ ਓ॓ധ٬͸ே৯ϒοࠃ֎ΘΒͣɺؔʹߦ
ϑΣΛ޷Ή޲܏ʹ͋Δɻͦ͜ͰɺಉϗςϧͰ͸ࠓ೥౓ɺ
ϒοϑΣ୆ͱॄثΛҰ৽͠ɺྉཧ΍αϥμɺύϯͷछ
ྨ΋૿΍ͯ͠಺༰ͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯΔɻಛʹɺͭ͘͹
͸ʮύϯͷ֗ʯͱ͍ΘΕ͓ͯΓɺಉࣾͰ΋ே৯ͷύࢢ
ϯʹ͔ͳΓྗΛೖΕ͍ͯΔɻ
ɹΠϯϑϥʹ͍ͭͯ͸ɺ8J�'J�Λશࣨʹઃஔ͍ͯ͠Δɻ
·ͨɺࠓय़͔Β৽ͨʹ٬ࣨઃஔεϚϗʮIBOEZʯͷಋ
ೖΛܭը͍ͯ͠ΔɻಉεϚϗʹ͸ɺϗςϧ΍ͭ͘͹ࢢɺ
࡞Ε͓ͯΓɺ॓ധ٬͸εϚϗΛૢ͞ࡌ಺ͷ情報͕౥ݝ
ͯ͠情報ΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ·ͨɺ॓ധͪ࣋ʹ٬า
͍ͯ΋Β͏͜ͱͰɺ࣌ٸۓͷ࿈བྷ΍ࡏݱͷډ৔ॴ֬ೝ
͕ՄೳʹͳΔɻ
ɹ·ͨɺதࠃਓ٬ޫ؍ͷ૿ՃΛड͚ɺࣨ಺ͷςϨϏͰ
தࠃͷ൪૊ΛࢹௌͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͠ɻ
ɹ͞Βʹɺਓࡐ໘Ͱ͸ɺϏδωε໨తͷ֎ࠃਓ͕Ҏલ
͔Βଟ͔ͬͨͨΊɺϑϩϯτελοϑͷӳޠରԠ͸ඞ
ਢͰ͋ΓɺӳޠϨϕϧҡ࣋ͷͨΊͷ研म΋͍ͯͬߦΔɻ
ਓελοϑΛࠃ೥͔Βதࠓ ��໊ਖ਼ࣾһͱͯ͠࠾༻͠ɺ
ϑϩϯτۀ຿Λ୲ͬͯ΋Β͍ͬͯΔɻͦͷ΄͔ɺύʔ
τλΠϜͱͯ͠筑波େֶͷ֎ࠃਓཹֶੜΛ࠾༻͠ɺݴ
຿Λத৺ʹ୲ͬͯ΋Βͬͯۀϑϩϯτ͔ͨ͠׆Λྗޠ
͍Δɻ൴Β͸೔ຊʹڵຯ͕͋Γɺ೔ຊޠΛֶͼ͍ͨͱ
తʹऔΓ૊ΜͰۃ຿ʹ΋ੵۀ੎͕Έ͑ΔͨΊɺ࢟͏͍
͍Δͱ͍͏ɻ

■インバウンド誘致の課題
ɹಉࣾʹ॓ധ͢ΔϏδωε٬ͷଟ͘͸ɺࠃ੶Λ໰Θͣ
ӳ͕ޠ࿩ͤΔͨΊɺଟޠݴදه΍ޠݴରԠ͸ӳ͕ޠϝ
Πϯͱͳ͍ͬͯΔɻޙࠓ͸ɺւ֎05"� Λར༻͢Δ

株式会社筑波学園ホテル 
オークラフロンティアホテルつくば  

宿泊部長…兼…宿泊予約セールス課長　齋藤　範行…氏

お話を伺った齋藤氏…

8企業等の会議（Meeting）、企業等の行う報奨・研修旅行（インセンティブ旅行、Incentive…Travel）、国際機関・団体、学会等が行う国際会議（Convention）、
展示会・見本市、イベント（Exhibition/Event）の頭文字をとったものであり、多くの集客交流が見込まれるビジネスイベントなどの総称。

9…Online…Travel…Agent…の略。インターネット上だけで取引を行う旅行会社。

当社撮影…

⾊浴⾐のレンタル

地域レポート
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ରԠ͕ޠݴͷଟ͚޲٬͕૿Ճ͢ΔͨΊɺ'*5�٬ߦཱྀ
Δɻ͍ͯ͑ߟΊΒΕΔͱٻ
ɹπΞʔόεͷଟ͘͸ɺͭ͘͹Λதܧ஍఺ʹͯ͠ɺट
౎ݍ΍ଞݝʹҠಈͯ͠͠·͏έʔε͕ଟ͍ɻϏδωε
໨తͷ৔߹΋ɺֶձ͕ͳ͍೔͸౎಺ʹ܏͏·ͯͬ͠ߦ
৔ॴ͍͖ͨߦ๚೔ճ਺͕ଟ͘ɺʹطΔɻ൴Β͸͋ʹ޲
΋͋Β͔͡ΊܾΊ͍ͯΔͨΊɺͭ͘͹ࢢ಺ޫ؍Λ͢Δ
͜ͱ͕͋·Γͳ͍ɻޙࠓ͸ɺʮͭ͘͹ࢢΛ͍ͨ͠ޫ؍ʯ
ͱࢥΘͤΔऔΓ૊Έ͕ඞཁͰ͋Δɻ
ɹಉࣾʹ͸ɺ�����೥ʹ։͞࠵Εͨʮ(7�ҵ৓ɾͭ͘͹
Պֶٕज़େਉձ߹ʯͷࡍʹ΋࢖༻͞Εͨɺίϯηϓτ
ͷҟͳΔ̓ͭͷεΠʔτϧʔϜ͕͋Δɻ
ɹࡏݱɺར༻͢Δ॓ധ٬ͷଟ͘͸ɺۀاͷ7*1�΍ࠗ
ྱʹ൐͏৽࿠৽්Ͱ͋Δ͕ɺޙࠓ͸ւ֎ͷ͓٬༷ʹ΋
ྑ͞Λ஌͍͚ͬͯͨͩΔΑ͏Ξϐʔϧ͍͖͍ͯͨ͠ͱ
Δɻ͍ͯ͑ߟ

8. ヒアリングを通じて見えた“課題”

ɹ͜Ε·Ͱ̐ষ͔Β̓ষʹΘͨΓɺ֤ํ໘Ͱͷҵ৓ݝ
಺ͷΠϯό΢ϯυ΁ͷऔΓ૊Έʹ͍ͭͯ঺հ͖ͯ͠
ͨɻώΞϦϯάΛ௨֤ͯ͡ॴͰΠϯό΢ϯυ༠க΁ͷ
੎͕Ӑ͕͑ͨɺҰํͰ·ͩऔΓ૊Ή΂͖՝࢟తͳۃੵ
୊΋๊͍͑ͯΔ͜ͱ΋໌Β͔ʹͳͬͨɻຊষͰ͸ɺ͜
͏ͨ͠՝୊ʹ͍ͭͯ੔ཧ͍ͨ͠ɻ

■「茨城県に⾏きたい」と思わせる情報発信
ɹଟޠݴͰ஍ҬͷݟॴͳͲΛ 4/4 ʹΑͬͯൃ৴͢Δ
ಈ͖͸֤஍ͰΈΒΕΔ΋ͷͷɺ͞ΒʹऔΓ૊ΜͰ͍͘
ඞཁ͕͋ΔͩΖ͏ɻେચϗςϧͷࢯ٢ా͸ɺʮࡏݱɺ
)1͸ଟޠݴରԠ͍ͯ͠Δ͕ɺ͞Βʹ֤ࠃͷᅂ޷ʹ߹
Θͤͨ)1Λల։͍ͨ͠ʯͱޙࠓͷ՝୊Λͯͬ͘ޠΕ
ͨɻ͜ͷ΄͔ͷώΞϦϯάઌͰ͸ɺւ֎༗໊ϒϩΨʔ
ʹΑΔ฼ࠃ΁ͷ情報ൃ৴΋औΓ૊ΜͰ͍͖͍ͨͱͷ੠
΋͕ͨͬڍɻ

ɹ4ষͰ঺հͨ͠ϑϥϫʔΧϨϯμʔ΍ݝ಺ͷޫ؍஍͕
ඳ͔ΕͨϙετΧʔυ͸ɺগͳ͍ؒ࣌Ͱ֎෦ʹҵ৓ݝ
ͷັྗΛ఻͑Δ情報ൃ৴πʔϧͰ͋Δͱ͍͑Δɻ͜͏
ͨ͠औΓ૊ΈΛ௨ͯ͡ɺʮҵ৓͍͖ͨߦʹݝʯͱࢥΘͤ
ΔΑ͏ͳ情報ൃ৴͕Πϯό΢ϯυ༠கʹ͸ٻΊΒΕΔɻ
ɹ
■インフラ整備
ɹΠϯϑϥͷ໘Ͱ͸ɺݝ಺֤஍ͷࢪઃͰ8J�'J ઃඋ΍
ଟޠݴҊ಺൘ͷઃஔɺଟޠݴରԠελοϑͷ഑ஔͳͲ
ͷऔΓ૊Έ͕ΈΒΕɺΠϯό΢ϯυͷड͚ೖΕମ੍͸
ঃʑʹ੔උ͞Ε͍ͯΔɻ͔͠͠ɺݝશମͱͯ͠͸े෼
ͱ͍͑ͣɺؒऀۀࣄͰԹ౓͕ࠩେ͖͍ɻ
ɹ·ͨɺΠϯό΢ϯυ͕όεπΞʔͳͲͷஂମཱྀ͔ߦ
Βݸਓཱྀߦʢ'*5ʣʹγϑτ͢Δ͜ͱʹ൐͍ɺަ௨Π
ϯϑϥͷ੔උ͕ٻΊΒΕΔɻେࢠொ෭ொ௕ͷ࿨ాࢯ͸
ାాͷୌ·Ͱͷೋަ࣍௨Λ՝୊ʹ͍ͨͯ͛ڍɻ͜ͷΑ
͏ͳ՝୊Λղܾ͢ΔͨΊʹ͸ɺӺ΍ۭߓपลʹόε΍
ϨϯλΧʔɺϨϯλαΠΫϧͳͲͷڌ఺Λઃ͚Δඞཁ
͕͋Δɻ
ɹ
■⼈材育成
ɹਓࡐҭ੒ͷ໘Ͱ΋༷ʑͳऔΓ૊Έ͕ΈΒΕͨɻଟݴ
֎ձͰ͸ڠ࢈෺ޫ؍ݝରԠελοϑʹ͍ͭͯɺҵ৓ޠ
研म΍຋༁ޠࠃ֎಺֤஍ͰݝਓελοϑΛ഑ஔ͠ɺࠃ
ͳͲͷࢧԉΛ͍ͯͬߦΔɻ·ͨɺࣜגձࣾ *)4 Ͱ͸
֎΍ϑϩϯτελοϑʹର͢Δ༺࠾ਓελοϑͷࠃ֎
ΘΕ͍ͯͨɻߦతͳऔΓ૊Έ͕ۃ研मͳͲੵޠࠃ
ɹ͞ΒʹɺΦʔΫϥϑϩϯςΟΞϗςϧͭ͘͹Ͱ͸ɺ
筑波େֶͷ֎ࠃਓཹֶੜΛύʔτλΠϜͰϑϩϯτε
λοϑʹ࠾༻͍ͯ͠Δɻ͜͏ͨ͠औΓ૊Έ͕ଞͷຽؒ
ɻ͏ࢥΕ͹ྑ͍ͱ͕޿ʹ΋͞Βʹऀۀࣄ
ɹͦͷ΄͔ɺδΣτϩͷ੢઒ࢯ΋ࢦఠ͍͕ͯͨ͠ɺࠓ
ݴΔ͜ͱͰɺଟ͢ྗڠਓཹֶੜͱࠃ֎ͷݩΒʹ஍͞ޙ

G7…茨城・つくば科学技術大⾂会合で宿泊に
利用された…スイートルーム
提供：オークラフロンティアホテルつくば

図表 10　茨城県内における外国人延べ宿泊者数 

注：従業者数…10…人以上の施設。
出所：観光庁「宿泊旅行統計調査」…
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ݟର͢Δҙʹݝਓ͔ΒΈͨҵ৓ࠃ֎ରԠ͚ͩͰͳ͘ޠ
Λू໿͢΂͖Ͱ͋Δɻ

■外国⼈観光客に宿泊してもらう仕組みづくり
ɹҵ৓ݝΛ๚ΕΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍͸૿Ճ͍ͯ͠Δ͕ɺݝ
಺Ͱͷ॓ധʹ͸ͭͳ͕͍ͬͯͳ͍έʔε͕ΈΒΕΔɻ
調査ʯΛΈΔͱɺܭ౷ߦி͕ެද͍ͯ͠Δʮ॓ധཱྀޫ؍
٬ͷ਺ʢԆ΂਺ʣޫ؍ਓࠃ֎ઃΛར༻͢Δࢪͷ॓ധݝ
͸ɺೖ٬ࠐ਺ͷ૿Ճʹ൐͍૿ՃΛଓ͚͍͕ͯͨɺ௚ۙ
���7 ೥Ͱ͸લ೥ʹൺ΂ݮগ͍ͯ͠Δʢ̍ʙ ܭྦྷ݄�
Ͱલ೥ಉظൺ˛ �4��ˋʣɻ
ɹ͜Ε͸ɺ���� ೥ʹҵ৓ۭߓͷւ֎ఆظศ͕૬͍࣍
Ͱఫୀͨ͠Ө͛ڍ͕ڹΒΕΔɻ·ͨɺߴ଎ಓ࿏໢ͳͲ
͕ൃୡͨ͜͠ͱͰɺҵ৓ݝΛ๚Εͯ΋೔ؼΓͯ͠͠
·ͬͨΓɺ॓ധ͸ଞݝʹྲྀΕͯ͠·ͬͨΓ͍ͯ͠Δ͜
ͱ΋͑ߟΒΕΔɻ
ɹݝ಺Ͱ॓ധΛ͢Δ͔͠ͳ͍͔͸ݝ಺͕ऀۀࣄड͚औ
Δ͜ͱʹͳΔཱྀߦফඅֹΛେ͖͘ࠨӈ͢Δɻޫ؍ࡍࠃ
՝ͷؔࢯ͸ʮݝ಺ͰͷཱྀߦফඅֹΛ૿Ճͤ͞ΔͨΊʹɺ
಺॓ധʹͭͳ͍͔͕͛ͯ͘ॏݝʹ٬Λ͍͔ޫ؍ਓࠃ֎
ཁͰ͢ɻ೔த͸ଟ͘ͷ֎ࠃਓ٬͕ޫ؍๚Ε·͕͢ɺ॓
ധ͸౦ژ΍ଞݝʹྲྀΕͯ͠·͏͕͋޲܏Γ·͢ɻޙࠓ
͸ɺ໷΋ָ͠ΊΔίϯςϯπΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺ֎ࠃ
ਓ٬ޫ؍Λݝ಺ʹ॓ധͤ͞Δ࢓૊Έͮ͘Γ͕ඞཁͰ
͢ʯͱޠΔɻ

■「稼ぐ」コンテンツの創出
ɹҵ৓ݝ಺ͷޫ؍஍Λ๚ΕΔ֎ࠃਓ٬͕૿ޫ؍Ճͯ͠
΋ɺπΞʔόεͷεέδϡʔϧͷ౎߹্͙͢ʹ࣍ͷ໨
త஍ʹҠಈͯ͠͠·͏͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ͜ͷΑ
͏ͳ৔߹ɺ֎ࠃਓݱ٬͕ޫ؍஍Ͱফඅ͢Δͷ͸ೖ৔ྉ
͚ͩͰ͋Γɺ஍ҬʹམͪΔऩೖ͸ඍʑͨΔ΋ͷͱͳͬ
ͯ͠·͏ɻ
ɹݝ಺֤ॴʹ͸ͦͷ஍ͷ໊࢈඼΍͓౔͕࢈ଟ͋͘Δɻ

図表 11　茨城空港の旅客実績の推移 

注：2017…年…12…月は速報値。…
出所：国土交通省…東京航空局「管内空港の利用状況」…

඼Λ࢈ɺ͜͏ͨ͠஍Ҭͷ໊ʹࡍ٬͕๚Εͨޫ؍ਓࠃ֎
Δ͜ͱͰɺফඅʹͭͳ͕࡞Λؒ࣌৯ͯ͠΋Β͏ͳͲࢼ
ΔͷͰ͸ͳ͍ͩΖ͏͔ɻ
ɹ·ͨɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷফඅύλʔϯ͕ɺ͍ ΘΏΔʮര
ങ͍ʯʹ୅ද͞ΕΔʮϞϊফඅʯ͔Βʮίτফඅʯ΁
γϑτ͢Δதɺࣗવମݧ͸ʮίτফඅʯͷΩʔίϯς
ϯπͱͳΔɻϦΫϧʔτ͡ΌΒΜϦαʔνηϯλʔͷ
調査ʹΑΔͱɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍ʹਓؾͷࠃ಺ޫ؍ମݧ͸
ʮࣗવڥ؀Λָ͠Ήʯ্͕Ґʹ͍͕ͯͬڍΔɻ͍޾ҵ
৓ݝ͸ւ΋ࢁ΋ཬࢁ΋͋Γɺ༷ʑͳࣗવମ͕ݧͰ͖Δ
ʹϓϥϯͷ଄੒ݧΛ༗͍ͯ͠ΔͨΊɺ͜͏ͨ͠ମڥ؀
ΑͬͯʮՔ͙ʯίϯςϯπΛ૑ग़͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕ
Δɻ
ɹಛఆͷޫ؍஍୯ମͰ͸ͳ͘ɺҵ৓ݝ಺Λ८Δ޿Ҭπ
ΞʔΛقઅ͝ͱʹاը͠ɺ॓ധ΋ݝ಺Թઘ஍ʹ༠ಋ͢
Δ޻෉͕ඞཁͰ͋Ζ͏ɻ

9. さらなるインバウンド誘致の“可能性”

ɹ஍Ҭʹ͋Δ౰ͨΓલͷ΋ͷ͕ɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍ʹͱͬ
ͯ͸ඇৗʹັྗతͳ΋ͷͩͬͨΓ͢ΔɻώΞϦϯά݁
ՌͷதͰऔΓ্͛ͨʮՌथङΓମݧʯ΍ʮ͋Μ͜͏ͷ
௻Δ͠੾Γγϣʔʯʮண෇͚ମݧʯͱ͍ͬͨίϯςϯ
π͸ɺ·͞ʹҵ৓ݩʹݝདྷ͋Δ΋ͷΛચ͍ग़ͨ݁͠Ռ
ͱ͍͑Α͏ɻ͜ͷΑ͏ʹ΋ͱ΋ͱͷ஍ҬݯࢿΛ۷Γى
͜͠ɺʮՔ͙ʯྗΛຏ͘͜ͱ͕஍Ҭੑ׆Խʹͭͳ͕Δ
ͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹ·ͨɺδΣτϩҵ৓๵қ情報ηϯλʔʹΑΔΠϯό
΢ϯυ༠கΛ࢈ݝ඼༌ग़ʹͭͳ͛ΔऔΓ૊Έ͸ʮϏ
δοτδϟύϯʯͱʮΫʔϧδϟύϯʯͷ૬৐ޮՌͱ
͍͑ΔͩΖ͏ɻ
ɹ͞Βʹɺ၌ָԂΛ๚ΕΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷதʹ͸ɺશ
ମʹ઎ΊΔׂ߹͸গͳ͍΋ͷͷԤถ͔Βͷ '*5 ͕Έ
ΒΕΔɻޙࠓɺΞδΞɺ౦ೆΞδΞ஍ҬʹݶΒͣɺԤ
ถͳͲ৽ͨͳ஍Ҭ΋ࢹ໺ʹೖΕͨઓུΛల։͢Δ͜ͱ
Λظ଴͍ͨ͠ɻ'*5 ͷ৔߹͸ɺड͚ೖΕΔଆʹޠݴ
ରԠ͕ٻΊΒΕΔ͕ɺຊ֨తͳ֎ޠࠃ研म͕೉ͯ͘͠

図表 12　訪日外国人に人気の観光体験ランキング 

出所：リクルートじゃらんリサーチセンター
「訪日外国人観光体験需要調査」より当社作成……
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現地の歴史・
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΋ɺ୯ޠா΍ࠩ͠ࢦγʔτͳͲΛ׆༻ͯ͠ରԠ͢Δ͜
ͱ͕Մೳͩɻ·ͨɺۙ࠷Ͱ͸຋༁ΞϓϦͷੑೳ΋্͕ͬ
͓ͯΓɺଟޠݴରԠ΁ͷϋʔυϧ΋ܾͯ͘͠ߴ͸ͳ͍ɻ
ɹҵ৓ޫ؍ݝ෺ڠ࢈ձͷ౉ᬑࢯ͸ɺʮ஍ҬͷࢠͲ΋ͨ
͕ͪɺҵ৓ݝΛ๚Εͨ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͱަྲྀ͢Δ͜ͱ
Ͱɺ֎ޠࠃ΍֎ࠃͷจԽʹؔ৺Λͭ࣋͜ͱʹͭͳ͕Γ
·͢ɻ͜͏͕ͨ͠ݧܦকདྷ΁ͷ࢈ࡒͱͳΓɺ݁Ռͱ͠
ͯ஍Ҭੑ׆Խʹͭͳ͕Δͱ͍ࢥ·͢ʯͱΠϯό΢ϯυ
༠க͕ҵ৓ݝͷະདྷΛ୲͏ࢠͲ΋ͨͪ΁ͷޮՌʹ͍ͭ
Εͨɻͯͬ͘ޠͯ

10. おわりに

ɹࠓ೥ʹೖΓɺҵ৓ۭߓ΁ͷνϟʔλʔศबߤͷ
χϡʔεཱ͕ͯଓ͚ʹೖ͖͍ͬͯͯΔɻۭߓରࡦ՝Λ
͸͡ΊɺݝΛͯ͛ڍͷ༠க׆ಈͷ੒Ռͱ͍͑Α͏ɻ͜
ΕʹΑΓɺҵ৓ݝΛ๚ΕΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍΋૿Ճ͢Δͷ
Ͱɺ͜͏ͨ͠ػձΛ͔ͯ͞͠׆ΒͳΔΠϯό΢ϯυ༠
கʹͭͳ͕Δ͜ͱΛظ଴͍ͨ͠ɻ

ɹɹޙࠓɺΘ͕ࠃ͸ ���� ೥·Ͱʮ๚೔֎ࠃਓཱྀ٬ߦ
਺ 4
��� ສਓʯΛୡ੒͢Δ͜ͱΛ໨ඪʹ͓ͯ͛ܝΓɺ
ߦଶ͕ஂମཱྀܗߦΒͳΔ૿Ճ͕༧૝͞ΕΔɻཱྀ͞ޙࠓ
Β͔ܕ '*5 ٬͸๛͔ߦγϑτ͍ͯ͘͠தͰɺཱྀʹܕ
ͳࣗવ΍೔ຊͳΒͰ͸ͷମݧΛٻΊɺӹʑΰʔϧσϯ
ϧʔτҎ֎ͷ஍ํཱྀڵʹߦຯΛͯͬ࣋͘ΔͩΖ͏ɻ
ɹ஍Ҭਓݮ͕ޱগ͢ΔதͰɺࠃ֎͕ऀۀࣄਓ٬ޫ؍Λ
ແܦͨ͠ࢹӦΛଓ͚Δ͜ͱ͸೉͍͠ɻ͜͏ͨ͠ਓͨͪ
Λ͔ͬ͠Γͱड͚ೖΕΒΕΔମ੍Λ੔උ͠ɺʮ·ͨདྷ
͍ͨʯͱࢥΘͤΔ࢓૊Έͮ͘Γ͕ΑΓҰ૚ͱٻΊΒΕ
Δɻ
ɹޙ࠷ʹɺຊࣥߘචʹ͋ͨΓɺ͝܎͍͍ؔͨͩͨྗڠ
ऀͷํʑʹվΊͯ৺͔Βް͘ྱޚΛਃ্͛͠Δɻ

図表 13　今年に入り就航が決まったチャーター便 

出所：各種報道資料より当社作成…
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