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横建工業株式会社
本　　　社　茨城県ひたちなか市元町２番８号
創　　　立　1949年3月9日
社  員  数　2026年1月7日現在　21名
事 業 概 要　 建築工事（営繕）、土木工事（外構・舗装）、

改修工事（塗装・防水・設備）、解体工事 
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本社社屋

創業からの歩みを語る横須賀常務

戦
後
の
荒
廃
と
資
材
不
足
の
中

意
を
決
し
て
建
設
業
を
創
業

1949年（昭和24年）に先代の横須賀淳氏が弥生
建設株式会社を設立されています。戦後の激動の
時代にあって、創業されたきっかけや当時の事業内
容はどのようなものだったのかお聞かせください。

創業者の横須賀淳は私の祖父にあたります。創業
の経緯などについて直接詳しく聞いたことはありません
が、昔の会社案内などに創業者の言葉が記されていま
す。それによると、終戦直後の荒廃の中、住む家もない
惨状を見るに忍びなく、意を決して建築業を始めたよ
うです。1949年3月に資本金20万円で弥生建設株式
会社を設立した当初は、極端な資材不足と資金不足
で経営は非常に困難でしたが、翌1950年5月に茨城
県知事より土木・建築一式工事業の許可を得て、正式
に建設業界に第一歩を印しました。1952年4月には横
須賀建設株式会社に社名を変更し、資本金を200万
円に増資して社業の発展を図りました。

県内で数少ない特定業者となり
飛躍的に経営規模を拡大

1965年（昭和40年）に横建工業株式会社へと社
名を変更されて以降、およそ10年で資本金を大き
く増やし、事業が伸長した要因についてどのように
お考えでしょうか。

これも過去の資料からお話をさせていただきます。
現在の横建工業株式会社へと社名を変更し、資本金
を500万円に増資したのは高度経済成長期の中でもと
りわけ長い間好景気が続いた「いざなぎ景気」が始まっ

た年、1965年2月です。そのわずか5か月後の7月には
資本金を1,000万円に増資しています。さらに、1971
年12月には砕石業（横建砕石）を合併して資本金を
2,400万円に増資し、当時熾烈だった同業者間の競争
に耐え抜きました。翌1972年12月には資本金を一気
に倍の5,000万円に増資。その後も勢いは止まらず、
1976年1月に資本金を8,000万円に増資し、県内で数
少ない特定業者に選ばれ、同年12月には建設大臣よ
り特定土木・建築一式工事業の許可を得て、経営規
模を拡大していきました。
当社は創業当時から「お客様に満足と喜びを提供す

ること」を経営理念として掲げてきました。全社員が一
丸となって販路の開拓とその拡張に努め、新技術を導
入し、施工の改善に苦心し、施設・資材の充実を図っ
た結果、創業から30年を過ぎた頃に茨城県が行った
経営分析で「堅実性の高い会社」という評価を得るこ
とができました。
現在の本社社屋の建物は、元 １々階がパチンコ店、

２階と３階がボーリング場でした。東横商事有限会社
という別会社があり、一時期はパチンコ店を３〜４店
舗出店するなど、初代が手広く事業を展開しました。
以前、コンクリートブロックを作る砕石工場があった場
所も、後にパチンコ店になっています。東横商事は現在、
アパート、マンション、テナントの賃貸事業や不動産事
業を手がけています。
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子育て支援・多世代交流施設改修改築工事

公共工事から民間工事まで幅広く

総合建設業として建築工事、土木工事、改修・解体
工事と幅広く対応しておられますが、公共工事と民
間工事の割合についてお聞かせください。

昔は公共工事の比率が高かったのですが、近年は
民間工事も増えています。時代によって公共工事の件
数が激しく変動する中で、民間工事の比率が高まって
きました。ただし、民間工事も波が大きいですし、地元
で様 な々プロジェクトがあっても安定して仕事が取れる
わけではありません。仕事を取る上で重要なのは情報
収集力です。他社より早くアプローチすることができれ
ば有利になりますし、計画の段階から参入し、施工ま
でワンストップで対応するのが当社の強みであり、理想
の形です。
近年の民間工事の施工事例を挙げますと、総合病

院の外壁改修工事、工場の倉庫増築工事、運送会社
の事務所新築工事、危険物保冷倉庫構築工事、中古
車商品化工場の新築工事などがあります。建設業とい
うのは建物が長く残りますし、建物そのものが宣伝効
果を発揮する側面もありますので、このような実績が次
の受注につながっていきます。
2024年11月14日に水戸市でオープンしたスーパー

マーケットの新築工事も実施しました。この物件は、近
隣の建設会社とJV（共同企業体）を組んで実施したも
のです。
公共工事についても、金額が大きい物件は基本的

にJVでの施工となります。ひたちなか市の財政は比較
的安定していますが、最近は新築工事よりも排水設備
工事が多くなっています。2025年1月に発生した埼玉
県八潮市の道路陥没事故が大きなニュースとなり、国

土交通省が下水道管の全国調査に乗り出すなど社会
問題化しています。実際に、下水道管の老朽化による
道路陥没事故というのは、どこでも起こりうると言える
でしょう。そうした状況を受け、当社も高場雨水9号幹
線管渠布設工事（R4国補公下雨第9号）をはじめ、雨
水・排水処理関連や給水管交換などの工事を手がけ
ることが増えています。工事をしていると、掘り出してみ
たら配管が想定より老朽化していたという事例は結構
みられます。
他にも当社が近年手がけた公共工事として、佐和高

校トイレ改修工事、県営稲田アパート長寿命化工事、
那珂湊第三小学校校舎改築建築工事、子育て支援・
多世代交流施設改修建築工事、東中根高場線橋台
設置工事などがあります。

設計事務所での経験を活かして

３代目となる常務の努様が入社された時期と、入
社前の仕事についてお聞かせください。

入社したのは東日本大震災のあとですから、10年以

総合病院外壁改修工事 スーパーマーケット新築工事
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上が経ちます。入社前は設計事務所に勤務していまし
た。様々な経験を積むことができて居心地も良かった
のですが、いずれは家業を継ぐつもりだったので、先代
の父が年齢を重ね「そろそろ代替わりも含めて戻って
きたらどうだ」と言われたのを機に入社しました。
入社後の仕事に、設計事務所での経験が非常に役
立っています。当社は一級建築士事務所として登録し
ており、お客様に対して提案力を発揮できることが強み
の一つとなっています。お打ち合わせをする際には、図
面や提案書を作成して分かりやすく的確にプレゼンテー
ションを行っています。また設計監理は、施工管理や
工事監理とは違った角度から現場を見ることができま
すし、細部の収まりやディティールも含めて検討します
ので、そうした対応力も身についています。さらに、コン
ピュータを使って工事費の積算業務ができることも大
きなメリットです。例えば外壁の改修工事のお話をい
ただいた場合は、費用の相違などでお客様にご迷惑を
おかけすることがないよう、きちんと図面を作成し、工
法や外壁材、費用を明確に示すことを徹底しています。

市内初となる小中一貫校の
校舎棟新築工事

思い出に残る事業やご自慢の事業についてお聞か
せください。

近年の一番大規模なプロジェクトとして、2019年に
ひたちなか市立美乃浜学園の校舎棟新築工事をさせ
ていただきました。この事業は、少子化による人口減少
が続いている平磯・磯崎・阿字ヶ浦地区の教育環境向
上を目指すため、同地区の３小学校と２中学校を統合
して市内初となる小中一貫校を建設したものです。

校舎棟は、鉄筋コンクリート造（一部鉄骨造）２階建
て、延床面積は10,539.74平方メートルです。2学年4
クラスが同時に給食をとることができる多目的室、木材
を基調とした明るい教室、ひな壇を設けて音楽ホール
のような仕上がりとした音楽室、図書室とコンピュータ
室を異学年が一体で活用できるメディアセンター、太
平洋の眺望が楽しめる渡り廊下などを配置しました。
エントランスホールはガラス張りの明るい空間で、下校
時にはひたちなか海浜鉄道湊線の新駅「美乃浜学園
駅」の待合場所となることを想定してベンチを設置して
います。また、バリアフリーに配慮し、防災拠点としても
機能できる校舎となっています。
工事期間中は現場代理人もかなりの人数で対応し

ていただきました。大勢の力を結集して納期が遅延す
ることなく工事を終え、無事にひたちなか市に納めるこ
とができたのは非常に良かったと思っています

若い世代の人材確保が課題

あらゆる業種で人手不足が課題となっていますが、
人材の確保、育成、福利厚生などの取り組みについ
てお聞かせください。

当社には資格保有者が多数在籍し、長年の経験と
確かな技術力でお客様の様々なニーズに誠実に対応
しています。施工の精度や仕上げに注力するのはもち
ろん、近隣の方々にも十分に配慮しながら安全・安心
に工事を進めています。
ただ、どの会社にも共通する課題だと思いますが、
当社も従業員の高齢化が進んでいます。そのため、健
康第一で働いてもらうことを一番に考えています。
やはり問題は、若い人がなかなか入社しないことです。

平磯・磯崎・阿字ヶ浦地区統合校建設（美乃浜学園）・校舎棟建築工事
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2024年から健康経営優良法人認定を取得 積み重ねてきた信頼と実績を表す多くの感謝状

現状では20代が2人いて、その上は30代40代を飛び
越して50代の人たちで、中間世代が空洞化しているの
でバランスが取りづらくなっています。また、正直なとこ
ろ若い年代はすぐ辞める人も多いので、希望する業務
や働き方などを聞いて配慮をしています。仮に当社を
辞めて同じ建設業で働くのならまだしも、全然違う業
種に移られてしまうとやはり残念です。建設業はこれか
らも絶対に必要な業種ですから、やりがいや醍醐味を
感じて働き続けてほしいと思います。
人材育成に関する福利厚生については、従業員が
資格を取得する際に学校の授業料、資格試験の受験
料及び交通費などの補助金を支給しています。現在は
20代の2名が資格試験に挑戦しているところです。

酷暑での仕事をどう乗り切るか

人材確保にも関連しますが、健康管理の取り組み
についてお聞かせください。

近年の夏の暑さは尋常ではなく、冬になれば寒さが
厳しく、屋外で働くのはかなり過酷になっています。
夏場は熱中症対策に必要な備品を準備することに
加え、極力休憩を取りながら働いてもらうように声がけ
をしています。ファンから風を送る空調作業服も支給し
ていますが、そもそも外気が暑すぎるため、熱した空気
を入れてもあまり意味がないという話もあり、最近では
冷却機能や保冷剤ポケット付きの空調作業服も採用し
ています。
実は職人さんの場合、高齢者よりも比較的若い世

代が熱中症になりやすい傾向があります。というのも、
高齢者は自分で注意しながら休憩時間を取るようにし
ますが、体力のある若い世代は仕事に熱中したり、きり
の良いところまで作業しようとしたりするため、気が付
かないうちに危険な状態になってしまうのです。当社の
従業員だけでなく、外注先の職人さんもたくさんいます
ので、みんなが気をつけて安全に働いてもらえるよう、
目配りしなければなりません。
寒さ対策については、冬場向けのヒーターがついた

作業服もあります。先ほどお話しした通り従業員が高
齢化していますので、体力的な衰えもあり、インフルエ
ンザの流行にも気をつけなければならず、従業員の健
康管理には常に気を遣っています。
組織的、継続的な健康経営にも取り組んでおり、

2024年度からは経済産業省の「健康経営優良法人
（中小規模法人部門）」の認定を取得しています。

職種の偏りと工期の集中

総合建築業を営む上で、特に人材が足りない職種
はありますか？

左官職人をはじめ鉄筋工や型枠大工が少なく、高
齢化して代替わりができないと店じまいになってしまう
ケースが見られます。会社によっては、せっかく高い技
術があっても、ある一定の年齢を超えると退職となる規
定のところもあります。継続できているのは、人材紹介
会社を経由して海外人材を雇用している会社が多いよ
うです。一方で、とび職や解体業者、塗装工などは意
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資格を取得する際に学校の授業料、資格試験の受験
料及び交通費などの補助金を支給しています。現在は
20代の2名が資格試験に挑戦しているところです。

酷暑での仕事をどう乗り切るか

人材確保にも関連しますが、健康管理の取り組み
についてお聞かせください。

近年の夏の暑さは尋常ではなく、冬になれば寒さが
厳しく、屋外で働くのはかなり過酷になっています。
夏場は熱中症対策に必要な備品を準備することに
加え、極力休憩を取りながら働いてもらうように声がけ
をしています。ファンから風を送る空調作業服も支給し
ていますが、そもそも外気が暑すぎるため、熱した空気
を入れてもあまり意味がないという話もあり、最近では
冷却機能や保冷剤ポケット付きの空調作業服も採用し
ています。
実は職人さんの場合、高齢者よりも比較的若い世

代が熱中症になりやすい傾向があります。というのも、
高齢者は自分で注意しながら休憩時間を取るようにし
ますが、体力のある若い世代は仕事に熱中したり、きり
の良いところまで作業しようとしたりするため、気が付
かないうちに危険な状態になってしまうのです。当社の
従業員だけでなく、外注先の職人さんもたくさんいます
ので、みんなが気をつけて安全に働いてもらえるよう、
目配りしなければなりません。
寒さ対策については、冬場向けのヒーターがついた

作業服もあります。先ほどお話しした通り従業員が高
齢化していますので、体力的な衰えもあり、インフルエ
ンザの流行にも気をつけなければならず、従業員の健
康管理には常に気を遣っています。
組織的、継続的な健康経営にも取り組んでおり、

2024年度からは経済産業省の「健康経営優良法人
（中小規模法人部門）」の認定を取得しています。

職種の偏りと工期の集中

総合建築業を営む上で、特に人材が足りない職種
はありますか？

左官職人をはじめ鉄筋工や型枠大工が少なく、高
齢化して代替わりができないと店じまいになってしまう
ケースが見られます。会社によっては、せっかく高い技
術があっても、ある一定の年齢を超えると退職となる規
定のところもあります。継続できているのは、人材紹介
会社を経由して海外人材を雇用している会社が多いよ
うです。一方で、とび職や解体業者、塗装工などは意

筑波経済月報　　2026年2月号6 2026年2月号　　筑波経済月報 7

積み重ねてきた信頼と実績を表す多くの感謝状
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〔聞き手：筑波総研株式会社 代表取締役社長　瀬尾達朗〕
取引支店：株式会社筑波銀行　ひたちなか支店

外と若い人材が働いています。
もう一つの問題は、年度末に公共事業などの工事
が集中しがちなことです。その時期になると職人さんの
取り合いになり、職人さんも少しでも条件の良いところ
で働きたいですから価格競争が起きてしまいます。そう
して断られる一方で、職人さんからは「3月までは忙しく
てできないけれど、4月以降は多少安くても仕事が欲し
い」という声があがります。これは非常にもったいない
状況で、仕事が平準化すればみんなが救われます。

地域の発展と安心・安全に
建設業を通して貢献する

地域密着で創業から80年以上が経ちます。地域に
対する想いや100年企業に向けての展望について
お聞かせください。

今は無理して会社を大きくしようという考えはなく、
創業100年を目指して、今後もコツコツ頑張っていけれ
ばと思っています。
地元のひたちなか市では、新中央図書館の整備、新
市庁舎の建設、ひたちなか海浜鉄道湊線の延伸、常
陸那珂工業団地のひたちなか地区拡張など、様々な
事業計画が持ち上がっています。このうち、工業団地
については、進出企業に営業活動をしています。また
公共事業のうち新中央図書館整備事業については、
基本設計・実施設計が進められているところです。建
設用地の解体事業を当社で実施しましたので、新築工
事もぜひ手がけたいという思いは強く、設計事務所さ
んにヒアリングをしているところです。市庁舎建設や鉄
道延伸事業の本格的な動きはまだ先になりそうですが、
今は同業者の間で情報を共有しながら、市の動きを追っ
ている段階です。
図書館跡地については、建物を取り壊すことはせず

にリニューアルして使用し続けるようです。今は全般的に、
県や市の建物については長寿命化の方針が顕著になっ
ており、古い建物を長く使うための修繕や耐震化など
の案件が出ています。当社も長寿命化工事を多数手
がけており、今後も積極的に取り組んでいく考えです。
今後も総合建築業として、関連会社の東横商事が
手がける不動産事業とうまく連携しながら、創業者が
築いてくれた事業基盤を活かし、地元の建設工事や土
地・建物の有効活用を担っていきたいと思います。

塗装・防水・設備などの改修工事、解体工事

宅地造成・道路舗装・駐車場舗装などの土木工事

公共施設や商業施設などの建築・増築、営繕
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