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産総研技術移転ベンチャー・筑波大発ベンチャーに関する最近の状況からの考察
−起業・活動状況、研究者の兼業、資金調達及びCYBERDYNEの活動について−
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1．はじめに

ɹචऀ ���4 ͔Βٕۀ࢈ज़総߹研ڀॴʢҎԼɺ࢈総研ʣ
ʹ͓͍ͯɺۀىʹؔ͢ΔςʔϚΛத৺ʹ調査研ڀΛਐ
ΊɺͦͷධՁνʔϜΛΊʢ���� ʙ ���� ʣɺ����
ʙ ���� 筑波େֶେֶӃʹ͓͍ͯɺϕϯνϟʔϏδ
ωεͷٛߨΛ͖ͨͯͬߦɻͦ ͷதͰɺଟ͘ͷϕϯνϟʔ
ɻ͖ͨͯͬ࣋४උஈ֊͔ΒɺަྲྀΛ͚ͨʹۀͱۀا
·ͨɺٕज़ͷ࣮༻Խʹؔͯ͠ɺૣ͍ஈ֊͔Βͦͷ༰
Λۛຯݕ౼͖ͯͨ͠ɻ͜ΕΒͷऔΓΈɺॳͯ͑ߟ
͍ͨΑΓɺ࣮ۀࣄʹࡍԽɺ֦େ͕ɺຆͲࠐݟΈ௨Γʹ
ਐΜͰ͍ͳ͍ͱࢦఠ͞Εɺͦͷͯ͜ೖΕɺվֵ͕ٻ͘ڧ
ΊΒΕ͖ͯͨɻ
ɹࠓճɺ্هͷ ͍ͭʹऔΓΈ͚ͨʹۀىͷؔػ�
ͯ研ऀڀͱͷؔ࿈ੑΛࢿɾग़ࢿͷ໘͔Β໌Β͔ʹ͠ɺ
༷ʑͳΛࣔͨ͠͏͑Ͱɺཧ༝Λݕ౼͍͖ͯͨ͠
͍ɻ·ͨಛච͖͢ྫࣄͱͯ͠ɺطʹ౦݊ূژऔҾॴϚ
βʔζࢢʹ্ΛՌͨͨͭ͘͠ͷେֶ研ൃؔػڀͷ
ϕϯνϟʔͷ།ҰͷྫࣄͰ͋Γɺ筑波େֶࢁւՅ೭ڭत
͕ $&0ΛΊΔ $:#&3%:/& ʹ͍ͭͯऔΓ্͛ɺا
Λ໌Β͔ʹ͍ͨ͠ɻگͷۙͷঢ়ࢿͱग़ܞఏۀɺ࣏౷ۀ
$:#&3%:/&ຊͷେֶൃϕϯνϟʔͷදྫͱ͠
ͯɺ֤ͰऔΓ্͛ΒΕΔ͜ͱଟ͍ɻ
ɹ͜ΕΒΛݕ౼͢Δ͜ͱͰͭ͘ͷϕϯνϟʔҭʹͭ
ͷతͰߘͱ͕ຊ͜͏ߦΛ͚ࠦࣔͨʹͷൃలޙࠓ͍ͯ
͋Δɻ

2．つくばにおけるベンチャー育成に関しての現状

ɹͭ͘ʹ͓͚Δϕϯνϟʔʹؔͯ͠ɺͭ͘Ҭͷݩ
Ոগͳ͘ɺެతۀىͷؔ࿈͢ΔͷҬͷग़ͷۀا

研ؔػڀେֶͷٕज़γʔζʹΑΔͷ͕ѹతʹଟ͍ɻ
ɹͭ͘ϕϯνϟʔͷશମͰ 4�� ͱݴΘΕΔ͕ɺ
ଟ͘ੑ׆Խ͕͍͠ɻͦͷཧ༝ɺγʔζͱͳΔ研ڀ
։ൃ͕ૅج研ڀతͰߴͳͷ͕ଟ͍͜ͱ͕ɺୈҰͰ͋
Δɻେֶൃɺެ త研ൃؔػڀʮࠃʯΛද͢Δ研͕ڀϕʔ
εͰ͋ΓɺϏδωεͱͯ͠ͷ༗ҙੑ͍ɻ͞Βʹɺ
ͷूதతͳਐग़͕ͳ͘ɺۀاେੵूۀ࢈ͷۀʹݩ
ҬʹۀࣄԽΛ͏ߦਓ͕ࠜࡐ͍͍ͯͳ͍ͨΊɺ֎෦͔
Βࢀೖͯ͠ϏδωεϞσϧΛ࡞ΓΕͳ͍έʔε͕ଟ
͍ɻՃ͑ͯɺ研ऀڀڭһɺֶੜ͕ओମతʹͯ͠ۀى
Ϗδωεͱͯ͠ͷࢹΛͣͨ࣋།զಠଚతͳ׆ಈ͢Δ
Δɻ͕͋
ɹ研ऀڀڭһɺݩདྷެһ研ऀڀɾڭһͱͯ͠ɺ
ͭ͘Ͱۈ͢ΔਓੜΛબͨ͠ऀୡͰ͋Γɺଟ͘Ϗ
δωεʹؔͯ͠ͷ͕ݧܦͳ͘ɺ͍͍ͯʹۀىΔͱ
͍ɻͦΕͰ͜ͷςʔϚ͕͜Ε·ͰΓ্͕͍ͬݴ
͖ͯͨཁҼɺʮ研ڀඅ͕ͨ͘͞Μ΄͍͠ʯͱ͍͏研ڀ
ऀͷχʔζ͕ɺʮϕϯνϟʔϑΝϯυͰۚࢿΛಘΔʯ͜
ͱͰղܾ͕͘ͱ͡ײΔऀ͕ଟ͍ͨΊͰ͋Δɻݩདྷϕϯ
νϟʔΩϟϐλϧʢҎԼɺ7$ʣͷग़ࢿͱɺަۚଟ
͘ͷ研ڀॿҙຯ͕શ͘ҧ͏ɻ͔͠͠研ऀڀࣜגձ
ࣾϕϯνϟʔϑΝϯυΛ֬ۚࢿอͷखஈͱΈͳͯ͠
͍Δɻ
ɹ·࣏ͨࣗମ͕࿈ۀࣄͯ͠ܞΛ͜͠ىҭͯΔؾ෩͕ബ
͍ɻԤถͷେֶൃϕϯνϟʔͰΑ͋͘Δʮ࣏ࣗମͱͷ࿈
ΒΕͳ͍ɻݟʯຆͲܞ
ɹ͜ΕΒͷཧ༝ʹΑΓʮ研ڀ։ൃʯ˰ʮۀࣄԽʯͷִͨ
Γ͕ॖ·Βͳ͍ɻطʹड़ͨ௨Γۀىͷత͋͘·Ͱ
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研ऀڀڭһͷ͚ۀى研ۚࢿڀͷ֫ಘ͕ओͰ͋Γɺ
ޙʹଓͷؔ৺ബ͍ɻ͞ΒܧେɺϏδωε֦ۀࣄ
ड़͢ΔΑ͏ʹ͔ݩΒͷେ͖ͳग़͕ࢿগͳ͍͜ͱ
͚Ճ͓͖͍͑ͯͨɻ

3．産総研ベンチャー・筑波大発ベンチャーの現状

ɹۙɺ࢈総研ɾ筑波େͰɺྦྷܭͰ ��� Λ͑Δا
ܭ総研Ͱྦྷ࢈ઃཱ͞Ε͍ͯΔɻ͕ۀ ��� 総研࢈ʹࣾ
ٕज़ҠసϕϯνϟʔʢҎԼɺ࢈総研ϕϯνϟʔͱදهʣ
ͷশ߸Λ༩ɺ·ͨ筑波େֶɺ筑波େֶൃϕϯνϟʔ
ʢҎԼɺ筑波େϕϯνϟʔͱදهʣ ��� ࣾΛೝఆͨ͠ɻ
ͦͷதͰɺͦΕͧΕ ��� ࣾɺ�� ಈ͠׆Ͱࡏݱ͕ࣾ
͍ͯΔɻ
ɹਤද̍Ͱํͷ׆ಈதͷۀاʹ͍ͭͯ͝ͱͷઃ
ཱΛάϥϑԽͨ͠ɻ͜ͷਤ͔Βۀاॱ調ʹ૿͑ͯ

͍Δ͜ͱ͕ࣔ͞Εɺಛʹ࢈総研���4ʹϐʔΫ͕͋Γɺ
筑波େ���� ͕ϐʔΫͰ͋Δ͜ͱ͕͔Δɻ
ɹ࢈総研筑波େͰʮশ߸༩ʯʮೝఆʯΛͨ͠
ఆʣʹଇΓʮॴنԉϧʔϧʢࢧରͯ͠ɺʹۀا
ି͠ʯΛ͍ͯͬߦΔɻͦͷࡍʹ֎෦͔Βͷग़ࢿܦ
ӦऀਓࡐͷհɺϏδωεʹର͢ΔίϯαϧςΟϯά
ʹରԠՄͱ͍ͯ͠Δ͕ɺ͜ΕΒେֶ研ؔػڀ
ͷݩདྷͷकඋൣғͰͳ͍ͨΊɺϕϯνϟʔΠϯΩϡ
ϕʔγϣϯઓུɺࢧۀىԉઓུͷࢹബ͍ɻ݁Ռɺ
͍ͣΕͷؔػʹ͓͍ͯϕϯνϟʔۀاΛϏδωε໘
Ͱ͓ͯ͑ࢧΒͣɺ࢈総研ͰʮϓϨϕϯνϟʔ࡞Γͱ
ٕज़ҠసʹྗΛೖΕΔʯɺ筑波େͰʮڭۀىҭʹྗ
ΛೖΕΔʯʹͱͲ·͍ͬͯΔɻ
ɹ͜ͷ݁Ռɺͭ͘ҬͰɺՊֶऀࣗΒͷܦӦࢀՃ
ʢྫʮ研ڀ ɾऀେֶڭһʯΛओମͱͨ͠ϕϯνϟʔۀاʣ
͕ଟ͘ͳΓɺ研ڀ։ൃͷਪਐͷΈͷ༏ઌ͕͘ߴͳΔ
Δɻ͋ʹ
ɹ͜Ε·Ͱචऀ͕筑波総研ͷ筑波݄ࡁܦ報調査情報
ΠϯλϏϡʔ͔Βɺਤදͨ͠ࡌܝʹ �Ͱ·ͱΊͨಛ
͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ࢈総研ྫࣄͰɺ研ऀڀ݉ۀ
Ͱͷࢀըʢ$50ʣͰ͋Γɺଟࣜ͘גॴ༗ͬߦ
͍ͯΔɻ·ͨɺ筑波େྫࣄͰɺཱࠃେֶྫࣄͱͯ͠
كͳɺڭһͷܦӦऀ͕݉ۀೝΊΒΕɺେֶڭһͷܦ
Ӧऀྫଟ͍ɻҰํɺ0#ɺࣾձਓ.#"ɺݱֶੜ
͕ؔ༩͢ΔαʔϏεܥͷϕϯνϟʔྫଟ͍͕ɺ͜
ΕΒී௨ͷதখۀاͱมΘΒͳ͍ϞσϧͰ͞ۀ
Εɺ׆ಈ͍ͯͨ͠ɻ
ɹେֶ研ؔػڀɺຽؒۀاͱڞಉ研ڀΛ͜͏ߦͱ
͕ଟ͘ɺຽ͔ؒۀاΒͷۚࢿͷಋೖۙ࠷ͷֶ࢈࿈ܞ
Ͱେ͖ͳςʔϚͰ͋Δɻ͔͠͠ڞಉ研ڀ͔Βͷϕϯ
νϟʔग़ޭϞσϧগͳ͍ɻͦͷཧ༝ɺຽؒα
Πυͷ͢ࢦͷ͕ɺࣗࣾͷ研ڀ։ൃͷͨΊͷେֶެ
త研ؔػڀͷߜʹ༺׆ΒΕ͓ͯΓɺϦεΫΛऔͬͯɺϕ
ϯνϟʔઓ͢ΔऔΓΈ༏ઌॱҐ͕͍͔ΒͰ
͋Δɻ
ɹࠓࡢͷϕϯνϟʔϒʔϜʹΑΓɺ֤ͰϑΝϯυͷ
͕ߦΘΕ͍ͯΔ͕ɺ্هͷঢ়͕͋گΓͭ͘ϕϯ

図表2：産総研ベンチャー、筑波大ベンチャーの経営者・研究者に関連する事項比較（出所：筆者作成）

写真：筑波山及びつくば市地域

図表１．産総研・筑波大発ベンチャーの年度別設立数
（現在まで活動している事例）

（出所：各機関のWebページより）

産総研事例 筑波⼤事例

経営者のキャリアパス 多くはビジネス経験者が経営者だが、ベンチャー起業、
勤務等は、多くない印象。

⼤学教員の経営者も多い。彼らはビジネス経験は皆無
でも冒険的な意識を持つ。

研究者・教員の参画 科学者は兼業等での参画（CTO） 教員の社⻑の事例が⼀定割合を占める。

研究開発の関連性 多くは研究者の技術シーズそのまま。⼀部事例では技
術のみ提供するケースもある。

⼤学教員の研究シーズそのままか、OB・学⽣等が関与
したサービス系の事例も多い。

経営陣に関する特徴
⺠間出⾝経営者＋研究者の形態を取るが、財務系が加
わることもある。

当初は全く関係ない創業者とＯＢ⼈材。教員事例はか
なり権限集中的。社会⼈ MBA 出⾝者創業の事例も存
在する。
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νϟʔ͕ࢿΛड͚Δػձগͳ͔ͬͨɻ
ɹࠓճɺචऀ͕ຊߘͰಛʹऔΓ্͔͛ͨͬͨͷɺ֤
ϕϯνϟʔʹର͢Δࢿͷঢ়گͰ͋Δɻ
ɹචऀͷΔݶΓɺ͜Ε·Ͱͷͭ͘ͰɺҬͷϕ
ϯνϟʔʹ͚ͨϑΝϯυ͕͞Εͨͭز͕ྫࣄ
͔͋ͬͨɻ·ͣ ���� ͷ +"'$0ɺͦͷޙຊ
ΞδΞࢿͱ͍͏ࠃͰ༗ྗͳ7$͕ͭ͘ϑΝϯ
υʹઓͨ͠ɻ·ͨϑϡʔνϟʔϕϯνϟʔΩϟϐλ
ϧͱؔ౦ͭۜ͘ߦʹΑΔʮͭ͘ϕϯνϟʔۀاҭ
ۀࣄࢿ༗ݶ߹ʢϑΝϯυֹɿ�ԯԁʣʯ
���4  � ݄ʹ্ཱ͕ͪͬͨɻͦͷޙ͍Β͗ϑΝ
ϯυͱ͍͏ܗͰɺݝۚݩ༥ؔػΛࠐ͖רΉྫࣄ
ग़͖ͯͨɻ
ɹҰํͰɺ࢈総研ϕϯνϟʔʹରͯ͠ ���� ͔ࠒΒ
ग़ࢿΛྫࣄͨͬߦଟ͘ଘͨ͠ࡏɻࠓࡢ7$Τϯ
δΣϧूஂ͕ٕज़Λൃ۷͢Δɺ͋Δ͍Τίγ
εςϜͷҰΛ୲͏औΓΈߦΘΕͨɻ

ɹਤද �ʹදతͳྫࣄΛ͍͔ͭͨ͛͘ڍɻ࢈総研ϕ
ϯνϟʔͰγϦʔζ#ʢͷ۩ମతͳ։ൃϨϕϧʹ
౸ୡͨ͠ۀاʣҊ݅Ͱ͋ΔϥΠϑϩϘςΟΫεɺφ
ϊϧΫεɺϛϥΠηϯεͷग़ࢿඇৗʹըظతͳ
χϡʔεͱͯ͠औΓ্͛ΒΕͨɻҰํɺ筑波େͦ
ͷଞͷ研ؔػڀʹର͢Δग़ྫࣄࢿଟ͘ͳ͔͕ͬͨɺ
���7 ʹೖΓগͣͭ͠มԽ͕ΈΒΕ͍ͯΔɻ
ɹਤද 4ͰࡾҪෆಈ͕ؔ͢࢈Δ59ΞϯτϨϓϨ
φʔύʔτφʔζʢ5&1ʣͱ͍͏ΤϯδΣϧूஂ͕
ग़࢈ͨ͠ࢿ総研ϕϯνϟʔྫΛࣔͨ͠ɻ͜ΕΒຆͲ
͕ ���� ҎલۀͷۀاͰ͋Γɺۙ࠷ྫ͕ͳ͍ɻ
ɹ͜ͷதͷྫࣄͰ͋ΔφϊϧΫεɺ5&1 ʹΑΔΤ
ϯδΣϧग़ࢿΛ͖͔͚ͬʹ5&1ཧ͕ࣄදऔకʹ
ब͠ɺͦͷޙҰେ͖ͳग़ࢿΛಘΒΕͨɺํʹ
ؔΘͬͨޭϞσϧͱ͍͑ΔͰ͋Ζ͏ɻ
ɹਤද �ɺਤද 4ͷ௨Γ࢈総研Ͱ ���� ʙ ���7 ͷ
จՊল͔ΒՊֶٕज़ৼڵ調අΛಘͯɺେنϓϩδΣ

図表3．2015年以降の産総研、筑波大発ベンチャーに対する大規模な資金調達事例
（出所：日経新聞、各社Webページより）

関連機関 企業名 現在の資本⾦ 出資先 実施⽉ 調達⾦額 事業内容

産総研 ライフロボ
ティックス

約 15 億円
（資本準備⾦含む）

グローバル・ブレイン、三井
不動産、KODEN ホールディ
ングス、みずほキャピタル、
Golden Asia Fund 他

2016.3
2015.11 約15億円 協働型ロボットを開発

産総研 ナノルクス 6,768 万円 ASUS 及び筑波銀⾏グループ 2017.5 約1.3億円
暗視カメラ等の電⼦機器及
び電⼦機器システムの開発、
設計、製造及び販売業務

産総研 ミライセンス 7 億 6 千万円
（資本準備⾦含む）

JAFCO、CYBERDYNE、テッ
クアクセルベンチャーズ、
SMBC ベンチャーキャピタ
ル、⼤和企業投資

2015.10
2017.6 7.5億円 ３D 触⼒覚技術の実⽤化

筑波⼤ MCBI 4 億 1,085 万円 島津製作所、太陽⽣命保険 2017.8 5.1億円
認知症の早期発⾒・予防の
ための、バイオマーカーの
開発や計測技術

筑波⼤ 空間知能化
研究所

2 億 2,180 万円
（資本準備⾦含む）

Beyond Next Ventures、三井
住友海上キャピタル、SMBC
ベンチャーキャピタル他

2017.8 1.9億円 ⽔中ドローン

筑波⼤ ピクシーダスト
テクノロジーズ 不明

インキュベイトファンド、凸
版印刷、ハーティス（代表：
孫泰蔵）、ワタナベエンター
テインメント他

2017.11 6.45億円
波動⼯学、デジタルファブ
リケーション、⼈⼯知能技
術を⽤いた空間開発事業

企業名 本社所在地 設⽴年⽉⽇ 資本⾦ 業務内容

アプライド・ビジョン・システムズ つくば市梅園 2004.11 2,425 万円 ３次元ソリューションに関する事業

SIJ テクノロジ 東京都千代⽥区 2005.4 2,500 万円
（2014 年の情報） 超微細インクジェット装置の製造・販売

NS マテリアルズ 福岡県筑紫野市 2006.5 10,000 万円 各材料、各ナノ粒⼦材料の研究、開発他

ピコサーム つくば市千現 2008.5 800 万円 計測機器の開発・製造・販売ほか

イーディーピー ⼤阪府豊中市 2009.9 18,375 万円 単結晶ダイヤモンドの応⽤

ナノルクス 東京都⽂京区 2010.1 6,768 万円 暗視カメラの開発他

図表4．エンジェル集団TEPによる出資企業（産総研技術移転ベンチャー事例）
（出所：TEP・HP…https://www.tepweb.jp/fact/他より）
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Ϋτͱͯ͠ਪਐ͍ͯͨ͠ܭʹظ࣌ըɾઃཱ͞Εͨϕϯ
νϟʔ͕ྫࣄग़ࢿͷ໘Ͱະͩʹओମͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹ͜ͷγʔυ͔ظΒΞʔϦʔظͷҠߦΛ͑ࢧΔۚࢿ
調ୡγεςϜ͕ɺٕज़Ҡసͷઌٕज़ྫࣄͰٻ͘ڧ
ΊΒΕΔͨΊɺޙࠓͱγεςϜͷΑΓྑ͍ར༻͕ॏ
ཁͳ՝Ͱ͋Δɻ
ɹ࢈ʹ࣍総研ɺ筑波େํͷಛͱɺ���� ʙ
���7 ͷ৽ྫࣄنɺ研ऀڀɾڭһͷ݉ۀʹ͍ͭͯ
ड़Δɻ

Ⅰ．産総研ベンチャーの特徴と傾向、新規例と研究者
の兼業に関して 

ɹ࢈総研ϕϯνϟʔͷͱಛͱͯ͠ɺ্ྫࣄ
গͳ͘ʢ̍ࣾɾւಓେֶͱͷڞಉ研ڀҊ݅Ͱɺ
େϝϯόʔ͕த৺ͷྫࣄʣɺ͞ΒʹେܕࢿҊ݅ϓ
Ϩϕϯνϟʔͷظ͔࣌Βܦաޙʹग़ࢿΛड͚ͯ
͍Δͷ͕ଟ͍ɻ͞Βʹਤද �ͷ௨Γɺۙ࠷Ͱ �
ࣾఔͷ͕ྫࣄ৽ઃ͞Ε͖ͯͨɻۀࣄͱͯ͠Ұ
ൠతʹ情報ܥɾϥΠϑ͕ܥଟ͍ͱ͞ΕΔ͕ɺࡐྉ
ٕज़ͷͷྫଘ͢ࡏΔɻ

ɹ͞Βʹਤද �࢈総研研ऀڀͷ݉ۀͷঢ়گΛࣔͯ͠
Έͨɻ͜ͷσʔλͰ ���7  4ʙ �݄ɺ�7໊ͷ研ऀڀ
総研ϕϯνϟʔͰ࢈ਃΛఏग़͕ͨ͠ɺۀ͕݉ �� ࣾ
ʹରͯ݉͠ۀͱ͍͏ܗͰࢀը͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ࣔ͞Εͨɻ
ଟ͘ͷྫࣄͰऔకͱͯ͠ͷ݉ۀͰɺશͳϕϯνϟʔ
̍ࡏݱʢදऔకʣɺྫࣄՋΛऔಘ͍ͯ͠Δٳ
ࣾͷΈͰ͋ͬͨɻଟ͘ͷྫࣄͰແڅͰ ��ສԁҎ
Լͷ報ुͰ͋Γɺͯ͠ۀىଟʹΘͨͬͯ݉ͯ͠ۀ
ޭʹ݁ͼ͔ͳ͍ྫࣄଟ͍͜ͱࣔ͞Εͨɻ

写真：秋の産総研つくば中央　銀杏並木

図表5．2016、2017年（H28、29年）に産総研技術移転ベンチャーの称号付与を受けた事例
（出所：産総研技術移転ベンチャー等一覧表…https://unit.aist.go.jp/ictes/aist-startups/list.html）

企業名 設⽴年⽉⽇ 称号付与年⽉ 資本⾦ 概要 産総研内関連部署

計算熱⼒学研究所 2016.4 2016.5 400 万円
計算熱⼒学に関するソフトウェアと
データベース開発、及び、計算熱⼒学
を活⽤した材料科学等の研究を⾏う。

製造技術研究部⾨

地球科学可視化技術
研究所 2016.6 2016.8 200 万円 精密地質模型の開発・販売及び地質情

報の可視化に関する受託研究事業。 地質調査総合センター

モッタイナイ・エナジー 2016.6 2016.8 不明
熱電素⼦及びこれらを使⽤・応⽤した
製品の開発、設計、製造、販売及びコ
ンサルティング。

省エネルギー研究部⾨

FONScure 2015.5 2016.11 不明
Unmet Medical Needs を“標的”と
する⾰新的 DDS ペプチド製剤の開発。

（2017 年 10 ⽉ 26 ⽇から休眠）
創薬基盤研究部⾨

（⼀社）ミニマルファブ
推進機構 2017.2 2017.4 −

ミニマルファブに係る技術研究開発、
及び規格認証、試作などミニマルファ
ブの普及発展を下⽀えするミニマル推
進プラットホーム事業。

ナノエレクトロニクス研究
部⾨

Peace and Passion 2015.2 2017.5 990 万円

購⼊者は⾃分に合う商品・サービスを
簡単に購⼊可能、販売者は⾒込み案件
を得て顧客開拓が可能である⾰新的売
買ツール及び売買プラットフォーム。

（市場デザイン）

⼈間情報研究部⾨

KAUL-Tech 2017.4 2017.8 不明

⽣物活性、有効成分含有量の⾼いア
シュワガンダ等のハーブを無農薬で栽
培し、医薬・化粧品・健康産業の為の
研究材料を提供する。

バイオメディカル研究部⾨

エアメンブレン 2017.7 2017.10 500 万円

グラフェン及びその他の⼆次元材料等
の合成・デバイス研究開発・製品化・
販売及びこれらに関連した技術・⽤途
開発コンサルタント業務。

ナノ材料研究部⾨

メルフロンティア 2017.7 2017.10 不明
産総研発のマグネシウム素材、及び加
⼯技術を⽤いた⽣体吸収性医療機器の
開発、製造、販売。

製造技術研究部⾨
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Ε·ͰྦྷܭͰ �݅ఔଘ͠ࡏɺͦͷޙɺ研͕ͦऀڀͷ
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Ⅱ．筑波⼤ベンチャーの特徴と傾向の新規例に関して
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兼業期間
11 年以上 6 〜 10 年 ２〜 5 年 1 年以内

8 6 9 4

⽉従事⽇数
１⽇未満 １〜２⽇未満 ２〜４⽇未満 ４〜８⽇未満 ８⽇以上

8 8 5  3 3

１⽇の従事時間
１〜２H 未満 ２〜３H 未満 ３〜４H 未満 ４H 以上

7 8 7 5

期間中の報酬
なし 50 万円未満 50 〜 100 万円未満 100 〜 200 万円未満 200 万円以上

11 8 2 2 4

図表６．産総研の2017年 4～9月における兼業を行っている研究者のデータ（単位：人）
（出所：産総研HP…https://unit.aist.go.jp/hrd/ci/kengyo/yakuinkengyo29kamiki.pdf）

写真：筑波大学春日キャンパス
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図表7．2016、2017年（H28、29年）に筑波大発ベンチャーの認定を受けた事例
（出所：筑波大HP…https://www.sanrenhonbu.tsukuba.ac.jp/spin_offs/year/）

企業名 設⽴年⽉⽇ 承認年⽉ 概要

パイマテリアルデザイン 2016.4 2016.4
パイ共役系分⼦で構成されるパイマテリアルを中⼼とした物質設計、そのための
シミュレーション⽀援、科学技術計算の３Ｄ映像化を⾏い、他⼤学ベンチャーと
も連携して研究成果の普及を⾏う。

地球科学可視化技術研究所 2016.6 2017.2
地形摸型に、地質図などの各種コンテンツ（静⽌画、動画含む）を精密にプロジェ
クションマッピングし、教育ツールや研究ツールとして活⽤する模型の開発・販
売を⾏う。

ワープスペース 2016.8 2016.9
超⼩型⼈⼯衛星の圧倒的なコストダウンを実現可能な超低価格の宇宙⽤モジュー
ル機器の製造・販売、ならびに低価格で衛星打ち上げを可能にするプラットフォー
ムの構築。

サルファーインデックス 2016.11 2016.11
微⽣物の代謝産物解析のためのパートナー。硫⻩化合物を網羅的かつ⾼感度に解
析する技術で、発酵⾷品製造⼯程の最適化や発酵菌の選抜や育種、⼟壌・腸内フロー
ラなどの診断指標として活⽤する。

ミライスタイル 2016.12 2017.1 ① WEB 運⽤事業、②建築 PM ／ CM 事業、③建築業界専⾨ WEB 製作事業

琥珀バイオテクノロジー 2017.2 2017.3
「琥珀」による健康⻑寿、アンチエイジング分野において、他社にない圧倒的な効
果を⾒つけ出し、新規機能性素材として製品への活⽤、または素材そのもののラ
イセンス事業化を⾏う。

デバイスラボ 2017.4 2017.4 電気的な雑⾳計測をコア技術として、製品販売・受託研究・計測サービス等の提
供を⾏うことにより、IoT 社会を⽀える電⼦デバイスの進化に貢献する。

Global Wellbeing 2017.4 2017.7 運動を通して、健康寿命延伸・健康経営に貢献するサービスを提供する。また、
Australia と⽇本を基盤として事業・共同研究を⾏う。

ピクシーダストテクノロ
ジーズ 2017.5 2017.6

波動のホログラフィック合成をベースとした物理空間のコントロール技術、デジ
タルファブリケーション技術を開発。具体的には焦点スピーカーを中⼼として、
空中映像、空中 Haptics、Levitation 技術による微細物の浮遊及び移動等

オルタナティヴ・マシン 2017.6 2017.6 複雑系科学や社会科学の知⾒を⽤いた Social Wellbeing を実現するソフトウェア
およびハードウェアを含めた次世代型⼈⼯知能システムの企画・研究・開発を⾏う。

⾷機能探査研究所 2017.6 2017.6 種⼦および苗の⽣産並びに販売等。主な製品として源⽣林あしたば種⼦および苗、
源⽣林あしたば乾燥粉末。

S'UIMIN 2017.10 2017.10 装着性の良い脳波測定ウエアラブルデバイスと AI を駆使した⾃動解析による睡眠
測定サービスを⾏う。
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産業レポート
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写真：CYBERDYNE本社（茨城県つくば市）

図表8．CYBERDYNEに見る所有株式数と議決権の違い
（出所：2017年の有価証券報告書より）

⽒名 株式所有⽐率（％） 議決権⽐率（％）

山海嘉之 38.24 86.09

⼤和ハウス 13.62 3.07

その他 58.14 10.85
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図表9．CYBERDYNEの2016‐2017年に行った業務提携事例（出所：日経新聞）

図表10．CYBERDYNEが出資を行った企業事例（出所：日経新聞、各社Webページ）

産業レポート

時期 地域 相⼿先 内　　容

2016.4 東京 慶応義塾⼤学

ｉＰＳ細胞を利⽤した再⽣医療と医療ロボット「ＨＡＬ」を組み合わせた、脊髄損
傷に対する新たな治療法の開発に乗り出す。第１段階は 2016 年から実施する。脊
髄損傷になって半年経過した重度の歩⾏障害の患者等 20 〜 30 ⼈に、「ＨＡＬ医療
⽤」を装着。１⽇ 60 分の歩⾏訓練に週３〜５回取り組んでもらう。

2016.9 東京 ⼤同⽣命保険

同社のロボットスーツ「ＨＡＬ」（ハル）が筋ジストロフィー等難病患者の歩⾏を
助ける医療機器として、２⽇に公的保険の適⽤対象となったことに対応し、開発し
た医療⽤ロボットをリハビリ等に使った場合に給付⾦を出す医療保険を商品化す
る。2017 年 7 ⽉から難病治療の保障付き保険商品の取り扱いを始める。

2016.11 東京
Ａ Ｉ Ｇ ジ ャ パ
ン・ホールディ
ングス

ＡＩＧジャパンはサイバーダインのロボットスーツ「ＨＡＬ（ハル）」を使った保
険商品の開発に取り組む。2017 年 11 ⽉から脊髄損傷で下半⾝に障害を持つ神奈
川県内の⼩中⾼⽣ 50 ⼈を対象に、装着型ロボットを使った無償の歩⾏機能向上事
業を開始。

2017.3 サウジアラビア
アブドゥル・
ラティフ・
ジャミール

サウジ国内に多い脊髄損傷等の患者向けに、歩⾏を補助する装着型ロボットを使っ
た治療を 2017 年夏をメドに始める計画。

2017.7 茨城
茨城県、同県つ
くば市

最先端のロボット技術や⼈⼯知能（ＡＩ）等を活⽤した「超スマート社会」の実現
に向けた連携協定を締結。

2017.11 ⽶フロリダ州
ブルックス・
リ ハ ビ リ テ ー
ション

脳卒中や脊髄損傷等で下半⾝がまひした患者を対象に、ロボットを使い歩⾏機能の
改善をめざす臨床研究を始める。⽶⾷品医薬品局（ＦＤＡ）による医療機器承認を
受けた後は、ロボットを使った治療を⽶国で提供する (2017.12 承認）。サービス
会社はブルックスと合弁で設⽴。幅広い医療機関と連携しフロリダ州以外でもサー
ビスを始める⽅針（2018.2 開始）。

企業名 実施年⽉ 出資額 その他

ラピュータロボティクス 2015.1 不明
チューリッヒ⼯科⼤学発のベンチャー。4 社で 3.51 億円出
資を⾏う。

サイフューズ 2015. ３ 数億円 12 社で 14 億円出資を⾏う。

PEZY Computing 2015.7 数億円
業務提携。関連会社 ExaScaler にも出資したが、既に双⽅
とも株式は売却済。

ExaScaler 2015.8 不明 上記参照。

WHILL, Inc 2016.11 不明 業務提携。

クリングルファーマ 2016.12 不明 8 社で 6.1 億円出資を⾏う。

ワークスアプリケーションズ 2017.5 10 億円 業務提携。

ミライセンス 2017.6 2 億円 産総研技術移転ベンチャー。業務提携。

サイバーダイン・オムニネットワークス 2017.8 約 1.5 億円
つくば市に本社。合弁会社として設⽴され49％出資。コヴィ
アは 51％出資（約 1.6 億円）出資。

志成データム 2017.10 数億円 業務提携。
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�IUUQT���XXX�GBDFCPPL�DPN�5TVLVCB�)BUTV�
ʮͭ͘ʹ͓͚ΔֶੜۀىՈʢ筑波େɾֶ ੜϕϯνϟʔʣ
ʹ͍ͭͯɹʕֶੜɺएख�0#�ͷઃཱͨ͠ϕϯνϟʔ
ʕʯ筑波総研調ߟର͢ΔΠϯλϏϡʔ͔Βͷʹۀا
査情報 ���7  � ݄
IUUQT���XXX�UTVLVCBJS�DP�KQ�XQ�XQ�DPOUFOU�VQQEG�
EJ����7��J�QEG
ʮͭ͘ൃϕϯνϟʔۀاʹΑΔʰޭʹ͚ͯʱͷ
ϝοηʔδɹʕۀىՈΠϯλϏϡʔΛத৺ͱͯ͠ʕʯ
筑波総研調査情報 ����  � ݄
IUUQT���XXX�UTVLVCBJS�DP�KQ�XQ�XQ�DPOUFOU�VQQEG�
EJ�������J�QEG
ʮཱࠃ研ڀ։ൃ๏ਓൃϕϯνϟʔۀاͷݱঢ়ͱల։ʯ
筑波݄ࡁܦ報ɹ����  7 ݄߸
IUUQ���XXX�UTVLVCBCBOL�DP�KQ�DPSQPSBUF�JOGP�
NPOUIMZSFQPSU�QEG�������7������7@���QEG
筑波େֶֶ࢈ࡍࠃ࿈ܞຊ෦ʰ筑波େֶൃϕϯνϟʔ
��� ผ ʢɦ���7  � ݄ʣ
IUUQ���XXX�TBOSFOIPOCV�UTVLVCB�BD�KQ�TQJO@PGGT�
ZFBS�
ܦ৽ฉ ���7  �� ݄ �� 
IUUQT���S�OJLLFJ�DPN�BSUJDMF�%(,,;0�47���4�������
�7&"'���
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【産業レポート】

高木　英明
筑波総研ࣜגձࣾސ�ʢ筑波େֶ໊༪ڭतʣ

Ⅰ．はじめに

ɹࢿຊओٛࠃՈͷجࡁܦ൫Λߏ͢ΔۜߦɺαʔϏ
εۀ࢈ͱͯ͠ɺ٬ސຬͷ্ΛܦӦͷجຊͱ͍ͯ͠
·͢ɻಛʹɺҬʹີண͢Δํۜߦʹɺࣗߦͷ͓
٬͞·Ͱ͋Δͳ͠ʹ͔͔ΘΒͣɺҬͷօ͞·ʹدΓ
ఴͬͯɺࡁܦ໘ͷΈͳΒͣɺࣾձ׆ಈจԽ׆ಈͷৼ
ਓɺྑݸһߦԉ͢Δׂ͕͋ΓɺۜࢧԽΛੑ׆ɾڵ
͞Ε·͢ɻظຽͰ͋Δ͜ͱ͕ࢢ͖
ɹۜ٬͓͕͞ߦ·ʹຬ͍͚ͯͨͩ͠ΔαʔϏεΛఏ
Δ͔Ͳ͏͔ΛଌΔํ๏͍͔ͭ͋͘Γ·͢ɻ͍ͯ͠ڙ
ඪͷ̍ࢦͷֹۚͦͷࢿΒͷ༥͔ߦͷ༬ۚۜߦۜ
ͭͰ͕͢ɺ٬͓͞ࠒ·ʹ͢ΔߦһͷϚφʔۀ
ࣝʹର͢Δ͓٬͞·ͷධՁॏཁͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
શࠃతنͰɺ෴໘調査һʢϛεςϦʔγϣούʔʣ
ΔҰʹɾαʔϏεۀళΛ๚͠ɺళ಄Ӧࢧͷߦ͕ۜ
ఆͷج४ʹΑΓɺઐతݟ͓٬༷ઢ͔Β調査͠
ͯެද͢ΔʰܦϰΣϦλεʱࢽͷϥϯΩϯά
͞Ε·͕͢ɺҬʹࠜࠩͨۜ͠ߦʹͱͬͯɺʮ͓٬͞
·ͷධՁΛ͓٬͞·ࣗ͝ʹฉ͘ʯ͜ͱ͕ඞཁͳ͜ͱ
͏ݴ·Ͱ͋Γ·ͤΜɻۜ ʑޱɾ૭ۀͷӦߦ
͓٬͞·ͷΛ͍·͕͢ɺ͝ҙݟΛͩͯͬ͘͞ݴΔ
͓٬͞·͘͝Ұ෦Ͱ͢ɻ·ͨɺݱͷߦһҙࣝ調
査ͷϓϩͰͳ͍ͷͰɺݸʑͷߦһ͔Β্͕Δྫࣄ報
త৴པੑ͕͋Δ調査݁Ռͱ͠؍ɺ٬͑ݴॏͱوࠂ
ͯશߦతʹ༗ޮͳࡦࢪʹͭͳ͕Δ·ͰʹࢸΒͳ͍͜
ͱ͜ىΓ͕ͪͰ͢ɻ
ɹ筑波ۜߦͰɺ͓٬͞·ͷΛਖ਼͘͠ཧղͯ͠ۀ

ʹөͤ͞ɺҬۚ༥ؔػͱͯ͠ɺΑΓҰॆ࣮ͨ͠
ۚ༥αʔϏεͷ্Λશͯ͛͋ߦਐΊΔ͜ͱΛࢦ
͠ɺͦͷͨΊͷૅجσʔλͱͯ͠ɺͯ͢ͷӦۀళʹ
͓͍ͯɺ૭ޱʹ͓ӽ͍͍͓ͨͩͨ͠٬͞·Λରͱ͢
ΔΞϯέʔτ調査Λఆظతʹ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻӦۀళ
ʹɺ"5.ͷ͝ར༻͚ͩͷͨΊʹଟ͘ͷ͓٬͞·
͕͝དྷళ͞Ε·͕͢ɺࠓճɺ૭ޱͰ͓٬͞·ʹ
Ԡରͨ͠ߦһͷ٬ϚφʔۀࣝʹযΛߜΓɺ
࣭ථʹ༧Ί༻ҙ͍͍࣭ͤͯͨͩͨ͞ͷ͝ճબ
ͱผ్ࣗ༝ͳ͝ҙݟΛܗ͍ͩͨͯ͘͠ࡌهͰɺߦ
ͷ͓٬͞·ରԠʹؔ͢Δ͝ҙݟͷ調査Λɺ筑波ۜߦӦ
ը෦اۀ $4ਪਐ͔ࣨΒҕୗΛड͚ͨ筑波総研ࣜגձ
ɻͨ͠·͠ࢪ࣮͍͓ͯʹࣾ
ɹຊߘͰɺࠓճͷʮ筑波ۜ٬͓͞ߦ·Ξϯέʔτʯ
ͷ͝ճΛू݁ͨ͠ܭՌΛ͝հ͠·͢ɻߦͰɺ
͜ΕΒͷ݁ՌΛߋʹৄ͘͠ੳ͠ɺޙࠓͷ͔׆ʹࡦࢪ
ͯ͠·͍Γ·͢ɻ

Ⅱ．お客さまアンケート実施概要

１．実施期間
ɹฏ ��  � ݄ ��  ʙ �݄ ��  
２．実施⽅法
ɹ筑波ۜߦͷશӦڌۀ ��� ͔ॴʹΞϯέʔτ༻
ʹ·དྷళ͍͍͓ͨͩͨ٬͞͝ʹޱΛ͠ɺ૭ࢴ
ࢴ༺ �ຕʢ"4 αΠζ྆໘ʣΛ͓͠͠ɺ֤࣭
ͷճબࢶͷϚʔΫͱࣗ༝ҙݟͷࡌهͰճ

『筑波銀行』お客さまアンケート調査の結果報告
−お客さまの声は天の声−

目　次
Ⅰ．はじめに………………………………………………………………………………………………………10
Ⅱ．お客さまアンケート実施概要………………………………………………………………………………10
Ⅲ．質問項目と選択肢……………………………………………………………………………………………11
Ⅳ．回答の集計・分析の結果（概要）… ………………………………………………………………………12
Ⅴ．お客さまからのご意見………………………………………………………………………………………13
Ⅵ．結果のフィードバック………………………………………………………………………………………14
Ⅶ．おわりに………………………………………………………………………………………………………14
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２．回答選択肢
ɹ֤࣭ʹର͢Δճͱͯ͠ɺҎԼͷ �ͷத͔Β̍
ͭΛબΜͰ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻ

ɹ্هͷରԠʹΑΔຬಘɺબࢶ൪߸ʹରԠ
͢Δͷʹա͗ͣɺີݫͳຬΛද͢ईͱ͜͏ݴ
ͱͰ͖·ͤΜ͕ɺศ্ٓɺຬͱද͢ͷͱղऍ
͠ɺूܭɾੳΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

͍͖ͯͨͩ͠ɺ૭ޱͷճऩശʹೖΕ͍͖ͯͨͩ·
ͨ͠ɻ

３．回収状況
ɹ��7� ຕͷ࣭༻ࢴΛ͠ɺ4��� ຕΛճऩ͠
·ͨ͠ɻճऩ �4�4�ɻ

４．ご回答いただいたお客さまのプロフィール
ᾇੑผ

ᾈྸ

ᾉ͝৬ۀ

ᾊ͝༻݅

Ⅲ．質問項目と選択肢

１．質問項目
ɹ࣭߲ɺϚʔέςΟϯάՊֶʹ͓͚Δۜߦͷސ
٬ຬʹؔ͢Δۙ࠷ͷ研ڀΛߟࢀʹͯ͠ɺߦͷ͓
٬͞·ରԠͷࡦࢪͷޮՌΛଌΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔΑ͏ʹɺ
ᾇ۰ڥɺᾈ۰εΩϧɺᾉϚφʔʹযΛߜΓɺ
ҎԼͷ �� Λ࡞ͯ͠ɺ֤࣭ʹର͠ �ͭͷબࢶ
ͷத͔Β �͚ͭͩͷ͝ճΛ͓͍͠ئ·ͨ͠ɻ

ɹΞϯέʔτ
Ӧؒ࣌ۀଳʢ�ɿ
�� ʙ ��ɿ��ʣ
ɺঁੑ͠ࢪ࣮ʹ
ͷճऀ͕உ
ੑͷ �ഒͰ͠
ͨɻ

ɹྸ͕͘ߴ
ͳΔʹͭΕͯɺ
͝ճऀͷׂ߹
͠·ͳΓ͘ߴ͕
ͨɻ

ɹ͓ࣄͰདྷళ
͞ΕͨͱࢥΘΕ
Δձࣾһɾެ
һͷׂ߹͕ଟ͘
ͳ͍ͬͯ·͢ɻ

ɹ͝དྷళͷཁ݅
ɺ͝ೖۚɾ͓
Ҿ͖ग़͕͠
ΛΊɺ͓ ৼࠐɾ
ࠐΈ͕ଓ͍ͯ
͍·͢ɻ

࣭� றंར༻͍͢͠ɻ

࣭� "5.ͷૢ࡞͔Γ͍͢ɻ

࣭� ళͷۭ調র໌շదͰ͋Δɻ

࣭4 ళআ͕͖ߦಧ͖ɺཧ͞Ε͍ͯ
Δɻ

࣭� ళͷهாҜࢠɺ͖ͪΜͱ͑ΒΕ
͍ͯΔɻ

࣭� ύϯϑϨοτྨखʹऔΓ͍͢ɻ

࣭7 ೖళ࣌ʹɺߦһ͔Β໌Δ͍ѫ͕͋ࡰΔɻ

࣭� ೖళ࣌ʹɺͪ࣋ؾΑܴ͑͘ೖΕΒΕ͍ͯΔ
ͱ͡ײΔɻ

࣭� һͷͩ͠ͳΈɺ͖ͪΜͱͯ͠ߦ
͍Δɻ

࣭�� ༿͔͍ͮஸೡͰ͋Δɻݴһͷߦ

࣭�� ΒΕΔɻ͡ײһͷରԠʹ͠Έ͕ߦ

࣭�� ʹؔ͢ΔेͳࣝΛۀһߦ
Δɻ͍ͯͬ࣋

࣭�� һͷઆ໌͔Γ͍͢ɻߦ

࣭�4 һ͓٬༷͔Βͷ߹ͤཁʹ͖ͪΜߦ
ͱରԠ͍ͯ͠Δɻ

࣭�� ਓ情報ʹྀ͍ͯ͠Δɻݸһ͓٬༷ͷߦ

࣭�� ૭ޱͰͷ͍ͪؒ࣌ͱ͡ײͳ͔ͬͨɻ

࣭�7 筑波ۜߦʹɺ૬ஊ͍͢͠งғ͕͋ؾ
Δɻ

࣭�� ײһͷϚφʔҎલΑΓྑ͘ͳͬͨͱߦ
͡Δɻ

࣭�� ଞͷۚ༥ؔػͱൺͯɺ筑波ۜߦͷ૭ޱର
Ԡྑ͍ɻ

࣭�� ͱͷऔҾ͖Λଓ͚͍ͨɻߦ筑波ۜޙࠓ

બࢶ൪߸ ҙɹɹຯ ຬಘ
� ඇৗʹͦ͏͏ࢥ �
� ͏ࢥ͏ͦ΅΄ 4
� ͲͪΒͱ͑ݴͳ͍ �
4 ͋·Γͦ͏ࢥΘͳ͍ �
� શͦ͘͏ࢥΘͳ͍ �
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２．接遇スキルに関する質問

回答の度数分布

ɹ͓٬͞·ʹ͠·ΕΔ໌Δ͍૭ޱͷجຊత߲Ͱ͋
Δݴ༿͍ݣɾ͠Έײɾ͓͍߹ΘͤͷରԠͰ
ҰఆͷධՁΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ɻҰํɺϓϩϑΣογϣ
φϧͳεΩϧ͕ٻΊΒΕΔ૬ஊͷ͢͠͞ɾݸਓ情報
ͷऔΓѻ͍ɾࣝɾ͔Γ͍͢આ໌ͰɺҰ
ͷྗ͕ඞཁͰ͋Δͱೝ͍ࣝͨ͠·ͨ͠ɻ

Ⅳ．回答の集計・分析の結果（概要）

ɹ֤࣭ʹର͢Δճɺ֤Ӧۀళʹ͍ͭͯɺճ͞
Ε͓ͨ٬͞·ͷϓϩϑΟʔϧ͝ͱʹूܭɾੳ͠·͠
ͨɻҎԼͰɺશӦۀళΛ·ͱΊͨ݁ՌΛճͷબ
ɻ͢·͠ࠂͰ͝報ۉͷͱຬಘͷฏࢶ

１．接遇環境に関する質問

回答の度数分布

ɹӦۀళͷࢪઃɾઃඋͷཧతڥͱ૭ߦޱһͷͩ
͠ͳΈ͝ѫࡰʹ͍ͭͯɺ֓ͶɺྑͳධՁΛ͍
͖ͨͩ·ͨ͠ɻ
ɹޙࠓɺύϯϑϨοτྨΛɺ͓٬͞·͕खʹऔΓ
͍͢Α͏ɺஔ͖ॴஔ͖ํΛ͢Δɺվળʹ
Ίͯ·͍Γ·͢ɻ

࣭ � ళͷۭ調র໌շదͰ͋Δɻ

࣭ 4 ళআ͕͖ߦಧ͖ɺཧ͞Ε͍ͯ
Δɻ

࣭ � ళͷهாҜࢠɺ͖ͪΜͱ͑ΒΕ
͍ͯΔɻ

࣭ � ύϯϑϨοτྨखʹऔΓ͍͢ɻ

࣭ 7 ೖళ࣌ʹɺߦһ͔Β໌Δ͍ѫ͕͋ࡰΔɻ

࣭ � ೖళ࣌ʹɺͪ࣋ؾΑܴ͑͘ೖΕΒΕ͍ͯΔ
ͱ͡ײΔɻ

࣭ � һͷͩ͠ͳΈɺ͖ͪΜͱͯ͠ߦ
͍Δɻ

࣭�� ༿͔͍ͮஸೡͰ͋Δɻݴһͷߦ

࣭�� ΒΕΔɻ͡ײһͷରԠʹ͠Έ͕ߦ

࣭�� Δɻ͍ͯͬ࣋ʹؔ͢ΔेͳࣝΛۀһߦ

࣭�� һͷઆ໌͔Γ͍͢ɻߦ

࣭�4 һ͓٬༷͔Βͷ߹ͤཁʹ͖ͪΜͱରԠ͍ͯ͠Δɻߦ

࣭�� ਓ情報ʹྀ͍ͯ͠Δɻݸһ͓٬༷ͷߦ

࣭�7 筑波ۜߦʹɺ૬ஊ͍͢͠งғ͕͋ؾΔɻ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

そう思わない（2～1点）どちらとも言えない（3点）ほぼそう思う（4点）非常にそう思う（5点）

（問 9）行員の服装や身だしなみは、きちんとしている。
（問 8）入店時に、気持ちよく迎え入れられていると感じる。

（問 7）入店時に、行員から明るい挨拶がある。
（問 6）パンフレット類は手に取りやすい。

（問 5）店内の記帳台や椅子は、きちんと整えられている。
（問 4) 店内は掃除が行き届き、整理整頓されている。

（問 3）店内の空調や照明は快適である。 47.2% 46.2% 5.5% 1.1%

55.7% 40.4% 3.5% 0.4%

58.1% 38.8 2.7% 0.3%

39.4% 46% 13.2% 1.4%

56.0% 36.6% 6.1% 1.3%

53.9% 37.5% 7.3% 1.3%

61.0% 36.4 2.3% 0.2%

47.2% 46.2% 5.5% 1.1%

55.7% 40.4% 3.5% 0.4%

58.1% 38.8 2.7% 0.3%

39.4% 46% 13.2% 1.4%

56.0% 36.6% 6.1% 1.3%

53.9% 37.5% 7.3% 1.3%

61.0% 36.4 2.3% 0.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

そう思わない（2～1点）どちらとも言えない（3点）ほぼそう思う（4点）非常にそう思う（5点）

（問17）筑波銀行には、相談しやすい雰囲気がある。
（問15）行員はお客様の個人情報に配慮している。

（問14）行員はお客様からの問合せや要望にきちんと対応している。
（問13）行員の説明は分かりやすい。

（問12）行員は商品や業務に関する十分な知識を持っている。
（問11）行員の対応には親しみが感じられる。
（問10）行員の言葉づかいは丁寧である。 61.9% 35.4% 2.3% 0.3%

53.2% 38.4% 7.3% 1.2%

38.3% 46.6% 14.4% 0.8%

45.6% 45.3% 8.5% 0.6%

49.5% 43.4% 6.4% 0.7%

45.1% 44.4% 10.1% 0.5%

35.8% 42.7% 19% 2.6%

61.9% 35.4% 2.3% 0.3%

53.2% 38.4% 7.3% 1.2%

38.3% 46.6% 14.4% 0.8%

45.6% 45.3% 8.5% 0.6%

49.5% 43.4% 6.4% 0.7%

45.1% 44.4% 10.1% 0.5%

35.8% 42.7% 19% 2.6%
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接遇環境（5点満点）
空調照明
4.39

店内清掃
4.51

身だしなみ
4.58

ウエルカム感
4.44

明るい挨拶
4.47

パンフレット
4.23

記帳台・椅子
4.55

接遇スキル（5点満点）
言葉づかい
4.59

親しみ感
4.43

相談しやすい
4.11

個人情報
4.34

問合せ対応
4.42

分かりやすい説明
4.36

商品知識
4.22
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ళʹ͖ͭ·ͯ͠ɺཱ݅Λ౿·͑ɺ҆શੑྀߟ
ͨ͠վળͷඞཁੑΛೝ͍ࣝͯ͠·͢ɻ

ᾈ"5.ͷૢੑ࡞ʹ͍ͭͯ

ɹ"5.ͷૢੑ࡞ʹɺ͓٬༷ʹ֓Ͷ͝ຬΛ͍ͨͩ
͍͍ͯ·͕͢ɺݸਓ情報อޢʹྀͨ͠ஔɺނো
ͷରԠʹҰͷྗΛ͍ͨ͠·͢ɻ࣌

ᾉͪؒ࣌ʹ͍ͭͯ

ɹ૭ޱͰͷͪؒ࣌ʹຬ͕͍݁ՌͱͳΓ·͠
ͨɻͪͦؒ࣌ͷͷΛॖ͢ΔͨΊͷۀվળͱͱ
ʹɺ͓͍ͪͨͩؒ࣌͘Λ༗ޮʹ׆༻Ͱ͖Δڥͷ
Ί·͢ɻʹݱ࣮

ᾊऔҾ͖ͷܧଓҙʹ͍ͭͯ

ɹ͓٬͞·ͷ͓औҾ͖ܧଓͷ͝ҙɺϚʔέςΟϯ
άՊֶʹ͓͍ͯʮ٬ސϩΠϠϧςΟʯΛද͢総ׅࢦඪ
ͱݴΘΕΔͷͰ͢ɻࠓճͷ調査Ͱɺ͜ͷࢦඪʹ֓
Ͷ͍ߴධՁΛ͍͍͍ͨͩͯ·͕͢ɺͦ ͷཁҼΛੳ͠ɺ
Ҿ͖ଓ͖ྑ͍ධՁΛ͍͚ͨͩΔΑ͏Ί͍͖ͯޙࠓ
·͢ɻ

Ⅴ．お客さまからのご意見

ɹճ༻ࢴʹɺ筑波ۜߦʹର͢Δ͝ҙݟΛࣗ༝ʹ͝
ଆߦɺۜݟೖ͍͚ͨͩΔཝΛઃ͚·ͨ͠ɻࣗ༝ҙه
͕ఆ͍ͯ͠ͳ͍ຬͷࢹΛ͚͍ͩͨͯ͑ڭΔو
ॏͳ情報ݯͰ͢ɻࡏݱͷͱ͜Ζɺଟͷࣗ༝ҙݟΛ౷
ΘΕ·͢ͷͰɺҎԼࢥతʹੳ͢Δٕज़ະख़ͱܭ
ʹɺ͓٬͞·͔Β͍͍ͨͩͨݸʑͷҙݟΛɺݪଇͱ͠
ͯɺͦͷ··స͠ه·͢ɻ
ɹߦһͷରԠΛ͓๙Ίͩ͘͞Δ͓ݴ༿ͱͱʹɺޙࠓ
ͷۀվળߦһͷϚφʔ研मͷؚࣔࠦ·Ε͓ͯ
Γɺ͝ ɻ͢·͍ͨ͠ँײ͘ਂʹ·ೖ͍͍͓ͨͩͨ٬͞ه

３．マナーに関する質問

回答の度数分布

ɹ٬Ϛφʔͷ֤߲ʹ͍ͭͯ֓ͶྑͳධՁΛ͍
͖ͨͩ·͕ͨ͠ɺաڈͷঢ়͔گΒͷվળɺ͓Αͼଞߦ
ͱͷ૭ޱରԠͷൺֱʹ͓͍ͯɺେ͕ࠩͳ͍ͱ͍͏ධ
ՁͰͨ͠ɻ

４．その他の質問
ᾇறंͷརศੑʹ͍ͭͯ

ɹறंͷརศੑ͕ྑ͘ͳ͍ͱͷ͝ࢦఠΛड͚ͨӦۀ

࣭7 ೖళ࣌ʹɺߦһ͔Β໌Δ͍ѫ͕͋ࡰΔɻ

࣭� ೖళ࣌ʹɺͪ࣋ؾΑܴ͑͘ೖΕΒΕ͍ͯΔ
ͱ͡ײΔɻ

࣭� һͷͩ͠ͳΈɺ͖ͪΜͱͯ͠ߦ
͍Δɻ

࣭�� ༿͔͍ͮஸೡͰ͋Δɻݴһͷߦ

࣭�� ΒΕΔɻ͡ײһͷରԠʹ͠Έ͕ߦ

࣭�� Δɻ͡ײһͷϚφʔҎલΑΓྑ͘ͳͬͨͱߦ

࣭�� ଞͷۚ༥ؔػͱൺͯɺ筑波ۜߦͷ૭ޱରԠྑ͍ɻ

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

そう思わない（2～1点）どちらとも言えない（3点）ほぼそう思う（4点）非常にそう思う（5点）

（問19）他の金融機関と比べて、筑波銀行の窓口対応は良い。
（問18）行員のマナーは以前よりも良くなったと感じる。

（問11）行員の対応には親しみが感じられる。
（問10）行員の言葉づかいは丁寧である。

（問 9）行員の服装や身だしなみは、きちんとしている。
（問 8）入店時に、気持ちよく迎え入れられていると感じる。

（問 7）入店時に、行員から明るい挨拶がある。 56.0% 36.6% 6.1% 1.3%

53.9% 37.5% 7.3% 1.3%

61.0% 36.4% 2.3% 0.2%

61.9% 35.4% 2.3% 0.3%

53.2% 38.4% 7.3% 1.2%

37.0% 43.5% 18.3% 1.2%

37.9% 41.1% 18.9% 2.1%

56.0% 36.6% 6.1% 1.3%

53.9% 37.5% 7.3% 1.3%

61.0% 36.4% 2.3% 0.2%

61.9% 35.4% 2.3% 0.3%

53.2% 38.4% 7.3% 1.2%

37.0% 43.5% 18.3% 1.2%

37.9% 41.1% 18.9% 2.1%

࣭ � றंར༻͍͢͠ɻ

࣭ � "5.ͷૢ࡞͔Γ͍͢ɻ

࣭�� ૭ޱͰͷ͍ͪؒ࣌ͱ͡ײͳ͔ͬͨɻ

࣭�� ͱͷऔҾ͖Λଓ͚͍ͨɻߦ筑波ۜޙࠓ

（問1）駐車場は利用しやすい。 30.3% 37.5% 17.2% 15%30.3% 37.5% 17.2% 15%

（問 2）ATMの操作は分かりやすい。 36.2% 50.2% 11% 2.7%36.2% 50.2% 11% 2.7%

（問16）窓口での待ち時間は長いと感じなかった。 33.4% 40.6% 19% 7.1%33.4% 40.6% 19% 7.1%

（問 20）今後も筑波銀行との取引きを続けたい。 50.4% 42.6% 6.4% 0.6%50.4% 42.6% 6.4% 0.6%
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マナー（5点満点）
明るい挨拶
4.47

ウエルカム感
4.44

窓口対応比較
4.14

マナー改善
4.16

親しみ感
4.43

言葉づかい
4.59

身だしなみ
4.58
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⑴　好意的なご意⾒
【挨拶について】
ɾೖళ࣌ͷ໌Δ͍ѫ͕ࡰͱͯྑ͍ɻ
ɾଞߦͱൺֱͯ͠ɺ筑波ۜߦͷѫࡰྑ͍ɻঁੑߦ
һͷস͕إҹͰ͢ɻ
ɾʮ͍Βͬ͠Ό͍·ͤʯʮ͋Γ͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ʯͱ
Λֻ͚ΒΕΔͱɺؾݩʹͳͬͨͪ࣋ؾʹͳΓ·͢ɻ

【窓口応対】
ɾରԠʹ͠Έ͕͋Γɺݴ༿͍ݣஸೡͰ͋Δɻ
ɾ໌Δ͘ɺਝஸೡͳରԠ͕ૉΒ͍͠ɻ
ɾ͓٬͞·ͷإΛ֮͑ɺ༏͍͠ݴ༿Ͱ͔Γ͍͢આ
໌͕ྑ͍Ͱ͢ɻ
ɾ૭ޱͷํ͔Βͷֻ͚͕͍͠خɻ
ɾঁੑߦһͷରԠসإͰஸೡɺԿؾͳ͍ձ͠
͍͢Ͱ͢ɻ
ɾߦһͷํ͕͝ྸߴͷ͓٬͞·ʹʹ͍ͯ͠ΔରԠ
Λͯݟɺͪ࣋ؾ͍͠خʹͳΓ·͢ɻ

【電話応対】
ɾిΛ͍͍ͨͩͨࡍɺେม͘ྑ͕͡ײҹͰ͠
ͨɻ

【その他】
ɾళ͕͍ͭ៉ྷͰɺ໌Δ͍͘ྑ͕ͪ࣋ؾͰ͢ɻ
ɾΈͷ͕͋ࢽࡶΓɺͪؒ࣌շదͰ͢ɻ
ɾখֶੜͷ࡞ల͕ͱͯྑ͍ɻ͜Ε͔Βֆॻಓ
ͳͲͷ࡞లΛܧଓ͍ͯͩ͘͠͞ɻ

⑵ɹ改善を求めるご意ݟ
【挨拶について】
ɾঁੑߦһͷѫࡰฉ͑͜Δ͕ɺஉੑߦһͷѫࡰશ
͘ฉ͑͜ͳ͍ɻ
ɾѫࡰΛ͍ͯ͠Δ͔Βͱ͍ͬͯɺͪ࣋ؾΑܴ͑͘ΒΕ
͍ͯΔͱࢥΘͳ͍ʢࣜܗతͳѫࡰʣ
ɾߦһ͞Μͱۜߦͷۙ͘Ͱग़ձͬͨࡍɺѫ͕ࡰແ͔ͬ
ͨɻ

【窓口応対】
ɾস͕إগͳ͍ɺ҉͍͡ײͷߦһͷํ͕͍·͢ɻ
ɾޱ調͕গ͠ૣ͘͡ײ·͢ɻ͓٬͞·ʹ߹ΘͤͨରԠ
Λ͓͍͠ئ·͢ɻ
ɾݴ༿ؾʹ͍ݣΛ͚ͯΒ͍͍ͨͱ͖͕͋Δɻ
ɾ୲ऀʹΑͬͯରԠʹόϥ͖͕ͭ͋Γɺͮ͠Β͍
୲ऀ͕͍·͢ɻ
ɾۜߦͰػցͷނো͕͋ͬͨࡍʹɺ͓٬͞·
ͷઆ໌Λ༏ઌ͍ͯͩ͘͠͞ɻߦһͷํ͕όλόλ͠

͍ͯΔͱɺෆ҆ʹͳΓ·͢ɻ

【電話応対】
ɾঁੑߦһͷిରԠ͕ѱ͘ɺམͪࠐΈ·ͨ͠ɻ
ɾిͰ͍߹Θͤͷࡍɺ�͘Β͍ͨ͞Ε͕ͨɺ
ͨͤͨ͜ͱͷ͓ͼ͕ͳ͔ͬͨɻճʹ͕ؒ࣌
ֻ͔Δ߹ɺંΓฦͯ͠΄͍͠ɻ

【その他】
ɾߦһ͞Μͷ͕େ͖͘ɺؔʹࣄͳ͍͕ޠࢲฉ͜
͑Δ͜ͱ͕͋Δɻ
ɾ૭ޱͷํͱํޙͷํͱͷԹࠩΛ͡ײ·͢ɻࠞΈ
߹͍ͬͯΔࡍʹɺྟػԠมʹ૭ޱΛ૿͖͢Ͱ
ͳ͍͔ɻ
ɾνϥοͱݟΔ͚ͩͷਓ͕͍ͯɺ͕͡ײѱ͍͜ͱ͕͋
Γ·͢ɻ

Ⅵ . 結果のフィードバック

ɹຊΞϯέʔτͷ݁Ռʹ͖ͭ·ͯ͠ɺߦʹ͓͍
ͯɺӦاۀը෦ $4ਪਐ͔ࣨΒɺ࣍ͷϑΟʔυόοΫ
Λ͍ߦ·ͨ͠ɻ
̍ɽશӦۀళʹؔ͢Δ݁ՌΛ �� ݄ʹશ෦ళͷߦһ
ѼͯʹΒͤ·ͨ͠ɻ

̎ɽ֤Ӧۀళʹؔ͢Δ݁ՌΛ �� ݄ʹ֘ͷӦۀళʹ
Βͤɺޙࠓͷళ಄αʔϏεʹ͓͚Δ׆༻Λࣔࢦ
͠·ͨ͠ɻ

ɹ͓٬͞·ʹɺຊܭू͍͓ͯʹߘɾੳͷ݁ՌΛ͓
Β͍ͤͨ͠·͢ɻ

Ⅶ . おわりに

ɹࡏݱͰɺଟ͘ͷ͓٬͞·͕ΠϯλʔωοτόϯΩ
ϯάΛ׆༻͞ΕɺۜߦͷళฮʹདྷΒΕΔ͓٬͞·
"5.͚ͩͰॴ༻Λࡁ·ͤͯɺ૭ޱͱؔΘΓͳ
ΓʹͳΔ͜ͱ͕ଟ͘ͳ͍ͬͯ·͢ɻళ಄ʹདྷళؼ͓͘
͞Εͳ͍͓٬͞·ʹͱͬͯɺΠϯλʔωοτόϯΩϯ
άͰɺਓʢ"*ʣΛར༻ͨ͠ϑΟϯςοΫ
ʢ'JO�UFDIʣͱݺΕΔ *5Խ͕ਐΈɺߦһ͕͓٬͞·
ʹର໘͢Δػձ͋Γ·ͤΜʢͦΕΛ༧ͯ͠ݟɺ͍
͔ͭ͘ͷϝΨόϯΫͰେ෯ͳਓһܭݮը͕ൃද͞
Ε͍ͯ·͢ʣɻళ಄ʹདྷళ͞ΕΔ͓٬͞·ʹͱͬͯɺ
ӦۀళͰମ͞ݧΕΔຬͷईɺறंͷศར ɾ͞
҆શ͞ͱɺ"5.ͷૢੑ࡞ɾݸਓ情報ͷอ͚ͩޢʹͳ
ΔͷͰ͠ΐ͏͔ɻ͜ͷΑ͏ʹ͕ۜ͞ߦ·͟·ͳखஈͰ
͓٬͞·ʹαʔϏεΛఏڙͰ͖Δ࣌ʹͳΓɺํۜ
ۀ͔ΒɺӦ؍ͷ໋ӦͱࣾձతܦӦऀʹɺܦͷߦ

産業レポート
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ళͷ૭ߦ͍͓ͯʹޱһ͕͓٬͞·ʹʹԠର͢Δ͜
ͱʹ͓͚Δຬͷ্ʹͲͷఔͷൺॏΛ͓͘ͷ͔
ͷஅ͕ഭΒΕ·͢ɻ
ɹաૄԽɾྸߴԽ͕ਐΉଟ͘ͷҬΛ๊͑Δզ͕ࠃʹ
͓͍ͯɺํۜߦʹɺϝΨόϯΫͱҟͳΔ͓٬༷
αʔϏεͷΞϓϩʔν͕͋ΔͣͰ͢ɻͦͷՄੑΛ
͢ٻΔͨΊɺ·ͨɺͦͷͨΊͷత֬ͳஅΛಋ͘情
報ΛಘΔखஈͱͯ͠ɺ֤ ɾۜۚ ༥ؔػʹ͓͔Εͯɺ
͓٬͞·ͷຊͷΛʹฉ͘Ξϯέʔτ調査Λ࣮ࢪ
͠ɺͦͷํ๏݁ՌΛۀքͰڞ༗͢Δ͜ͱͰ͓٬͞·
͢ݙߩʹͷҬࣾձࠃΊɺզ͕ߴӦεΩϧΛܦͷࢦ
Δ͜ͱΛف೦͠·͢ɻ

ݙจߟࢀ
̍ɽߴӳ໌ɺ٬ސຬͱैۀһຬͷΞϯέʔ
τ調査ɺh筑波݄ࡁܦ報 /ɦP����QQ���ʙ�7������݄ɽ
̎ɽށ୩ࢠܓɾ߂߁ా܀ʰΧελϚʔηϯτϦοΫͷ
Ӧʱվగ൛ɺۚܦߦۜ ༥ࡒࣄ情研ڀձɺ���7  � ݄ɽ
̏ɽલాઘʰֵ໋ͪؒ࣌ʱຊධࣾɺ����  4 ݄ɽ

産業レポート
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【産業レポート】

Ⅰ．はじめに〜若年層流出の危機〜

⑴県外に流出する茨城の若者たち
ɹҵݝʹॅΉएͷݝ֎సग़͕ݦஶͰ͋Δɻಛ
ʹɺਐֶब৬Λͨ͑߇एʮ�� ʙ �� ��ʯ͕ʮࡀ
ʙ �4 େ෯ͳసग़ա͕ΈΒΕΔɻʹظ࣌ʯͱͳΔࡀ
͜ͷཁҼͱͯ͠ɺେֶͳͲΛଔޙۀɺटݍΛ͡Ί
ͱ͢Δݝ֎Ͱब৬͢Δ߹͕ଟ͍ͨΊͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹҵݝͷ 4ੜେֶʹ௨͏ֶੜͷݝۀاͷब
৬ɺ���� ࣌Ͱ ����ˋʢ˞ �ʣʹͱͲ·Δɻͭ
·ΓɺݝͰֶͿେֶੜͷ �ׂɺۀا֎ݝͷब
৬Λબ͍ͯ͠ΔͷͰ͋Δɻ
ɹࡏݱɺ࿑ಇྗਓڣ͕ݮޱΕΔࣾձʹ͓͍ͯɺʮԑ
͋ͬͯҵݝͷେֶͰ 4ؒաֶͨ͝͠ੜʯΛʮब
৬݁ࠗͳͲͷܗͰҵݝͷࡁܦΛ͑ࢧΔए͍ਓࡒʯ
ͱͯ͠εϥΠυͤ͞Δඞཁ͕͋Δɻ
ɹͦ͜Ͱຊߘɺ·ͣɺ͕ࠃਐΊΔʮํੜʯઓུ
ͷதͰɺํʹ͓͚Δएऀఆணʹੑํ͚ͨશࠃ
తͳएऀͷਐֶब৬ͷͳͲΛཧ͢Δɻ
ɹ࣍ʹɺҵݝʹ͓͚ΔֶੜఆணͷऔΓΈྫࣄͱ
ͯ͠ɺ���7  �� ݄͔Β �� ݄ʹҵେֶͰ࣮͞ࢪΕ
ʮͨେֶੜͷݝఆணʹ͚ͨۀ࢈ʹؔ͢Δ࠲ߨʯ
ΛऔΓ্͛ɺ࠲ߨͷతৄࡉ༰ɺֶ ੜΞϯέʔτɺ
Δେֶ͚͓ʹݝͷώΞϦϯάΛ·ͱΊɺҵऀؔ
ੜͷݝఆணʹ͚ͨ՝ޙࠓͷలͳͲΛࣔͨ͠
͍ɻ

⑵「東京⼀極集中」は依然として顕著
ɹ���� Ҏ߱ɺ౦ݍژʢ౦ژɾਆಸݝɾ࡛ݝۄɾ
ઍ༿ݝͷҰ෦ʣʹ͓͍ͯ 4࿈ଓͰసೖա͕૿Ճ
͠ɺ���� ʹ �� ສਓͷసೖաͱͳͬͨɻ
ɹ���� ʹ � ৼΓʹएݮׯগ͕ͨ͠ɺసೖͷ
ଟ͘ਐֶब৬Λͨ͑߇ʮ�� ʙ �4 ʯͷएͰࡀ
͋ΓɺͦͷΉ͠Ζ૿Ճ͍ͯ͠Δʢਤද �ʣɻ

ɹ͜ͷʮ౦ژҰूۃதʯΛੋਖ਼͢ΔͨΊʹɺํ ʮʹ͠
͝ͱʯΛग़͢ΔͳͲͷࡦࢪΛ͡ߨΔ͜ͱͰʮํ͔
Β౦ݍژͷਓྲྀޱग़ʹࢭࣃΊΛ͔͚Δ͜ͱʯ͕ඞཁ
Ͱ͋Δɻ͜ͷঢ়گΛड͚ɺࠃํʹ͓͚Δۀاͷຊ
ͷํҠసଅਐɺؔػͷҠసଅਐɺؔػࣾ
ํͰͷϓϩϑΣογϣφϧਓࡐͷ׆༻ଅਐɺएऀͷ

産業レポート

冨山かなえ
筑波総研ࣜגձࣾɹ研ڀһ

ΩϟϦΞίϯαϧλϯτ

茨城県内の大学生に対する県内定着に向けた取り組み
〜地域づくりとキャリアデザイン〜

目　次
Ⅰ．はじめに～若年層流出の危機～……………………………………………………………………………16
Ⅱ．県内定着が進まない理由は何か……………………………………………………………………………18
Ⅲ．茨城大学における学生の県内定着に向けた取り組み……………………………………………………19
Ⅳ．茨城県内にみる企業の魅力…………………………………………………………………………………22

①株式会社カスミ　②茨城交通株式会社　③株式会社日立製作所　④株式会社サザコーヒー
⑤日立GEニュークリア・エナジー株式会社　⑥株式会社伊勢甚本社　⑦筑波総研株式会社

Ⅴ．まとめ～地域づくりとキャリアデザイン～………………………………………………………………44

図表…1：東京圏の年齢階層別転入超過数…
出典：総務省統計局「住民基本台帳人口移動報告」（2010-2016年）

※1出典：茨城県『まち・ひと・しごと創生総合戦略』（2015年…10…月）
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ɺݱ༂ͷ·ͪͷ࣮׆ԉɺੜ֔ࢧͷֶۚͷฦؐ࣌ब৬ݩ
ํੜΠϯλʔϯγοϓۀࣄͳͲଟذʹΘͨΔࡦࢪ
Λਪਐ͍ͯ͠Δɻ
ɹ·ͨɺࠃ ���7  � ݄ʹʮํେֶͷৼٴڵͼए
ɾί߂ਖ਼ࠜࡔɿ࠲ʹؔ͢Δ༗ࣝऀձٞʯʢ༺ޏऀ
Ϛπ૬ஊʣΛൃ͠ɺڭҭࡦͷ؍ؚΊͯ総߹
తʹݕ౼ͨ͠ɻ
ɹͦͯ͠ɺಉ �� ݄ɺಉձٞͷ࠷ऴ報ࠂॻʮํʹ
͓͚Δएऀͷम ɾֶबۀͷଅਐʹ͚ͯʯʹ ·ɺʮ͖ͮج
ɾͪͻͱɾ͠ ͝ͱੜ総߹ઓུ	���7վగ൛
ʯΛެදɻ

ʮϥΠϑεςʔδʹԠͨ͡ࡦϝχϡʔͷॆ࣮ʯΛશ
໘ʹଧͪग़͠ɺ৽ͨʹɺΩϥϦͱޫΔํେֶͮ͘Γɺ
౦ژ �� ۠ͷఆһ੍ɺएऀΛத৺ͱͨ͠6*+ λʔϯ
ରࡦͷൈຊతڧԽͳͲΛଧͪग़͍ͯ͠Δɻ
ɹҎԼͰɺಉ報ࠂॻʹ͓͍ͯචऀ͕ಛච͍ͨ͠෦
Λൈ͖ग़͠ཁ͢Δ͜ͱͱ͢Δɻ

˓ํͷதখۀاɺେۀاͳͲͱൺΔͱ૬ରతʹ
情報ൃ৴ྗ͕ݶΒΕ͍ͯΔɻͦ͜Ͱɺํͷதখا
ͷັྗ͕एऀʹΘΔΑ͏ʹ͢ΔͨΊɺۀ
ᶃʮएऀͷ࠾༻ɾҭʹ৺Ͱ৬ྑ͕ڥͳத
খۀاʯΛೝఆ͠प͢ΔऔΓΈʢްੜ࿑ಇল
ͷϢʔεΤʔϧೝఆ੍ʣ
ᶄํެஂڞମ͕ݩͷ༏ྑۀاΛબఆֶ͠ੜʹ
հ͢ΔऔΓΈ
ᶅަۚΛ׆༻ͨ͠தখۀاͷΠϯλʔϯγοϓϓ
ϩάϥϜ࡞ΓͷࢧԉͳͲΛਪਐ͢Δඞཁ͕͋Δ

˓ํʹ͓͍ͯएऀ͕رʹԊ͏͔ͨͪͰब৬Ͱ͖Δ
Α͏ʹ͢ΔͨΊɺେֶɺߴֶߍɺϋϩʔϫʔΫɺ
ํެஂڞମͳͲͷ͕ؔؔػ࿈ࢧͯ͠ܞԉΛ͏ߦ
͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δ
ʮ˓৬ۀҙࣝͷܗʯʮ࠾༻બ׆ߟಈʹ͚ͨ४උʯʮ࠾
༻બ׆ߟಈʯͷ֤ظ࣌ʹ߹Θͤͯɺ্͕ؔػؔه
࿈ͨ͠ܞऔΓΈΛਪਐ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δ
˓ݩͷѪணʮ͔ݩΒసग़͢ΔલʹۀاݩΛ
Δػձ͕͋Δͱɺ6ʹޙλʔϯرʹͭͳ͕Δ
ੜͳͲͷૣ͍ஈ֊͔ΒߴΔɻͦͷͨΊɺத͕͋
৬ۀҙࣝͷܗΛਤΓɺݩͰΒ͢͜ͱاݩ
ͷັྗͳͲ͕एऀʹਁಁ͢ΔΑ͏ɺҬࣾձશମۀ
ͰऔΓΉ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δ
˓Ճ͑ͯɺब৬͢Δ͚ͩͰͳ͘ɺͦ͘ͷҬͰबۀ
͠ɺఆॅʹͭͳ͕ΔΑ͏ʹऔΓΜͰ͍͘͜ͱॏ
ཁͰ͋Δ

⑶茨城県内にみる若者流出の状況

ɹ·ͣɺҵݝʹ͓͚Δྲྀग़ঢ়گΛΈΔͱɺ����
ʹ͓͚Δ౦ݍژͷసग़աʢਤද �ʣ �4��
ਓͰɺͦͷશࠃ 7Ґͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹ·ͨɺݝͷߍߴੜ͕େֶਐֶݝʹ࣌ʹΔׂ߹
 ��ˋʢ˞ �ʣɺ4 ੜେֶͷଔݝ͕ऀۀʹΔ
ׂ߹ ��ˋʢ˞ �ʣͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹ͞Βʹɺ����  �� ݄ʹҵ࡞͕ݝͨ͠ʮਓޱϏ
δϣϯʯͷʮྸ֊ڃผਓޱҠಈͷਪҠʯΛΈΔͱɺ
ʮ�� ʙ �4 ��ʯͷ͕ʮࡀ ʙ �� ɺஉࡍʯʹ͢Δࡀ
ੑʑॖখʹ͋Δͷͷసग़աͰ͋Δʢਤද
�ʣɻঁੑ ���� Ҏ߱ɺసग़աͷܧ͕ଓͯ͠
͍Δʢਤද 4ʣɻ

ɹͳͥɺݝͷए͕ྲྀग़ͯ͠͠·͍ͬͯΔͷ͔ɻ
ҼΛ୳ͬͯΈ͍ͨɻݪষͰ࣍

図表…2：道府県別…東京圏への転出超過数（2016年）
出典：総務省統計局「住民基本台帳人口移動報告」（2016…年）

図表…3…年齢階級別人口移動の推移（県全体・男性）
出典：茨城県人口ビジョン（2015…年…10…月）

図表…4…年齢階級別人口移動の推移（県全体・女性）…
出典：茨城県人口ビジョン（2015…年…10…月）

※2…出典：リクルート進学総研『18歳人口予測、大学・短期大学・専門学校進学率、地元残留率の動向（2016年…11…月）』
※3…出典：就職みらい研究所『大学生の地域間移動に関するレポート…2017』
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ɹ
Ⅱ . 県内定着が進まない要因は何か

⑴　県内定着に向けた取り組み
ɹҵݝͰɺݝఆணʹ͚ͨऔΓΈͱͯ͢͠Ͱ
ʹʮେ͍͖Β͖ब৬໘ձʯΛ͡Ίɺʮ͍Β
߹Β͖͍͖Ͱಇ͜͏ɻେإઆ໌ձʯʮ͍͍ۀا͖
ಉब৬આ໌ձʯͳͲΛఆظతʹ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻݝͷ
ຽؒब৬ࢧԉۀاͳͲಠࣗͷब৬આ໌ձͳͲΛੵۃ
తʹ։͍ͯ͠࠵Δɻ
ɹ·ͨɺҵݝݝৼڵ՝ͰɺֶੜଆͷबۀҙࣝΛ
վળͳͲΛతʹɺۀଆͱͯ͠ۀاΊΔͨΊɺߴ
ࣄΠϯλʔϯγοϓͨ͠ܞͳͲͱ࿈ۀاҬͷݝ
ɺචऀ͕ࡉΛల։͍ͯ͠Δɻৄۀ ����  � ݄ʹࣥ
චͨ͠ʮۀاʹ͓͚ΔΠϯλʔϯγοϓͷޮՌͱ՝�
ʙҵhݝ ΞΠσΞఏҊܕΠϯλʔϯγοϓଅਐۀࣄʱ
ͷऔΛྫࣄʹʙʯΛ͝ࢀর͍͚ͨͩΕ͍Ͱ͋Δɻ

⑵ɹ県内定着が進まない要因
ɹ͜ͷΑ͏ʹݝͰଟ͘ͷब৬આ໌ձͳͲ͕։͞࠵
Εɺۀاଆਓग़ෆͷղফʹۃੵ͚ͯతʹٻਓΛ
ग़͢΄͔ɺ֤େֶͰब৬ࢧԉηϛφʔͳͲΛ࣮͠ࢪ
͍ͯΔʹؔΘΒͣɺֶੜͷݝब৬ґવͱͯ͠
վળ͍ͯ͠ͳ͍ɻͦ͜ͰɺͦͷཁҼͱͯ͑͠ߟΒΕΔ
ɺ͍͔ͭࣔͯ͘͠Έ͍ͨɻ͍ͯͭʹ߲ࣄ
ɹ�ͭɺେଔͷब৬͘ྑ͕ڥͳͬͨ͜ͱͰɺଟ
͘ͷֶੜ͕टݍͰͷब৬Λر͍ͯ͠Δ͜ͱͰ͋
Δɻ����  � ݄ଔͷٻਓഒ ��7� ഒʢ˞ 4ʣͱͳͬ
͓ͯΓɺۀاଆͷେଔڥ༺࠾શࠃతʹେม͍͠ݫɻ
͜͏ͨ͠ঢ়گΛड͚ɺटݍͷۀاํʹॅΉֶੜ
ΛटݍͰߦΘΕΔब৬આ໌ձʹࢀՃͤ͞ΔͨΊʹɺ
ަ௨අΛิॿ͢Δྫࣄݟड͚ΒΕ΄Ͳɺֶੜ֬อʹ
༂ىʹͳ͍ͬͯΔͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹ�ͭɺಛʹঁੑͷసग़աཱ͕ͭ͜ͱ͔Βɺ
ʠঁֶࢠੜ͕ٻΊΔཧͷۀاʡ͕ݝʹগͳ͍͜ͱ
ཁҼͷ �ͭͱͯ͑͠ߟΒΕΔɻຽؒίϯαϧςΟϯ
άձࣾͷ調査ʹΑΔͱɺશࠃͰ ����  � ݄ଔͷঁࢠ
େֶੜ͕ࢤ͢ΔۀքҎԼͷΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻ
จܥɿʮϚείϛʯʮۜߦʯʮਫ࢈ɾ৯ʯʮެிɾ

ஂମʯʮอݥʯ
ཧܥɿʮҩༀɾҩྍؔ࿈ɾԽহʯʮૉࡐɾԽֶʯʮਫ

ிɾஂମʯʮ情報ɾΠϯλʔެɾ৯ʯʮ࢈
ωοταʔϏεʯ

ɹҵݝʹ্هʹ֘͢Δۀا͋Δͷͷɺͦ
ͷटݍʹൺͯগͳ͍ɻ·ͨɺߟࢀ·Ͱʹҵ
Δ͚͓ʹݝ ���7  �� Λگਓঢ়ٻنผ৽ۀ࢈ͷ݄࣌

ΈΔͱɺʮҩྍɺࢱʯʮαʔϏεۀʯʮԷചۀɺখചۀʯ
ͷٻਓ͕ଟ͍ঢ়͕گଓ͍͓ͯΓɺঁֶࢠੜͷرʹԊ
ΒΕΔɻ͑ߟͱൺͯগͳ͍͜ͱ͕ݍਓटٻ͏
ɹ�ͭɺঁੑब৬ޙʹ݁ࠗɾग़࢈ɾҭࣇͳͲͷ
ϥΠϑΠϕϯτ͕๚ΕΔ͜ͱΛ೦಄ʹஔ͍ͯब৬ઌΛ
બͿʹ͋ΔɻͦͷͨΊɺʮ҆৺ͯ͠ࢠͲΛੜΈ
ҭͯΒΕΔ੍͕͍ͬͯΔձ͔ࣾͲ͏͔ʯʮैۀһ
ͷϥΠϑɾϫʔΫɾόϥϯεʹର͕֮ͯ͠ײ༏Εͨձ
͔ࣾͲ͏͔ʯʮஉ ɾੑঁ Βͣɺैݶʹੑ һʹର͢ΔΩϟۀ
ϦΞࢧԉ͕ߦΘΕ͍ͯΔձ͔ࣾͲ͏͔ʯͳͲʹ͍ͭͯɺ
ඇৗʹγϏΞͳͰ͍ͯݟΔɻۀا͜ΕΒͷʹͭ
͍ͯສશͷ४උΛ͑Δඞཁ͕͋ΔͩΖ͏ɻ
ɹ4ͭɺେֶ࣌ʢݝग़ऀͰ͋Δ߹தֶɾ
͍ͯͭʹͷਅͷັྗʡۀاݝΛؚΉʣʹʠ࣌ߍߴ
ΔػձΛͣͨ࣋ʹաͯ͝͠͠·͍ɺݝۀاͷັྗ
ΛΒͳ͍··ब৬׆ಈΛ͡Ίͯ͠·͏͜ͱͰ͋Δɻ
͜ͷͨΊɺब৬Λ͑ߟΔظ࣌ʹͳ͔ͬͯΒͯͯ߄ब৬
͕ۀاΕΔތʹʹੈքݝΊΔͨΊɺ࢝Λ୳͠ۀا
͋ΔʹؔΘΒͣɺ$.ͳͲͰྑ͘ݟΔۀاΛ͡Ί
Ոੰ͕קΊΔۀاͳͲΛ༏ઌͯ͠ब৬ઌͱͯ͠
ΒΕΔɻ͑ߟͱ͍͏͜ͱ͕͏·ͯ͠͠౼ݕ
ɹ�ͭɺେֶଆֶ͕ੜʹରͯ͠ҵͰͷब৬݁
ࠗ͢ΔΠϝʔδͳͲΛܧଓతʹ͑ߟΔʮΩϟϦΞσβ
Πϯʯʢਤද �ʣࢧԉΛੵۃతʹ͍ͯͬߦͳ͍͜ͱ͕
͋Δɻྫ͑ɺʮେֶʹೖΔ·Ͱʹɺ͕ࣗͲͷΑ͏
ͳ͜ͱʹڵຯؔ৺Λͯͬ࣋ੜ͖͖ͯͨͷ͔ʯʮେֶ
ͰͲͷΑ͏ͳݧܦΛੵΜͰ͖ͨͷ͔ʯʮΞϧόΠτ
ͳͲͷݧܦΛ௨ͯ͠ͲͷΑ͏ͳٕज़Λಘ͔ͨɺͲͷΑ
͏ͳۀʹڵຯΛ͔ͨͬ࣋ɺͦΕͳ͔ͥʯͳͲʮࣗ
ͷٕज़ݧܦͷ୨Է͠ʯΛػ͏ߦձੵۃతʹઃ͚
ΒΕ͍ͯͳ͍ɻ
ɹ·ͨɺֶੜ͕େֶଔޙۀɺʮ͕ࣗͲ͜ͰͲͷΑ͏
ͳࣄΛͯ͠ɺͲͷΑ͏ͳਓͱͲͷΑ͏ͳੜ׆Λ͠ͳ
͕ΒਓੜΛาΜͰ͍͖͍͔ͨʯͳͲͷϥΠϑσβΠϯ
Λ͑ߟΔؒ࣌ੵۃతʹઃ͚͍ͯΔྫࣄগͳ͍ͷͰ
ͳ͍Ͱ͋Ζ͏͔ɻ͔͠͠ɺब৬ઌΛ͑ߟΔ࣌ɺ͜ͷ
Λซͤͯ͑ߟΔ͜ͱେมॏཁͰ͋Δɻ
ɹ͜͜Ͱɺචऀ͕ʮࣾձਓϝϯλʔʯͱͯ͠׆ಈ͢Δ
তঁࢠେֶͷऔΓΈྫࣄΛհ͍ͨ͠ɻಉେֶ
ࣾձਓϝϯλʔ੍ʢ˞ �ʣΛऔΓೖΕɺֶੜ͕༷ʑ
ͳࣾձݧܦΛࣾͭ࣋ձਓϝϯλʔʮʹকདྷͳΓ͍ͨࣗ
ʯʹձ͏ػձΛग़͍ͯ͠ΔɻͦͷͨΊɺֶੜ
ɺϥΠࣄকདྷब͖͍ͨ؍ͰࣗͷՁࢹతͳظ
ϑελΠϧͳͲΛ総߹తʹ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɹ͞Βʹɺେֶ �ੜͷඞशतۀͱͯ͠ʮΩϟϦΞՊ

※4…出典：リクルートワークス研究所『第…34回ワークス大卒求人倍率調査（2018…年卒）』
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※5…学生と信頼できる社会人が直接出会い、卒業後のキャリアプランやライフスタイルについて相談できる機会を大学が提供する制度（出典：昭和女
子大学…HP……https://univ.swu.ac.jp/career/ca_gakusei-2/menter/…）

ʯͱ͍͏͕͋ٛߨΓɺ༷ʑͳͰ׆༂͢Δࣾձਓ
ͷঁੑΛࢣߨͱͯ͠ট͘΄͔ɺֶੜ͕ࣗޙࠓͷΩϟ
ϦΞΛ͑ߟΔؒ࣌Λઃ͚͍ͯΔɻ

ɹ࣍ষͰɺֶੜͷݝఆணʹ͚ͨҵେֶͷऔΓ
ΈΛհ͍ͯ͘͠ɻ

Ⅲ . 茨城大学における学生の県内定着に向け
た取り組み

⑴ɹ茨城⼤学の概要
ɹҵେֶ ��4� ʹ੍چਫߴށֶߍɾҵൣࢣ
Λแׅ͠ߍઐֶۀɾଟլߍֶൣࢣɾҵ੨ߍֶ
ͯͰ͖ͨ総߹େֶͰɺࡏݱਓจࣾձՊֶ෦ɺڭҭֶ
෦ɺཧֶ෦ɺֶ෦ɺֶ෦Λ༗͍ͯ͠Δɻ
ɹΩϟϯύεਫށɺཱɺѨݟɺ౦ւαςϥΠτʹ
͔Εɺ 7��� ໊ʢֶ෦ੜͷΈɾ���7  � ʣ݄࣌
ͷֶੜ͕ࡏ੶͍ͯ͠Δɻ
ɹಉେֶͰʮະདྷΛΓͨ͘͘·͍͠ҵେੜͷҭ
ʯΛͯ͠ࢦɺ༷ʑͳϓϩάϥϜΛల։͍ͯ͠Δɻ
ҎԼͰͦͷ֓ཁʹ͍ͭͯ·ͱΊ͍ͨɻ

⑵「地（知）の拠点整備事業（⼤学 COC 事業）」
ɹҵେֶจ෦Պֶল͕ਐΊΔʮʢʣͷڌ
උۀࣄʢେֶ ɺ���4ʹػΛ࠾ʣʯͷۀࣄ$0$ 
͔Β༷ʑͳҬڭࢤҭϓϩάϥϜΛల։͍ͯ͠
Δɻ
ɹʮେֶ$0$ۀࣄʯͱɺେֶ͕࣏ࣗମͳͲͱ࿈͠ܞɺ
શֶతʹҬࢤͷڭҭɾ研ڀɾࣾձݙߩΛਐΊɺ
Ҭͷ՝ΛղܾͰ͖Δਓࡐ情報ɾٕज़͕ूੵ͢Δ
ҬίϛϡχςΟͷத֩తଘࡏʢ$FOUFS�PG�$PNNVOJUZ
ʹ $0$ʣͱͯ͠ͷେֶͷػΛڧԽ͢Δ͜ͱΛత
ͱ͍ͯ͠Δʢจ෦Պֶল)1ΑΓൈਮɾཁʣɻ
ɹҵେֶͰ࠾͞Ε໊ͨۀࣄʮҵͱ͖߹͍ɺ
Ҭͷະདྷͮ͘ΓʹࢀըͰ͖ΔਓࡐͷҭۀࣄʯͰ͋
Δɻಉେֶֶʹઃஔͨࣾ͠ձ࿈ܞηϯλʔͱ࿈ܞ
͠ͳ͕ΒɺֶͰʮҵֶʯʮҬ 1#-ʢ1SPKFDU ຢ

 1SPCMFN�#BTFE�-FBSOJOHʣʯʮֶੜҬࢀըϓϩδΣ
ΫτʯͳͲΛల։͠ɺֶੜ͕ҬͱੵۃతʹؔΘΔػ
ձΛग़͍ͯ͠Δɻ
ɹࣾձ࿈ܞηϯλʔɺҵେֶͱҬࣾձΛ݁Ϳ૭
ۀࣄܞͱͷ࿈ۀاମ࣏͓ͯ͠Γɺࣗػͱͯ͠ޱ
֤छ࠲ߨͳͲΛ࣮͢ࢪΔ΄͔ɺʮେֶ $0$ ʯۀࣄ
Λ༗͍ͯ͠Δɻػہࣄड़͢Δʮ$0$�ʯͷޙ
ɹ
⑶「地（知）の拠点⼤学による地⽅創⽣推進事業
　（COC+）」
ɹҵେֶʮେֶ ʯͷ΄͔ɺจ෦Պֶলۀࣄ$0$
͕ਐΊΔʮʢʣͷڌେֶʹΑΔํੜਪਐࣄ
����ʢ$0$�ʣʯʹ͓͍ͯɺۀ ʹʮҵͱ͖
߹͍ҵʹࠜ͟͠ɺະདྷΛҭΉҬڠਓࡐཆۀࣄʯ
͞Εͨɻ࠾͕
ɹʮ$0$�ʯɺେֶ͕࣏ࣗମۀاͳͲͱ࿈͠ܞɺ
ҬڭࢤҭΠϯλʔϯγοϓͷػձΛ૿Ճͤ͞Δ
͜ͱͰɺଔۀੜΛब৬ͳͲͷܗͰҵݝʹఆணͤ͞
Δ͜ͱΛతͱ͍ͯ͠Δɻ

ɹʮ$0$�ʯҵେֶࣾձ࿈ܞηϯλʔ͕ࣄہͱ
ͳΓɺޙड़ͷίϯιʔγΞϜձһߍͷ͏ͪҵΩϦε

産業レポート

図表…5：キャリアデザインの3つの要素…（筑波総研が作成）…

「茨城学」のグループワークで議論する学生
提供：茨城大学社会連携センター

インターンシップマッチングフェア開始と同時に入場する学生
提供：茨城大学社会連携センター
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τڭେֶɺҵཱݝҩྍେֶɺҵߴۀઐֶߍɺ
ৗ൬େֶͱͱʹਪਐ͍ͯ͠Δɻ
ɹʮ$0$�ʯͷऔΓΈ࣮͓ΑͼޙࠓͷඪɺҎ
Լͷਤද �ͷ௨ΓͰ͋Δɻͳ͓ɺຊߘͰऔΓ্͛Δʮେ
ֶੜͷݝఆணʹ͚ͨҬۀ࢈ʹؔ͢Δ࠲ߨʯɺ
͜ͷʮ$0$�ʯͷҰͱ࣮ͯ͠͞ࢪΕͨɻ

⑷ɹいばらき地域づくり⼤学・⾼専コンソーシアム
ɹ্ه �ͭͷۀࣄɺҵେֶࣾձ࿈ܞηϯλʔ͕ࣄ
ہͱͳ͍ͬͯΔʮ͍Β͖Ҭͮ͘Γେֶɾߴઐί
ϯιʔγΞϜʯʢਤද 7ʣͱ༷ͯ͠ʑͳۀࣄΛల։
͍ͯ͠Δɻ
ɹίϯιʔγΞϜͷձһߍɺҵେֶͷ΄͔ҵΩ
Ϧετڭେֶɺৗ൬େֶɺҵߴۀઐֶߍɺҵ
ཱݝҩྍେֶɺҵঁࢠظେֶɺ筑波େֶɺ筑波
ֶӃେֶɺ筑波ٕज़େֶɺͭ͘ࡍࠃେֶɺຊΣ
ϧωεεϙʔπେֶɺ์ૹେֶʢҵֶशηϯλʔʣɺ
ྲྀ௨ࡁܦେֶͷ �� Ͱ͋Δɻߍ
ɹಉίϯιʔγΞϜʹ͓͚Δ͜Ε·ͰͷऔΓΈ࣮
ɺձһେֶͷֶੜʹΑΔʮಓͷӺͻ͓͓ͨͪͨʯ
ͷࢧԉΛ͡Ίɺࡔ౦ࢢʮಓͷӺඋӡӦํݕ౼ҕ
һձʰ৯ʱͷՊձʯͷࢀՃɺʮҵݝͷັྗ
ՃͳͲͰ͋ΔɻࢀϫʔΫγϣοϓʯͷ͚ͨʹ্

⑸ɹ担当者へのインタビュー
　（実施⽇：2017 年 11 ⽉ 8 ⽇㈬）

ɹҵେֶࣾձ࿈ܞηϯλʔ͕ਐΊΔʮେֶ ࣄ$0$
ͷలͳͲޙࠓʯʮ$0$�ʯʹؔ͢ΔޮՌ՝ɺۀ
ʹ͍ͭͯɺҵେֶࣾձ࿈ݖηϯλʔ͓Αͼҵݝͷ
୲ऀʹΠϯλϏϡʔΛ࣮ͨ͠ࢪɻ
ɹ
①茨城⼤学社会連携センター 事業推進課 課⻑ 兼
　地⽅創⽣推進室 室⻑ 河原井　淳⽒
ɹ͡ΊʹɺՏݪҪࢯʮֶੜͨͪʠ͋·Γฉ͔ͳ
͍ʡʠΒͳ͍ʡۀاʹରͯ͠ɺब৬ઌͷީิͱ͠
ͯҙࣝ͠ͳ͍ʹ͋Δͱ͍ͯ͡ײ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹ·ͨɺʮେֶ$0$ۀࣄʯʮ$0$�ʯͷޮՌͱͯ͠ɺʮ͜
ͷ �ͭͷ࠾ʹۀࣄ͞Εͨ͜ͱͰɺֶੜ͕Ҭʹग़ͨ
Γɺग़લ࠲ߨͳͲΛ௨ͯ͡ۀاͷํͱ৮͢Δػձ͕
૿͑·ͨ͠ɻ༷ʑͳۀࣄల։ʹΑͬͯɺֶੜ͕ݝ
Ҭۀاͷ࣮情ັྗͳͲΛΔ͜ͱʹͳΓ·͢ɻ͜
Ε͔Βݝۀا࣏ࣗମͳͲͱͷͭͳ͕ΓΛେʹ
͠ͳ͕Βɺֶੜʹݝۀاͷ情報ఏڙΛੵۃతʹͬߦ
͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯͱड़ͨɻ
ɹޙࠓͷ՝ʹؔͯ͠ɺʮ$0$�ίϯιʔγΞϜ
Ͱͷ֦େΛఆ͍ͯ͠·͕͢ɺձһߍͷதʹݝ
ब৬ࢤͱݝ֎ब৬ࢤͷେֶ͋Γ·͢ɻ͜ΕΛ౿·
Δඞཁ͕͋͑ߟɺͲͷΑ͏ʹల։͍͔ͯ͘͠ޙࠓͯ͑
Δͱ͍ͯ͡ײ·͢ʯͱͨͬޠɻ

②茨城県庁企画部企画課 主任 甲
かっ

藤
とう

　純⼀⽒
ɹ͡Ίʹɺࢯ౻ߕʮࠓɺҵݝͰɺ͍Β
͖Ҭͮ͘ΓେֶɾߴઐίϯιʔγΞϜۀࣄඅͷิ
ॿΛ͓ͯͬߦΓɺͦͷۀࣄͷҰͭͱͯ͠ʰେֶੜͷݝ
ఆணʹ͚ͨҬۀ࢈ʹؔ͢Δ࠲ߨʱ͕࣮͞ࢪΕͯ
͍·͢ʯͱಉ࠲ߨͷݝͷؔΘΓํΛઆ໌ͨ͠ɻ
ɹʮݝͷֶੜɺब৬ઌͱͯ͠౦ژͳͲݝ֎ʹ͋Δا
ͰΒֶ͢ݝΓ·͢ɻ͕͋͏·Λબͯ͠͠ۀ
ੜʹର͠ɺҵʹັྗ͋Δ͕ͨ͘͞ۀاΜଘͯ͠ࡏ
͍Δ͜ͱΛ͍͑ͯ͘͜ͱͪΖΜॏཁͰ͢ɻ͠ ͔͠ɺ
ͦΕ͚ͩͰͳ͘ɺh ֶੜ͕ҵͰͲͷΑ͏ͳಇ͖ํ
Β͠ํΛ͍͖͍͔ͯͨ͠ʱΛ͑ߟΔػձΛग़͢Δ͜
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図表…6：実績と目標…
提供：茨城大学社会連携センター

社会連携センター河原井氏（左）と茨城県庁…甲藤氏（右）
撮影：筆者

図表…7：いばらき地域づくり大学・高専コンソーシアム会員校
提供：茨城大学社会連携センター…

2014年 2015年 2016年 2017年 2018年

県内への就職率
56.3%

57.7％
58.6％

59.7％
56.3％

61.8% 66.3%

インターンシップ
288人

311人
664人

382人
561人

758人 1,215人

寄附講座
9講座

9講座
9講座

10講座
10講座

14講座 14講座

共同研究
97件

99件
91件

110件
98件

127件 145件

雇用創出(累計)
0人

8人
0人

18人
9人

28人 50人

（上段：目標、下段：実績）
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ͱಉ͘͡Β͍ॏཁͰ͋Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯɻ
ɹ͞Βʹɺʮͦ͜ͰɺࠓճʰΞΫςΟϒɾϥʔχϯάʱ
ͱֶͯ͠ੜ͕ࣗࣗΛͭݟΊͳ͓͢ػձ͕࠲ߨʹ
ઃ͚ΒΕ͍ͯ·͢ɻ͜ͷ࠲ߨΛ௨ֶͯ͠ੜ͕ࣗҵ
Ͱಇ͘ɾΒ͢ྑ͞ΛΔ͖͔͚ͬʹͳͬͯ΄͍͠ͱ
ɻͨͬޠΈΛࠐؾͷҙ࠲ߨʯͱ͢·͍ͯ͑ߟ
ɹޙࠓͷࢧԉʹؔͯ͠ɺࢯ౻ߕʮҵݝͱͯ͠ɺ
ͷֶੜ͕ҵͰಇ͘ɾΒ͢͜ͱΛબͿ͖͔͚ͬݝ
ͱͳΔऔΓΈʹ͍ͭͯɺޙࠓܧଓͯ͠ࢧԉ͍ͯ͠
͖͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯͱड़ͨɻ

⑹「⼤学⽣の県内定着に向けた地域産業に関する講座」概要
ɹʮେֶੜͷݝఆணʹ͚ͨҬۀ࢈ʹؔ͢Δ࠲ߨʯ
ɺҵେֶਓจࣾձՊֶ෦ڭतͰҵେֶࣾձ࿈ܞ
ηϯλʔ෭ηϯλʔͷ༝͕ࢯࢠر୲͢Δʮ
Ҭ՝ಛ *"ʯͷதʹΈࠐ·Εͨɻ
ɹ࣮ؒظࢪ ���7  �� ݄ 4 ʙ �� ݄ � ·Ͱɺʮ
Ҭ՝ಛ *"ʯશ �4 ճͷલ �ճʢΦϦΤϯςʔ
γϣϯΛؚΉʣ͕ར༻͞Εͨɻ֤ٛߨͰɺݝا
Ͱಇ͘ൺֱతए͍ࣾһʢೖࣾۀ �ʙ �� ʣ͕ొஃ͠ɺ
ۀاՃࢀΘΕͨɻߦΞΫςΟϒɾϥʔχϯά͕ٛߨ
ͳΒͼʹٛߨςʔϚɺΞΫςΟϒɾϥʔχϯάͷ༰
ҎԼͷਤද �ͷ௨ΓͰ͋Δɻ
ɹ֤ٛߨ༰ɺࣜגձࣾ +8":ʢຊࣾɿҵݝ
େڭΛಘͯશͯը͞ΕɺҵΩϦετྗڠʣͷࢢཱ
ֶɺৗ൬େֶʹ͓͍ͯޙ์ө͞ΕΔ༧ఆͰ͋Δɻ
ɹͳ͓ɺචऀୈ 4ճʮݝब৬ʹ͚ͨΞΫςΟϒɾ
ϥʔχϯάʯΛ୲ͨ͠ɻ

⑺ɹ事前アンケートの結果
ɹʮҬ՝ಛ *"ʯɺਓจࣾձՊֶ෦ͷ �ੜΛ
ରͱͨ͠Ұൠ࠲ߨͰ͋Δɻडֶߨੜ໊͕ࣔ͢࠲ߨ
௨ΓɺʮҬ՝ʯʹରͯؔ͠৺ֶ͕͍ߴੜ͕ड͢ߨ
Δ͕͋Δɻ
ɹ͜͜Ͱɺٛߨ։࢝લʹ࣮ͨ͠ࢪʮࣄલΞϯέʔτʯ
ͷ݁Ռ͔ΒɺडֶߨੜͷಛͳͲΛҎԼʹ·ͱΊΔɻ

①受講学⽣の属性
ɹडऀߨ �ੜ͕ �� ໊ɺ�ੜ͕ �໊ɺܭ �� ໊Ͱɺ
உঁผͰΈΔͱஉੑ͕ 4໊ɺঁੑ͕ �7 ໊ɺग़ผ
ͰΈΔͱݝग़ऀ͕ �� ໊ɺݝ֎ग़ऀ͕ �໊Ͱ͋ͬ
ͨɻ·ͨɺΠϯλʔϯγοϓݧܦͷ༗ແͰΈΔͱɺܦ
Γ͕͋ݧ �4 ໊ɺݧܦͳ͕͠ 7໊ͱͳͬͨɻ

②現時点での就職先の希望

ɹ࣌ݱͰͷब৬ઌͷرʢਤද �ʣʹ͍ͭͯɺʮҵ
ݝͷۀاΛر͢Δʯֶੜ͕ 4�ˋͰ࠷ଟ͘ɺ
Ͱ͖ΔͳΒॴΘͳ͍ʯ͕ࣄͰʮΓ͍͍ͨ࣍
ͱ͢Δֶੜ͕ ��ˋͱଓ͍ͨɻ

③現時点での就職先の希望
ɹҵݝͷۀاʹର͢ΔΠϝʔδʢਤද ��ʣɺʮ
ଟ͘࠷Ͱ͖Δʂʯ͕ݙߩʹݩ �� ໊ɺ͍࣍Ͱʮେख
গͳͦ͏ɾɾɾʯ͕͕ۀا 7໊ͱͳͬͨɻ

④⼤学卒業後のキャリアプラン
ɹେֶଔޙۀͷΩϟϦΞϓϥϯʢਤද ��ʣɺʮͳΜ
ͱͳ͘Πϝʔδ͋Δʯ͕ ��ˋͱ࠷ଟ͘ɺޙࠓͷ
ΩϟϦΞϓϥϯΛ͋ΔఔΠϝʔδ͍ͯ͠Δֶੜ͕ଟ
ΒΕͨɻݟ͘
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図表…8…「大学生の県内定着に向けた地域産業に関する講座」の概要…
筑波総研が作成

図表…9：現時点での就職先の希望…
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事前アンケート結果を元に作成

Ճࢀ
ۀا

��݄�� ɹࣜגձࣾΧεϛ
��݄�� ɹҵަ௨ࣜגձࣾ
��݄̍ ɹࣜגձཱࣾ࡞ॴ
��݄̔ ɹ筑波総研ࣜגձࣾ
��݄�� ɹࣜגձࣾαβίʔώʔ
��݄�� ɹཱ(&χϡʔΫϦΞɾɹɹɹ
ɹɹɹɹɹΤφδʔࣜגձࣾ
��݄̒ ɹࣜגձࣾҏਙຊࣾ

ٛߨ
༰

ɾ֓ۀاཁಛ৭
ɾϫʔΫɾϥΠϑɾόϥϯεɺঁੑैۀһ
ͳͲͷఆணʹ͚ͨऔΓΈ
ɾΩϟϦΞΞοϓࢧԉ੍ɺརްੜ੍
ɾҬͱͷͭͳ͕Γ
ɾࢣߨͷྺܦେֶ࣌ͷݧܦ
ɾΩϟϦΞɾϥΠϑϓϥϯɺޙࠓͷඪ

ΞΫ
ςΟϒɾ
ϥʔχ
ϯά

ɾʮҵݝͰͲͷΑ͏ͳಇ͖ํɾΒ͠
ํɾੜ͖ํ͕Ͱ͖Δ͔ʯʹ͍ͭͯɺֶੜ
͕ࣗ͑ߟΔؒ࣌Λઃ͚ͨ

※6…出典：「2018…年卒マイナビ大学生…U…ターン・地元就職に関する調査」

48%

16%

8%

20%

8%

0%
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⑤講座に期待すること
ɹຊ࠲ߨʹָ͍ͭͯ͠Έͳ͜ͱɾΓ͍ͨ͜ͱʢਤද
��ʣʹؔͯ͠ɺҎԼͷΑ͏ͳճ͕͋ͬͨɻ

「地域と企業の関係性」に関すること
ɾۀاݩΛΔதͰҬ͕ͲͷΑ͏ʹͯ͑͘ݟΔ
ָ͔͕͠Έ
ɾ͕ۀاͲͷΑ͏ͳҬݙߩΛ͍ͯ͠Δ͔Γ͍ͨ
ɾҬͷޫ؍ͱۀاॅຽͷؔੑΛΓ͍ͨ
ɾҬͷݱঢ়ɺ՝ΛΓɺब৬׆ಈͪΖ
Μɺޙࠓɺ͜ͷҬͰੜ͖͍ͯ͘͏͑Ͱߟࢀʹ
͠ɺҬΛΓ্͍͛ͯ͘ώϯτΛ୳͍ͨ͠

「地域で働く・暮らす」に関すること
ɾݩͰब৬ͯ͠ϫΫϫΫײ͋Δͷ͔
ɾࢢͰͳ͘ɺํͰಇ͘ϝϦοτʹԿ͕͋Δ
ͷ͔Γ͍ͨ

「就職活動」や「講師の働き⽅」に関すること
ɾࠓɺ࠷ඞཁͱ͞Ε͍ͯΔͷͲͷΑ͏ͳਓࡐ
ͳͷ͔Γ͍ͨ
ɾ༷ʑͳਓͷਓੜ؍৬؍ۀΛΓ͍ͨ
ɾࣄͱՈఉཱ͕྆Ͱ͖͍ͯΔ͔Γ͍ͨ

Ⅳ . 茨城県内にみる企業の魅力ɹ
ɹ

⑴　各講義の内容
①株式会社カスミ
　 ⼈事本部 ⼈事部 労務・採⽤担当　川村 昂弘 ⽒

【講義内容】
■講師経歴
ɹଜࢯ ���� ҵͭ͘ݝࢢग़Ͱɺখֶ͔ߍ
Βߍߴ·Ͱότϛϯτϯ෦ʹॴଐ͍ͯͨ͠ɻதֶੜͷ
ΦʔετϥϦΞʹ࣌ �͔݄ؒϗʔϜεςΠͨ͜͠ͱ
͕͖͔͚ͬͰɺߍߴࡍࠃՊʹਐΜͩɻ
ɹ·ͨɺͱͱཧܥʹڵຯ͕͋ͬͨ͜ͱ͔Βɺߴ
େֶͷཧֶ෦ʹೖֶ͠ɺੜֶͷಓۄ࡛ޙۀଔߍ
ਐΜͩɻ
ɹେֶଔޙۀɺ���4 ʹࣜגձࣾΧεϛʹೖࣾ͠ɺʮͭ
͘ελΠϧళʯͰ੨Ռ෦ʹଐ͞ΕΔɻޙʹਓ
����୲ɺ༺࠾෦ҟಈ͠ࣄ ʹ࿑୲ɺ���7 
͔Β࠶ͼ࠾༻Λ୲͍ͯ͠Δɻ

■⾷品業界の概要
ɹ͡Ίʹɺଜࢯ֤ۀքʹ͍ͭͯਤදΛ༻͍ͯൺ
ֱઆ໌Λ͍ߦɺಉ͕ࣾখചۀʹྨ͞ΕΔ͜ͱΛֶੜ
ʹઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺ���� ʹಉ͕ࣾࣜגձࣾϚϧΤπɺϚοΫ
εόϦϡؔ౦ࣜגձࣾͱͱʹϗʔϧσΟϯάεԽ
͠ɺʮϢφΠςουɾεʔύʔϚʔέοτɾϗʔϧσΟ
ϯάεࣜגձࣾʯͷࡿԼͱͳͬͨ͜ͱࣔͨ͠ɻ
ɹଜࢯʮֶੜͷօ͞ΜʰϗʔϧσΟϯάεʱͱ
ձ͕ͳ͍͔ػ༿ͦͷͷΛฉ͘ݴ༿ͷҙຯݴ͏͍
͠Ε·ͤΜɻϗʔϧσΟϯάεͱฉ͘ͱɺͱͯେ͖
ͳձࣾͷΑ͏ʹฉ͑͜Δ͔͠Ε·ͤΜ͕ɺத֤
ϗʔϧσΟϯάεʹΑͬͯҧ͏ͨΊɺब৬׆ಈͷࡍ
͖ͪΜͱԼ調Λͨ͠΄͏͕ྑ͍Ͱ͢ʯͱ͍͏Ξυό
ΠεΛఴ͑ͨɻ

産業レポート

図表10：茨城県の企業イメージ…
…筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事前アンケート結果を元に作成

図表…11：大学卒業後のキャリアプラン…
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事前アンケート結果を元に作成

株式会社カスミ…川村氏（写真左）の講義の様子
撮影：筆者…
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青果部勤務の時の川村氏…
写真提供：株式会社カスミ

■企業概要
ɹಉࣾ ���� ʹҵݝੴԬࢢͰۀɺࡏݱݝ
֎ʹ ��4 ళฮΛల։ɺैۀһ �7��� ਓΛތΓɺ
ҵݝΛද͢ΔεʔύʔϚʔέοτͰ͋Δɻ
ɹݝʹ͓͚Δಉࣾͷ৯ൢചγΣΞ ��ˋͰ
͋Γɺଜࢯʮօ͞Μͷମͷ ��ˋɺΧεϛͰ
Ͱ͖͍ͯ·͢ʯͱઆ໌ͯ͠ձΛ͔ͤͨɻ

■講師⾃⾝の就職活動
ɹଜࢯେֶ࣌ʹʮ研ऀڀʹͳΓ͍ͨʯͱ͍͏ເ
Λ๊͍͍͕ͯͨɺֶʹڵຯͷ͋Δͷ研͕ࣨڀͳ
͔ͬͨͨΊɺ研ڀ৬ͷಓΛఘΊब৬׆ಈͱΓସ͑
ͨɻ
ɹଜࢯʮಉֶ͡෦ͷֶੜͦͷ΄ͱΜͲ͕େֶӃ
ʹਐֶ͢ΔͨΊɺେֶͷΩϟϦΞࢧԉηϯλʔʹ
ͱ͖ͯͮߦΒ͔ͬͨͰ͢ʯͱ࣌ΛৼΓฦͬͨɻ
ɹब৬׆ಈΛ͡Ίͨଜࢯʮ͕ࣗ͜Ε͔ΒͲͷ
Α͏ͳࣄʹब͖͍͔ͨͱ࣌ͨ͑ߟɺh ਓʹؔΘΔ
৬ͱ͍͏৬छ͕಄ʹු͔ͼۀɺӦ͍ࢥʱ͕͍ͨ͠ͱࣄ
·ͨ͠ɻͦ͜Ͱʠ໊લΛ͍ͬͯΔձࣾʡʠେ͖ͳ
ձࣾʡ͔Β໘Λड͚͍͖ͯ·ͨ͠ʯͱͨͬޠɻ
ɹब৬׆ಈऴ൫ͱͳΓɺΧεϛ͔ۚ༥ۀͷͲͪΒ͔
Λब৬ઌͱͯ͠બ͠ͳ͚ΕͳΒͳ͘ͳͬͨ࣌ɺ
ଜࢯͷ৺ʹ͋Δ͕ٙු͔Μͩͱ͍͏ɻ
ɹʮࢲ͜ͷঢ়گʹͳͬͯॳΊͯʰࣗʹͱͬͯେ
ͳͷͳΜͩΖ͏ ͱɦվΊͯ͑ߟ·ͨ͠ɻͦ ͯ͠ɺh#�
UP�#ʱͰ͋Δۚ༥ۀΑΓɺh #�UP�$ʱͰΞοτϗʔϜ
ͳΧεϛʹັྗΛ͍ͯ͡ײΔࣗʹ͕ؾ͖·ͨ͠ɻ
ͦͯ͠ʰҵݝͷ͓͍ͨ͠ݙߩʹ·٬͞ʱͱ͍͏͍
Λڳʹɺ࠷ऴతʹΧεϛΛब৬ઌͱͯ͠બͼ·ͨ͠ʯɻ
ɹʮࣗͷதͰʰܾͯ͠ৡΕͳ͍ͷʱΛ৺ʹཹΊͯ
͓͘͜ͱͰɺब৬ͳͲਓੜͷసػͱͳΔେͳܾஅΛ
͢Δ࣌ʹͿΕΔ͜ͱ͕͋Γ·ͤΜɻ·ͨɺنۀا
ϒϥϯυྗͳͲͷ情報͚ͩͰब৬ઌΛܾΊͣɺh ࣗ
͕ؔΘΔࣄͰ୭ΛͤʹͰ͖Δͷ͔ʱͱ͍͏͜ͱΛ
ৗʹ͑ߟΔ͜ͱ͕ॏཁͩͱ͍ࢥ·͢ʯɻ

■⼼に残るエピソード
ɹଜࢯಉࣾʹೖࣾޙɺͭ͘ΤΫεϓϨεԊઢͷ
研ֶڀԂӺͷۙ͘ʹ͋ΔγϣοϐϯάϞʔϧʮΠʔΞ
εͭ͘ʯͷʮͭ͘ελΠϧళʯͰ੨Ռ෦ʹଐ
͞ΕͨɻʮຖେࠜΛฒͨͯ͘ɺΧεϛʹೖͬͨΘ
͚Ͱͳ͍ͷͰ͕͢ɾɾɾʯͱস͍ަ͑ͯ࣌ͷ
Δʹͷ৺࣌༰ΛৼΓฦͬͨɻͦͯ͠ɺ੨Ռ෦ࣄ
Γग़ͨ͠ɻޠग़Λ͍ࢥ
ɹʮຖேɺ։ళͱಉ࣌ʹೖళͯ͘͠Δ͓͋͞Μͷ͓
٬͞·͕͍Βͬ͠Ό͍·ͨ͠ɻͦͷ͓٬͞·ʰܑ͓

͞Μͱ͢ͱɺຖָ͕͍͠Θʱͱࢲͯͬݴʹ͔͠
͚ͯ͘Ε·ͨ͠ɻ࣌ʹʰന͍Λਬ͖ࠐΈ͝൧ʹ
͢Δͱ͘͢͝ඒຯ͍͠ͷΑʱͱ৯ࡐͷྉཧํ๏͑ڭ
͍ͯͩ͘͞·ͨ͠ʯɻ
ɹͦͷޙɺͰͷ
ҟಈ͕ܾ·ͬͨࢲ
ɺྑ͘ͳ͓ͬͨ
٬͞·ʹͦͷ͜
ͱΛ͑·ͨ͠ɻ
ɹ͢Δͱɺҟಈ
ɺࢲѼʹΫοΩʔ
͕ಧ͚ΒΕ͓ͯΓɺ
ࠩग़ਓΛΈΔͱ͋ͷ͓٬͞·͔ΒͩͬͨͷͰ͢ɻ
ɹʮ࣌ͷࢲɺ৽ೖࣾһͰͨ͠ͷͰళฮͷݙߩ
θϩʹ͍ۙͷͰͨ͠ɻ͔͠͠ɺ͓٬͞·ͱͷ৴པ
ͷྭΈʹͳΓޙΛங͘͜ͱ͕Ͱ͖ͨ͜ͱɺͦͷؔ
·ͨ͠ʯͱসإͰͨͬޠɻ
ɹ·ͨɺଜࢯʮେֶ࣌ͷݧܦͰ͍͖ͯ׆ʹࠓΔ
͜ͱɺh૬खʹ͔Γ͑͘͢Δ ͱɦ͍͏ྗͰ͢ɻ
ࣗͷઐ͕૬खಉ͡Α͏ʹৄ͍͠ͱݶΓ·
ͤΜɻࢲళฮଐʹͳͬͨ࣌ɺ͓٬͞·ʹ༰
ΛטΈ͍ͯࡅઆ໌͢Δ͜ͱͷେม͞ɺେ͞ʹؾ͖
·ͨ͠ɻ͜ͷྗͲͷΑ͏ͳ৬छʹٻΊΒΕΔͱ
ʯͱΞυόΠεͨ͠ɻ͢·͍ͯ͡ײ

■福利厚⽣と教育制度
ɹֶੜ͕ब৬ઌΛ୳͢ؾʹࡍʹͳΔͱͯ͠ɺۀاͷ
རްੜ͕͋Δɻଜࢯ࿑୲ͷݧܦΛ͔ͯ͠׆
༷ʑͳΞυόΠεΛ͑ͨɻ
ɹʮۀاઆ໌ձͳͲͰʰ๏ఆརʱʹ͍ͭͯΞϐʔϧ
͢ΔۀاɺಛʹؾΛ͚ͭͯ調ͨ΄͏͕ྑ͍Ͱ͢ɻ
ͳͥͳΒɺްੜۚࣾձอݥɺ݈߁อݥͳͲશͯ
ͷۀاͰ࣮͠ࢪͳ͚ΕͳΒͳ͍ͱ๏ͰఆΊΒΕͯ
͍Δ͔ΒͰ͢ʯɻ
ɹଓ͚ͯʮ๏ఆ֎རʯʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ๏ఆ֎
རͱɺ๏Ͱ͚ٛΒΕ͍ͯͳ͍͕ɺ͕ۀا
һͱͦͷՈͷརΛॆ࣮ͤ͞ΔͨΊʹઃ͚Δۀै
ͷͰ͋Δɻ֤छอݥΛ͡Ίɺॅิॿɺܗࡒஷ੍
ɺಠࣗͷٳՋ੍ͳͲ͕ͦΕʹ֘͢Δɻ
ɹଜࢯʮਖ਼݄ͳͲͷٳՋΛ調ͯɺೖࣾޙʹࣗ
͕ͲͷΑ͏ͳੜ͕׆Ͱ͖Δ͔Πϝʔδ͠ͳ͕Βब৬׆
ಈʹྟΉ͜ͱॏཁͰ͢ʯͱΞυόΠεͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺಉࣾͷڭҭ੍ͷઆ໌ޙɺֶੜ͔Βʮࣾ研
मࣗඅͰड͚Δͷ͔ʯͱ͍͏࣭͕͋ͬͨɻଜࢯ
ʮࣾ研मʠࣄʡͰ͋ΔͨΊɺඅ༻ձ͕ࣾෛ
୲͠·͢ɻ研मࣾһʹର͢ΔձࣾͷʰࢿʱͰ͢ɻ
ࣗʹͯ͠ࢿΒ͑ΔػձΛಀ͞ͳ͍Α͏ʹ͢Δ͜ͱ

産業レポート
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͕؊৺Ͱ͢ʯͱৗʹֶͼଓ͚Δ࢟ͷେ͞Λࣔͨ͠ɻ

■女性の活躍推進
ɹಉࣾɺ����  � ݄ʹҵݝॳͱͳΔʮ͑Δ΅͠ʯ
ϚʔΫͷ �ஈ֊ʢਤද �� ͷӈʣΛऔಘͨ͠ɻʮ͑Δ
΅͠ʯߦಈܭըͷࡦఆɺࡦఆͨ͠ࢫͷಧग़Λͨͬߦ
ͳͲ͕༏گ༂ਪਐʹؔ͢Δঢ়׆ओͷ͏ͪɺঁੑͷۀࣄ
ྑͳ͕ۀاಓݝ࿑ಇہਃ͢Δ͜ͱʹΑΓɺް
ੜ࿑ಇେਉೝఆΛड͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

ɹʮ͑Δ΅͠ʯɺᶃ࠾༻ᶄܧଓबۀᶅ࿑ಇؒ࣌ͳͲ
ͷಇ͖ํᶆཧ৬ൺᶇଟ༷ͳΩϟϦΞίʔεͷ �ͭ
ͷධՁ߲ͷ͏ͪج४Λຬ߲ͨ͢ʹԠͯ͡ɺऔಘ
Ͱ͖Δೝఆஈ֊͕ܾ·Δʢްੜ࿑ಇল)1ΑΓൈਮɾ
ཁʣɻଜࢯʮब৬׆ಈΛ͢Δࡍɺࢠҭͯঁੑ
һͷαϙʔτ͕खް͍͔Ͳ͏͔ΛΔͨΊʹɺۀै
ͦͷ͕ۀاͲͷΑ͏ͳೝఆΛड͚͍ͯΔ͔Λ調Δ͜
ͱ༗ޮͰ͢ʯͱΞυόΠεͨ͠ɻ

■地域とのつながり
ɹಉࣾʮࣾڥձݙߩ෦ʯΛઃஔ͠ɺಉ෦͕த৺ͱ
ͳͬͯ׆ڥಈࣾձ׆ݙߩಈΛ͍ͯͬߦΔɻٛߨͰ
ɺࢿߟࢀྉͱͯ͠ಉࣾͷʮڥɾࣾձ׆ݙߩಈ報ࠂ
ॻʯֶ͕ੜʹ͞Εͨɻ
ɹ·ͨɺଜࢯɺಉࣾͷࣾһ͕౦ຊେࡂҎ߱ɺ
ຖલࢢాߴͰߦΘΕΔʮࣣ༦·ͭΓʯʢਤද �4ʣ
ͷख͍Λ௨ͯ͠ɺҬͷํʑͱަྲྀ͍ͯ͠Δ༷ࢠͳ
ͲΛ)1Ͱઆ໌ͨ͠ɻ

■学⽣へのエール、今後の目標
ɹଜࢯʮh Γ͔ͨͬͨࣄɺೖΓ͔ͨͬͨձࣾ
Γ·ͤΜɻࣾձਓʹͳΔݶɾձࣾʱͱࣄָ͍͠ʹ
ͱɺ͚ࣗͩͰࣄ༰ΛܾΊΔػձ͋·Γ͋Γ·
ͤΜɻ͔͠͠ɺࢲ͞ΕͨࣄΛશྗͰָ͘͜͠ͳ
͍ͯ͘͜͠ͱ͕େͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹʮ·ͨʰձࣾͷن໊ɺڅྉʹΓ͕͍ʱͰ
͋Γ·ͤΜɻձࣾͷܦӦཧ೦ࣾձͷݙߩɺ
Ҭͱͷͭͳ͕ΓͳͲձࣾΛબͿ͏͑Ͱେʹͯ͠΄
͍͠ͱ͍ࢥ·͢ɻࢲΧεϛऀۀͷݴ༿Ͱ͋Δʰߴ
ԕͳΔཧɺฏຌͳΔ࣮ߦʱΛৗʹࠁʹڳΈɺʑ
ඪࣄ͘ߴΛ͢ΔΑ͏ʹ৺͕͚͍ͯ·͢ʯɻ
ɹޙ࠷ʹɺֶੜ͔Βʮޙࠓͷඪʯʹ͍ͭͯฉ͔ΕΔ
ͱɺଜࢯʮࡏݱͷ෦ॺʹҟಈ͔ͯ͠ΒɺεΩϧ
๛Ͱɺhݧܦ ͜ͷਓΛඪʹ͍ͨ͠ʱͱ͏ࢥཧ
ͷ্࢘ʹग़ձ͏͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻޙࠓɺࣾձอݥ࿑
࢜ͷ֨ࢿΛऔಘ͠ɺ͞ΒʹࣗΛߴΊ͍͖͍ͯͨͱ
ɻͨͬޠʯͱເΛ͢·͍ͯͬࢥ

■学⽣からの声
ɹޙ࠷ʹɺචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜͷʮޙࣄΞϯέʔτʯ
ΑΓɺଜࢯͷٛߨʹର͢ΔײΛ͍ࣔͨ͠ɻ
ɾεʔύʔ୯ʹΛചΔ͚ͩͰͳ͘ɺҬͱ
ؔ͘Θ͍͚ͬͯΔۀքͳͷͩͱ͍ࢥ·ͨ͠
ɾεʔύʔͰۈ͍ͯͨ࣌͠ͷ͓٬͞·ͱͷؔΘΓ
ͷΤϐιʔυ͕͍͍ͳ͊ͱ͍ࢥ·ͨ͠
ɾଜ͞Μͷ͠ํ͕ͱͯฉ͖͘͢ɺ͠ʹͻ
͖͜·ΕΔΑ͏ͳҹ͕͋Γ·ͨ͠ɻ૬खʹڵຯ
Λͯͬ࣋Β͑ΔΑ͏ͳ͠ํΛҙࣝ͢Δ͜ͱ
͜ͷਓ໘നͦ͏ɺ༏ͦ͠͏ͳͲҹΛ૬खʹ
ͨ͠·͠ײ͕ඞཁͩͱ࣮ΔΑ͏ͳͤ
ɾࣗͷମݧΛަ͑ͳ͕Β͍͖ͯͨͩ͠·ͨ͠
͕ɺ͓٬͞·ͱͷΤϐιʔυͷதʹ͋ͬͨΑ͏
ʹɺଜ͞Μʹ͠Έ͕͋͢͞Γ·ͨ͠
ɾ͕ۀاਓࡐҭͷͨΊʹैۀһʹରͯ͠ͲͷΑ͏
ʹΩϟϦΞΞοϓڭҭࢧԉΛ͍ͯͬߦΔ͔ͷ۩
ମతͳ੍ΛֶͿ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾΧεϛঁੑͷޏ༻Λਪਐ͍ͯ͠Δ͜ͱ研म੍
ͳͲʹৄ͘͠આ໌͞Ε͍ͯͨͷͰɺಇ͖͢
ͦ͏ͳ৬ͩͱ͡ײ·ͨ͠
ɾΧεϛঁੑ͕ଟ͘ɺঁ ੑʹͱͬͯಇ͖͍͢ڥ
Ͱ͋Δ͜ͱҭ͕ٳऔಘͰ͖ΔͳͲɺಇ͘͏ ͑Ͱ͍͍
ͳͱ੍͏ࢥ͕ͨ͘͞ Μ͋ΔͱΔ͜ͱ͕Ͱ͖·͠ ͨ
ɾब৬ޙͷ研म੍͕ॆ࣮͓ͯ͠Γɺब৬ʹΰʔϧ
Ͱͳ͘ɺ௨աͳͷͩͱֶͼ·ͨ͠ɻʮͲ͜ʹ
ೖΓ͍ͨʯͷͰͳ͘ɺͦͷۀاʹೖͬͯʮԿ͕
͍ͨ͠ͷ͔ʯΛΑ͍ͨ͑͘ߟͱ͍ࢥ·ͨ͠

図表…13：えるぼし認定マーク（3…段階）…
出典：厚生労働省…HP…

図表…14：「陸前高田七夕まつり体験学習2017」の様子
出典：株式会社カスミ…HP…

https://www.kasumi.co.jp/kankyo/rikuzen.html

産業レポート



筑波総研 調査情報 № 47 25

②茨城交通株式会社
   安全統括部 安全管理課 安全管理係 主任
   ⻑島 和也 ⽒

【講義内容】
■講師経歴
ɹౡࢯ ���� ಢݝ
Ӊࢢٶग़Ͱɺҵେ
ֶೖֶΛػʹҵݝຽͱ
ͳͬͨɻͦΕҎ߱ਫࢢށ
ͰΒ͍ͯ͠Δɻ
ɹେֶ࣌ʹҵަ௨ͰΞ
ϧόΠτΛ͍ͯͨ͜͠ͱ͕
͖͔͚ͬͰɺ���� ʹಉ
ࣾʹೖࣾͨ͠ɻझຯࢁา͖ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

■企業概要
ɹ���4  � ݄ʹͨ͠ۀҵަ௨ࣜגձࣾɺैۀ
һ �44 ໊ɺอ༗όε 47� ɺӦۀॴ �� ͔ॴɺ࿏
ઢόεӦۀΤϦΞ �� ொଜʹ·͕ͨΔʢ���7ࢢ  ��
ʣɻ݄࣌
ɹಉࣾͷച্ߏൺɺҎԼʹࣔ͢ਤද �� ͷ௨ΓͰ
͋Γɺ߹ɾߴɾିόεͷച্͕શମͷ �ׂΛ
Ί͍ͯΔɻ
ɹಉࣾࡏݱɺࣜגձࣾΈͪͷΓϗʔϧσΟϯάεʢຊ
ɿࣾ౦ژઍా۠ʣͷࡿԼʹೖ͓ͬͯΓɺౡࢯʮΈ
ͪͷΓάϧʔϓʯͷ৫ମ੍ۀࣄ༰ͳͲʹ͍ͭͯ
εϥΠυʹࣔ͠ͳ͕Βઆ໌Λͨͬߦɻ

■地⽅公共交通の課題と同社が目指す⽅向性
ɹࡏݱɺํͷެަڞ௨ʮྸߴԽʯʮਓݮޱগʯʮத
৺֗ࢢͷਰୀʯΛड͚ɺ༌ૹਓһ͕ʑݮগ͢Δͱ
͍͏՝Λ๊͍͑ͯΔɻ
ɹͦΕΛड͚ɺࠃ���� ʹަ௨جࡦຊ๏Λ੍ఆɺ
���4ʹʮํੜʯΛతʹҬެަڞ௨ੑ׆Խ࠶
ੜ๏ʢվਖ਼ʣΛͨ͠ߦࢪɻ Β͞ʹɺ����͔Β֤࣏ࣗମͰ

ํެަڞ௨ͷ࠶ฤʹؔ͢ΔऔΓΈຊ֨Խ͍ͯ͠Δɻ
ɹౡࢯʮࣾ͜ͷΑ͏ͳࣾձঢ়گΛड͚ɺh ެ
దԽʱh࠷௨ωοτϫʔΫͷަڞ ํੜɺ·ͪͮ͘
Γࡦͷݙߩʱh Ҭͷۀ࢈ޫ؍ৼڵͷݙߩʱͱ
͍͏ �ͭͷඪΛۀࣄͯ͛ܝΛల։͍ͯ͠·͢ʯͱಉ
ࣾͷํੑΛઆ໌ͨ͠ɻ

■主な近年の取り組み
ɹ࣍ʹɺౡࢯಉ͕࣮ࣾۙͨ͠ࢪऔΓΈʹ͍ͭ
ͯઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ̍ͭʮ߹όεۀࣄͷڧԽʯͰ͋Δɻౡࢯ
ʮࣾɺ����  4 ݄͔ΒϚʔέςΟϯάख๏Λಋೖ
͠·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺ͋Δ࿏ઢͷӡΛ࠷େͰ ��� ͷ
Լ͛Λͨ݁͠Ռɺ࠷େͰ ��ͷ૿ऩΛୡ͢Δ͜ͱ
͕Ͱ͖·ͨ͠ʯͱՌΛࣔͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺಉࣾ ����  �� ݄͔Β *$Χʔυʮ͍οϐʯ
Λಋೖ͠ɺ ����� ຕΛൃ͍ͯ͠ߦΔʢ���7  �� ݄
߱σʔλΛڙʣ΄͔ɺ֤छׂҾαʔϏεͷఏ࣌
ੳ͠μΠϠͷదਖ਼Խʹͭͳ͍͛ͯΔɻ
ɹ͞Βʹɺ����  ��݄͔ΒৗଠాࢢͰ࣮ͨ͠ࢪ࿏ઢ
όε࠶ฤۀࣄɺ࿏ઢόεɺࢢຽόεɺεΫʔϧόεɺ
༌ૹόεΛ࿏ઢόεʹҰຊԽ͢Δ৽ͨͳऔΓΈͰऀױ
ަ௨লͷϞσϧέʔεͱͯ͠બఆΛࠃධՁΛड͚͍ߴ
ड͚ͨɻ
ɹ�ͭʮߴόεۀࣄͷڧԽʯͰ͋Δɻߴऩӹ࿏
ઢͷ֦େΛ࣮͢ࢪΔͱͱʹɺطଘ࿏ઢͷԟ෮ճͷ
૿Ճɺ͞Βʹ৽ن࿏ઢ৽ͨʹઃ͚ͨɻ
ɹ�ͭʮޫ؍όεۀࣄͱཱྀاߦըͷڧԽʯͰ͋Δɻ
ق࢛ͷχʔζʹ߹Θͤɺ·Ͱɺ͓٬͞ۀࣄόεޫ؍
ંʑͷཱྀߦ
ΠϯόϯυରԠ
ͷઐνʔϜΛཱ
্ͪ͛Δ΄͔ɺΈ
ͪͷΓάϧʔϓͰ
ͷڞಉاըͳͲΛ
ɻͨ͠ࢪ࣮

茨城交通株式会社…長島氏（写真左）の講義の様子
撮影：筆者

図表…15：売上構成比
提供：茨城交通株式会社…

写真提供：茨城交通株式会社

産業レポート

写真提供：茨城交通株式会社
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■地域とのつながり
ɹಉࣾͷόεۀࣄҬৼڵͱີʹؔΘ͍ͬͯΔɻ
ྫ͑ɺळ༿ݪͱಃܳͷ࢈Ͱ͋ΔּؒɾӹࢢࢠΛͭ
ͳ͙ʮؔ౦͖ͷϥΠφʔʯͷӡߦɺେચொ͕ͷ
ΞχϝʮΨʔϧζˍύϯπΝʔʯʢ˞7ʣͱͷίϥϘόε
ͷӡߦɺߴόεΛར༻ͨ͠ৗଠా࢈ࢢͷ࢈ͷ
౦ژͷ༌ૹͳͲ͕͛ڍΒΕΔɻ

ɹ͞Βʹɺ+� ϦʔάਫށϗʔϦʔϗοΫʹϕτφϜ
ͷελʔબख͕ೖஂͨ͜͠ͱΛ͖͔͚ͬʹ࣮ͨ͠ࢪҵ
ۭൃߓணͷԠԉπΞʔɺ����  � ݄ʹʮεϙʔ
πจԽπʔϦζϜΞϫʔυʯͷೖબΛՌͨͨ͠ɻ

■講師の担当業務
ɹౡࢯ����ʹಉࣾೖࣾޙɺҵେલӦۀॴʹଐ
ͱͳͬͨɻओͳ୲ۀӡߦཧΛ͡Ίɺ૭ޱɺి
ରԠɺਗ਼ۀࢉɺμΠϠվਖ਼ɺྟ ศͷରԠͳͲͰ͋ͬͨ࣌ ɻ
ɹౡࢯʮٸͳμΠϠมߋʹ߹Θͤͯӡస࢜Λมߋ
͢Δ΄͔ɺ͓٬͞·ͷࣦ͘͠ରԠʹ͋ͨΔͳͲɺຖ
Ί·͙Δ͘͠ա͝͠·ͨ͠ʯͱৼΓฦͬͨɻ
ɹཌ 4݄ʹɺ࿏ઢόε߹όεΛ౷ׅ͢Δӡ༌
౷ׅ՝ҟಈͨ͠ɻౡࢯͷओͳ୲ۀɺӡ༌ࢧ
γεςࡧݕදࠁ࣌ೝՄਃಧग़Λ͡Ίɺڐͷہ
Ϝʮ͍οϐʯͷಋೖɺʮΨʔϧζˍύϯπΝʔʯ
ؔ࿈ۀͳͲ͕த৺Ͱ͋ͬͨɻ

ɹౡࢯʮࢲʰΨʔϧζˍύϯπΝʔʱؔ࿈ۀ
୲ͱͯ͠ɺమಓͱόεͷΓ͗ܧූճ݊ͷا
ը͔Β࡞ɺӉٶͱਫށɺͻͨͪͳ͔Λ݁Ϳʰؔ
౦ϥΠφʔʱͷه೦ं݊ͷ࡞ɺେࢠொͰߦΘΕͨ
Πϕϯτͷྟ࣌όεͷاըͳͲ༷ʑͳۀΛ୲͠·
ͨ͠ɻझຯͷԆઢͷ෦͋ͬͨͨΊɺָ͠Έͳ͕
ΒࣄΛ͜ͳ͢͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ʯͱৼΓฦͬͨɻ
ɹͦͷޙɺ����  �� ݄͔Β҆શཧ՝ʹଐͱͳΓɺ
ࣄҭ҆શϚωδϝϯτɺ෦査ɺڭһۀैࡏݱ
Λ୲͍ͯ͠Δͱ͍͏ɻۀͳͲͷࡦରނ

■グループワーク
ɹౡࢯٛߨͷޙ࠷ʹಉࣾͷվળΛ͑ߟΔάϧʔ
ϓϫʔΫΛઃ͚ɺֶ ੜ͔ΒҎԼͷΑ͏ͳҙ͕ݟग़ͨɻ
ɾόεͷ8J�'Jඋ
ɾνϟʔδ࣌ͷྖऩॻͷൃߦ
ɾਫށӺͱҵେֶͷݶఆׂҾ݊ͷൃߦ
ɾंΞφϯεͷʢΞχϝ༏ͷى༻ͳͲʣ
ɾࢢຽاըΠϕϯτͷڞಉ։࠵
ɾόεͷࡏݱ͕͔ΔγεςϜͷߏங
ɾόεΓͷ
ɾ৽͍͠࿏ઢ։ൃʢʰԹઘ௨࿏ઢʱͳͲʣͳͲ

■学⽣からの声
ɹޙ࠷ʹɺචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜͷʮޙࣄΞϯέʔτʯ
ΑΓɺౡࢯͷٛߨʹର͢ΔײΛ͍ࣔͨ͠ɻ
ɾަ௨ͷʹڵຯ͕͋ͬͨͷͰɺҵަ௨ͱҬ
ͱͷؔΘΓʹ͍͓ͭͯΛฉ͚ͨͷͰྑ͔ͬͨͰ͢
ɾۙʹ͍ͬͯΔҵަ௨ͷόεͷاըͷό
εձࣾͷࣄ情͕ڵຯਂ͔ͬͨͰ͢
ɾަ௨ؔػීஈͷੜ׆ʹ͔͔ͤͳ͍ͷͰ͢ɻ
ϥοϐϯάόεɺόεۀքʹ৽͍͠ՃՁΛ
༩͍͑ͯΔͱ͡ײ·ͨ͠

「ガールズ＆パンツァー」ラッピングバス…
提供：茨城交通株式会社

「ガールズ＆パンツァー」ラッピングバス…
提供：茨城交通株式会社

社員訓練の様子……
提供：茨城交通株式会社

※7：「ガールズ&パンツァー」とは、戦車同士の模擬戦が伝統的な女性向けの武道として競技化され、戦車道と呼ばれて華道や茶道と並ぶ大和撫子の嗜み
として認知されている世界を舞台に、戦車戦の全国大会で優勝を目指す女子高生たちの奮闘を描くオリジナルアニメである。（出典：Wikipedia）

産業レポート
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③株式会社⽇⽴製作所
   関東⽀社 茨城⽀店 営業第四グループ
   荒井 千紘 ⽒

【講義内容】
■講師経歴
ɹߥҪࢯਆಸݝҏࢢݪͷग़Ͱ͋Δɻେֶ࣌
ֶࡁܦ෦ֶࡁܦՊʹࡏ੶͠ɺϚϧΫεֶࡁܦΛ研ڀ
ͨ͠ɻֶੜ࣌ͷΞϧόΠτɺதֶੜͷՈఉࢣڭͰɺ
ӳޠͱֶΛ͑ڭΔʑΛաͨ͝͠ɻߥҪࢯ͜ͷΞ
ϧόΠτΛ௨ͯ͠ɺޙड़͢Δʮਓੜͷ࣠ʯΛఆΊΔ͜
ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͍͏ɻ
ɹߥҪࢯब৬४උؒظʹࣾձՊͷڭҭ࣮शհޢମ
ͷࡍɻ·ͨɺ࣮ͨͬߦΛֶݟͷؔػڞɺிͳͲެݧ
ब৬׆ಈͰʮۚ༥ؔɾ情報ܥͷӦۀ৬ʯʹߜΓɺ
���� ʹࣜגձཱࣾ࡞ॴೖࣾͨ͠ɻ
ɹಉࣾೖ͔ࣾޙΒ �ؒɺ౦ژʹ͋Δؔ౦ࣾࢧͷۚ༥
情報γεςϜӦۀ෦ʹଐ͞Εɺ7͔Βࡏݱ·Ͱɺ
ؔ౦ࣾࢧͷҵࢧళʹۈ͍ͯ͠Δɻ
ɹ
■企業紹介
ɹಉࣾ ���Λ͑ΔࠃͱҬͰۀࣄΛల։͓ͯ͠Γɺ
άϧʔϓશମͰ ��� ࣾɺैۀһ �4 ສਓɺ࿈݁
ച্��ஹԁʹ্Δʢશͯ������݄࣌ʣɻ
ɹߥҪࢯʮh ཱ࡞ॴʱͱฉ͘ͱʰՈిʱʰ
ཱੈք;͗͠ൃݟʂʱͱ͍͏Πϝʔδ͕͔͍ڧ͠Ε
·ͤΜʯͱ͑͏ͨͬޠͰɺεϥΠυΛͯͬಉ͕ࣾల
։͢Δʮ情報ɾ௨৴γεςϜʯΛ͡Ίɺʮࣾձɾ࢈
ɾΤίγεςϜʯʮۚ׆ցʯʮੜػઃݐγεςϜʯʮۀ
༥αʔϏεʯͳͲ෯ۀࣄ͍ʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ
■講師の担当業務
ɹࡏݱɺߥҪ͕ࢯ୲͢Δۀɺҵݝͷํۜ
ۀγεςϜʢ"5.Ӧܥͷ情報ߦɾୈೋํۜߦ
ళثػɺαʔόɺιϦϡʔγϣϯͳͲʣͷӦۀͰ͋Δɻ

ɹߥҪࢯʮࢲͷࣄͷΓ͕͍ɺ͓٬͞·ͱͦͷ
ઌʹ͍ΔΤϯυϢʔβʔ͕Ͳ͏ͨ͠ΒࠓΑΓྑ͘ͳΔ
ɻͨͬޠΛ͝ఏҊͰ͖Δ͜ͱͰ͢ʯͱࡦɺղܾ͑ߟ͔

■「⼈⽣の軸」を持つ
ɹ֓ۀاཁͳͲΛҰ௨Γઆ໌ͨ͠ޙɺߥҪࢯʮࠓ
օ͞Μʹ࠷͓͍͑ͨ͜͠ͱɺֶੜͷ͏ͪʹࣗ
ͱͱ͜ͱΜ͖߹ͬͯʰਓੜͷ࣠ʱΛ໌Β͔ʹͯ͠΄
͍͠ͱ͍͏͜ͱͰ͢ʯͱޠΓग़ͨ͠ɻ
ɹʮh ਓੜͷ࣠ ͱɦɺਓੜΛ௨ͯ͡า͖͍ͨh ಓ Ͱɦ͢ɻ
·ϓϥΠϕʔτͷඪɺ͜ͷʰ࣠ʱ্ʹ͋Γࣄ
͢ɻh ࣠ʱΛ͑ߟΔ͏͑Ͱେͳ͜ͱɺh ࣠ʱ͕ʰ৺
ͷఈ͔Βͷئʱͱ߹க͍ͯ͠ͳ͚ΕͳΒͳ͍ͱ͍
͏͜ͱͰ͢ɻ߹க͍ͯ͠ͳ͍ͱຊͷҙຯͰͷh ຊؾʱ
ͰؤுΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͤΜʯɻ

■「⼈⽣の軸」はなぜ必要か？

ɹͳͥʮਓੜͷ࣠ʯ͕ඞཁͳͷ͔ɻͦͷཧ༝ΛߥҪࢯ
ʮ๛͔ͰͤͳਓੜΛૹΔͨΊͰ͋Δʯͱઆ໌ͨ͠ɻ
ʮʠയવͱʡͰͳ͘ɺʠ͖ͬΓͱʡh ࣠ʹඪʱΛ࣋
ͭ͜ͱͰɺʠͳΜͱͳ͘ʡੜ͖Δݮ͕ؒ࣌Γɺ๛͔ͳ
Λա͢͜͝ͱ͕Ͱ͖·͢ʯɻؒ࣌
ɹ·ͨɺʮh ࣠ʱͬͨ࣌ͷʰಓ͠ΔʱʹͳΓ·
͢ɻ৺ͷఈ͔ΒͷئͰ͋Δh ࣠ʱʹ Δ͜ͱͰɺؼཱͪ
นʹ͋ͨͬͯલΛ͘͜ͱ͕Ͱ͖ΔʹͤʹͳΔ͜
ͱ͕Ͱ͖ΔͷͰ͢ʯͱଓ͚ͨɻ

■「⼈⽣の軸」の⾒つけ⽅①
ɹߥҪࣗࢯͷʮਓੜͷ࣠ʯɺʮͷલʹ͍Δਓʹɺ
ࣗʹ͔͠Εͳ͍ͷΛఏتͯ͠ڙΜͰΒ͏͜ͱ
ͰɺࣾձతͳࣗͷଘࡏҙٛΛৗʹ͍ͯ͡ײΔ͜ͱʯ
Ͱ͋Δͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹͰɺͲͷΑ͏ʹͨ͠ΒߥҪࢯͷΑ͏ʹʮਓੜͷ࣠ʯ
ΑΕɺʹࢯҪߥͱ͕Ͱ͖ΔͷͰ͋Ζ͏͔ɻͮ͘͜ؾʹ
ࣗͷʮ৺ͷఈ͔ΒͷئʯΛͭݟ ʢ͚ୈ �ஈ֊ʣɺʮਓ
ੜͷ࣠ʯΛ۩ମԽ͍ͯ͘͠ʢୈ �ஈ֊ʣ͕ۀ࡞ඞཁͰ
͋Δͱ͍͏ɻ
ɹ·ͣɺʮ৺ͷఈ͔ΒͷئʯΛ͚ͭݟΔͨΊʹɺᶃ

株式会社日立製作所…荒井氏（写真左奥）の講義の様子
撮影：筆者…

産業レポート

図表…16：「人生の軸」…　提供：株式会社日立製作所…
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ະདྷͷಌΕ͔Β͚ͭݟΔํ๏ͱᶄաڈͷମ͔ݧΒݟ
͚ͭΔํ๏͕͋Δͱ͍͏ɻ
ɹ·ͣᶃʹؔͯ͠ɺߥҪࢯʮࢲߍߴੜͷ࣌ɺͲͷ
Α͏ͳະདྷͷࣗʹಌΕΔ͔ʁͱ࣌ͨ͑ߟɺh ੈͷத
ͷकΓਓʱʹͳΓ͍ͨͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻͦ͜ͰɺࡁܦΛ
ֶੈͷதͷಈ͖ΛΓɺࣾձશମΛकΔ͜ͱ͕Ͱ
͖Δɻͦͯ͠ɺকདྷຊۜߦʹೖͯ͠ߦʰੈͷதΛ
कΓ͍ͨʱͱ͍͏ເΛ๊͖·ͨ͠ʯͱࣗࣗͷྫΛ
ࣔͨ͠ɻͦͷޙɺֶੜʹʮະདྷͷಌΕʯΛ �ؒͰ
Λऔͬͨɻؒ࣌ΔϫʔΫͷ͑ߟ
ɹ
■「⼈⽣の軸」の⾒つけ⽅②
ɹϫʔΫऴྃޙɺߥҪࢯະདྷͷಌΕඞͣࣗ͠
ͷʮຊͷئʯͰͳ͍͜ͱ͕͋Δ͜ͱΛ͑ɺ
ᶄաڈͷମ͔ݧΒ͚ͭݟΔํ๏ࣔͨ͠ɻ
ʮ͕ࢲେֶ࣌ʹՈఉࢣڭͱͯ͠ड͚ͨͬ࣋தֶੜ
ษ͍ݏ͕ڧͰɺ྆ͦ͝ΕʹΜͰ͍·ͨ͠ɻ͔͠
͠ɺ͠ޡࡨߦࢼ͕ࢲͳ͕Β͑ڭΔաఔͰ൴ঁษ͕ڧ
ͳΓɺ͝ʹ͖ ͔྆ΒͦͷྱޚΛ͍͖ͨͩ·ͨ͠ʯɻ
ɹߥҪࢯ͜ͷग़དྷڳʹࣄΛଧͨΕɺՈʹ
ࢯҪߥͱ͍͏ɻͳͥɺͨ͠ٽ߸Β͔ͯͬؼ
͜͜·Ͱେ͖͘৺Λ༳͞ͿΒΕͨͷ͔ɻ
ͦͷཧ༝ɺߥҪࢯͷ࣌ߍߴ·ͰͷՁ
Δɻ͋ʹ؍
ɹʮࢲɺࣾձʹ͓͚ΔਓͷՁॱҐ
͚͞Ε͓ͯΓɺେֶडݧͰܾ·ͬͨʰࣾձ
ʹ͓͚ΔࣗͷॱҐʱҰੜ͖ͭ·ͱ͏
ʢӈਤͷΑ͏ͳΠϝʔδʪఏڙɿࣜגձࣾ
ཱ࡞ॴʫͱ͍ͯ͑ߟ·ͨ͠ʯɻ͔͠͠ɺ
Ոఉࢣڭઌͷ྆͝ͷݴಈ͕͜Ε·Ͱͷ
Λม͑ͨͷͰ͋Δɻํ͑ߟͷࢯҪߥ
ɹʮଞͷ୭͔Ͱͳ͍͕ࢲಇ͖͔͚ͨ݁Ռɺ
ਓΛಈ͔͠ɺਓʹتΜͰΒ͑ͨ͜ͱ͕Կ
ΑΓͷتͼͰͨ͠ɻ͜ͷ࣌ɺࣾձংྻ͕
ܾ·ͬͨੈքͰͳ͍͜ͱɺ৭ʑͳਖ਼ղ͕
͋ͬͯ৭ʑͳφϯόʔ͕͍̍Δ͜ͱΛΓ·ͨ͠ʯɻ
ɹʮͦͯ͠ɺࢲࢲͷ৴͡ΔΓํͰɺશྗͰਓΛت
ͤΔ͍͕ͨ͠ࣄɺ͜Εͦ͜ࢲͷʰࣾձతͳଘࡏҙ
ٛʱͩͱͮ͘͜ؾͱ͕Ͱ͖ͨͷͰ͢ʯɻ
ɹʮࢲɺࣾձͷதͰࣗͷଘࡏՁΛͣͬͱͯ͡ײ
͍͍ͨɺ୭͔ʹتΜͰΒ͑ͯɺͦͷ࢟ΛؒۙͰͯݟ
͍͍ͨͱ͏ࢥΑ͏ʹͳΓɺͦͯ͠ɺh Ͱڙఏ͔͠ʹࢲ
͖ͳ͍ՁΛఏ͢ڙΔࣄʹब͖͍ͨʱͱ͑ߟΔΑ͏
ʹͳΓ·ͨ͠ʯɻ
ɹߥҪࢯࣗͷྫΛߟࢀʹ͠ͳ͕Βɺʮະདྷͷಌ
Εʯͱʮաڈͷମݧʯ͔Βʮਓੜͷ࣠ʯʹͮ͘ؾϓϩ
ηεΛઆ໌ͨ͠ɻ

■「⼼の底からの願望」を⾒つける
ɹ࣍ʹɺߥҪࢯʮ৺ͷఈ͔ΒͷئʯΛ͚ͭݟΔํ
๏ͱͯ͠ɺҎԼ �ͭͷϓϩηεΛࣔͨ͠ɻ

ɹ͞Βʹɺ্ड़ͷํ๏Ͱ͚ͭݟग़͞Εͨʮئʹਓੜ
ͷ࣠ʯΛ۩ମԽ͢ΔͨΊʹɺʮ�8�)ʯͰࡉԽ͠ɺ�
ճʮͳͥʯͱ͍͔͚ͯਂງΓ͢Δํ๏ఏҊͨ͠ɻ

■学⽣からの声
ɹޙ࠷ʹɺචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜͷʮޙࣄΞϯέʔτʯ
ΑΓɺߥҪࢯͷٛߨʹର͢ΔײΛ͍ࣔͨ͠ɻ
ɾʮࣗͷ࣠ʯ͕ࣗ�൪͔͍ͬͯΔͣͰ͠
͕ͨɺॻ͖ग़ͯ͠۷ΓԼ͛ͯΈΔ͜ͱͰɺ͡Ί
ͯಘΔؾ͖͕͋Γ·ͨ͠
ɾࣗͷ৺ͷԞఈʹ͋ΔຊͷΈΛ୳ͬͨ͜ͱ
Ͱɺ͙͢ʹͱ͑ݴ·ͤΜ͕ɺ͍͔ͭΓ͍ͨͱ
ͨ͠·ͷதͰ໌֬ʹͳΓࢲΔ͜ͱ͕͍ͯͬࢥ
ɾʮࣗͷ࣠ʯΛͨͭ࣋ΊʹɺաڈͷੳɺͳΓ
͍ͨະདྷͷࣗΛ͑ߟΔͱ͍ͬͨํ๏ΛֶΜͩͨ
ΊɺޙͰ࣮ؒ࣌ʹࡍΛऔͬͯؒͱҰॹʹͦͷํ
๏Λͯ͠ࢼΈ·ͨ͠
ɾߥҪ͞Μ͕ࣗ͝ͷྫΛ͍͍ࣔͯͨͩͨ͠ͷͰɺ
Πϝʔδ͕͔ͬͨ͢͠Ͱ͢
ɾޙࠓɺҵͰੜ͖͍ͯ͜͏ͱ͍ͯ͑ߟΔͷͰɺࣗ
কདྷʹ͍ͭͯ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠

①どのような経験をした時に、大きく心を揺さぶられ
たか（喜びを感じたか）…思い出してみる…
②「なぜ」大きく心を揺さぶられたのか考え、「なぜ」
を5回繰り返してみる
③導き出された理由が「心の底からの願望」かどうか
確認する

① Why：何の為に
「私の人生の軸は○○。その為に以下の行動をしたい」
＝「人生の軸」そのもの

② How：どうやって
「どのような仕事・活動により実現するのか」
職種、扱う商品など／直接か間接か

③ Who：誰に
「自分の価値を提供する相手は誰か」
相手の状況（「マイナスからゼロ」か「ゼロを守る」
のか、「ゼロからプラスにする」のか）／子供か大人
か

④ What：何を
「何をするのか」＝仕事の内容

⑤ When：いつ
「どのようなタイミングで喜びを感じたいのか」
「何かを達成した時」か「普段からしみじみと」か

⑥ Where：どこで
「どこでやるか」
相手（③who）の近く／国内か海外か

産業レポート
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④株式会社サザコーヒー
   取締役　⼩泉 準⼀ ⽒

【講義内容】
■講師経歴など
ɹখઘࢯ ��7� ҵݝͻͨͪͳ͔ࢢͰੜ·Εҭͬ
ͨɻখઘࢯҵ͕େ͖Ͱɺͻͨͪͳ͔͔ࢢΒҰ
Ҿͬӽͨ͜͠ͱ͕ͳ͍ͱ͍͏ɻ
ɹখઘࢯɺ�� ࡀ �� ͔݄ͰαβίʔώʔʹΞϧόΠ
τͱͯ͠ೖࣾͨ͠ɻࡏݱಉࣾͷऔకΛΊΔ΄͔ɺ
調ཧࢣઐֶߍͷ֎෦ࢣߨͱͯ͠׆༂͍ͯ͠Δɻ

ɹ͡ΊʹɺখઘࢯʮίʔώʔͷΛ͢Δͱ ؒ࣌�
͠ଓ͚ΒΕ·͢ʯͱޠΓग़ͨ͠ɻখઘࢯͷύϫϑ
ϧͰνϟʔϛϯάͳ͓ਓฑɺٛߨং൫͔Βֶੜͨͪ
ͷ৺Λ௫ΜͰ͍ΔΑ͏ʹͨ͑ݟɻ·ͨɺٛߨͰࣗຫ
ͷίʔώʔͱνϣίϨʔτ͕ఏ͞ڙΕɺԹ͔͍͓ͯ
ͳ͠৺Λଧͭͷ͕͋ͬͨɻ
ɹٛߨʮੜ͖ΔϏδωεܗɹࠩผԽ͢Δํا
ɺޙͨͬ߹Ͱ࢜͠ͷ͋Γํʯͱ͠ɺओʹֶੜಉۀ
খઘ࣭͕ࢯʹճ͢Δͱ͍͏ࣜܗͰਐΊΒΕͨɻ
ɹචऀɺҎલಉࣾΛऔ͍͍ͨͩͨͯͤ͜͞ࡐͱ͕͋
Δɻৄ͍͠༰ʮ筑波݄ࡁܦ報 ���7  � ݄߸�h ا
୳๚ۀ ʯɦʹ͍ͯ͠ࡌܝΔͷͰɺ͝ڵຯ͋Δํ͝Ұ
ಡ͍͚ͨͩΔͱ͍Ͱ͋Δɻ

■企業概要と喫茶業界の現状
ɹαβίʔώʔͷʮαβʯͱɺಓͷّࣜͰදઍՈ
ͷʮ࠲ʢ͟͞ʣʯʮ٤࠲ʢ͖ͬ͟͞͞ɿ͋͞ɺ
Λͨͷ͠Έ·͠ΐ͏ʣʯͱ͍͏ʮ٤ʯͷ͓ͯͬ࠲
Β༝དྷ͍ͯ͠Δɻ͔ࢻͷࠃͳͬͨதʹݯޠ
ɹখઘࢯʮ͕ࢲձࣾʹೖͬͨࠒொதʹ٤ళ͕͋
Γɺ���� ͷ࠷ظͰશࠃʹ �� ສ݅ͷ٤ళ͕
͋Γ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺ���4 ʹ 7 ສ݅ʹ·Ͱݮ
গ͍ͯ͠·͢ʯͱ٤ۀքͷݱঢ়Λͨͬޠɻ
ɹҰํɺେखίʔώʔνΣʔϯళ૿Ճ͠ଓ͚͍ͯ
ΔɻখઘࢯʮେखίʔώʔνΣʔϯɺ·͞ʹʠࠇ
ધʡͱ͍͑·͢ɻྺ࢙܁Γฦ͞ΕΔͷͰ͢ɻ͞Βʹɺ
ͱ࣌ίʔώʔ͕ҿΊΔʹܰؾͰίϯϏχͰۙ࠷
ͳΓ·ͨ͠ɻίϯϏχίʔώʔͷൢചྦྷܭɺকདྷ
�� ԯഋʹͳΔͱݴΘΕ͍ͯ·͢ʯͱઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ
■「変化できるものだけが⽣き残る」
ɹ͜ͷΑ͏ͳঢ়گͷதɺ٤ళ͕͢Δ͖͜ͱͲͷ
Α͏ͳ͜ͱͳͷ͔ɻখઘࢯֶੜʹର͠ʮίʔώʔ͕
ചΕଓ͚ΔͨΊʹɺਓ͕ޱଟ͍ॴʹग़ళ͢Δ͖
ͳͷ͔ɺళฮΛ૿͖͢ͳͷ͔ɺେ͖ͳࢿຊ͕ඞ
ཁͳͷ͔ɺͲΕͩͱ͍ࢥ·͔͢ʯͱ͍͔͚ͨɻ
ɹখઘࢯʮ���� ·Ͱʹɺຊͷਓޱ ���� ສ
ਓʹ·Ͱݮগ͠·͢ɻ͜ͷಈ͖୭ʹࢭΊΒΕ·ͤ
Μɻ͔͠͠ɺੜֶऀͷμʔΟϯʰมԽͰ͖Δ
ͷ͚͕ͩੜ͖Δʱͱઆ͖·ͨ͠ɻ͜ΕձࣾܦӦʹ
ಉ͡Α͏ͳ͜ͱ͕͑ݴ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹ
■「敵を知り、己を知れば百戦殆

あや

うからず」
ɹ͜͜ͰɺখઘࢯதࠃͷࢥՈɾଙࢠͷݴ༿ʮఢΛΓɺ
ͭʹۀاΛΕඦઓຆ͏͔ΒͣʯΛྫʹग़͠ɺʮେखݾ
͍ͯɺࣗ ࣾʹ͍ͭͯɺ情Λ͔ͬ͠ΓѲ͍ͯ͠Εɺ
ԿઓͬͯഊΕΔ͜ͱ͋Γ·ͤΜʯͱͨͬޠɻ
ɹ·ͨɺ情அ͢ΔͨΊʹʮ4805ੳʯΛ͏ߦ
͜ͱͷॏཁੑΛࣔͨ͠ɻʮ4805ੳʯͱඪΛୡ
͢ΔͨΊʹҙܾࢥఆΛඞཁͱ͍ͯ͠Δ৫ݸਓʹ
ؔͯ͠ɺʮڧΈʢ4USFOHUITʣʯʮऑΈ�ʢ8FBLOFTTFTʣʯʮػ
ձ�ʢ0QQPSUVOJUJFTʣʯʮڴҖ�ʢ5ISFBUTʣʯ�ͷ 4 ͭͷ͔࣠
ΒੳɺධՁ͢Δख๏ͷ͜ͱͰ͋Δɻ
ɹʮڧΈʯʮऑΈʯ෦ཁҼɺʮػձʯʮڴҖʯ֎෦
ཁҼͱ͞ΕɺͦΕͧΕΛ࣠ʹͨ͠දΛͱʹઓཱུҊ
͔Βܭը࣮ߦʹҠ͍ͯ͘͠ɻ
ɹখઘࢯʮձࣾܦӦʹ֎෦ཁҼͱ෦ཁҼΛΔ
͜ͱ͕ඇৗʹॏཁͰ͢ɻ૬खͷ͍ڧɺ༏Ε͍ͯΔ
ೝΊɺͰɺͦͷ෦Ͱ૪Θͳ͍ɻੈͷதͷྲྀΕ
Λͯݟɺࠓඞཁͱ͞Ε͍ͯΔ͜ͱԿͳͷ͔ΛۃݟΊ
͍ͯ͘ඞཁ͕͋Γ·͢ʯͱड़ͨɻ

株式会社サザコーヒー小泉氏（写真左）の講義の様子
撮影：筆者…

サザコーヒーひたちなか本店の内観
撮影：筆者
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■“本物の味”を求める時代は、必ず来る
ɹখઘࢯʮ͜Ε͔Βͷ࣌ͷܦӦऀɺh ํ͔ͩ
ΒͰ͖Δ͜ͱʱh ํൃ৴͕ۀاৗʹ͑ߟͳ͚Εͳ
Βͳ͍͜ͱʱͱͲͷΑ͏ͳ͜ͱͳͷ͔Λ͑ߟଓ͚ɺ
͞Βʹɺଟ֯తͰॊೈͳൃͱઌΛݟਾ͑Δ૾ྗΛ
උ͑Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹ͞ΒʹখઘࢯɺେखίʔώʔνΣʔϯళίϯϏ
χͷίʔώʔɺಉࣾͷڴҖʹͳΒͳ͍ͱ͍ͯ͠Δɻ
ͦͷཧ༝ΛҎԼͷΑ͏ʹͨͬޠɻ
ɹʮίϯϏχίʔώʔͷ͓͔͛ͰɺੲΑΓίʔώʔΛ
ҿΉਓͷ͕͕Γ·ͨ͠ɻͩΜͩΜͱফඅऀͷઉ
ං͑ɺޙࠓ͞ΒʹʠຊͷຯʡΛٻΊΔਓ͕ଟ͘
ͳΔͱ༧͕Ͱ͖·͢ɻͦͯ͠ɺࣾʠຊͷຯʡ
ΛఏڙͰ͖ΔڧΈΛ͍ͯͬ࣋·͢ʯɻ
ɹ
■“本物の味”を提供し続ける
ɹʮʠຊͷຯʡΛఏڙͰ͖Δཪଆʯʹ Կ͕͋Δͷ͔ɻ
ಉࣾຊͰ།ҰίϩϯϏΞʹࣗࣾԂΛͪ࣋ɺ͍ߴ
࣭ͷίʔώʔ౾Λੜ͠࢈ଓ͚͍ͯΔɻ·ͨɺݱ
ՈͱऔҾ͢ΔʮμΠϨΫττϨʔυʯʹΑΓɺݱ
ͰҰ൪ඒຯ͍͠ίʔώʔ౾Λೖख͍ͯ͠Δɻ

ɹখઘࢯʮμΠϨΫττϨʔυʯʹ͍ͭͯɺʮٿ
ͷཪଆʹॅΉਓ͕ͨͪɺҵͷখ͞ͳാͰ͍ͯͬ࡞Δ
ඒຯ͍͠࢈ΛΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͷͱಉ͡Α͏
ʹɺͪͨࢲݱʹෝ͔ͳ͍ͱͦͷͰҰ൪ඒຯ͠
͍ίʔώʔ౾ΛΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ͷͰ͢ʯͱ͔Γ
͘͢આ໌ͨ͠ɻ
ɹ͞ΒʹɺಉࣾʠੈքҰͷίʔώʔʡͱশ͞ΕΔʮύ
φϚɾήΠγϟʯΛ ���7 ʹߴ࠷Ձ֨Ͱམͨ͠ࡳɻ
ͭ·ΓɺʮੈքͰ࠷ඒຯ͍͠ίʔώʔɺҵͷαβ
ίʔώʔͰҿΉ͜ͱ͕Ͱ͖Δʯͱ͍͏͜ͱͦ͜ಉࣾͷ
Ͱ͖Δཧ༝ͳͷͰ͋ΔɻڙΈͰ͋ΓɺʠຊͷຯʡΛఏڧ
ɹ͔͠͠ɺੈքҰඒຯ͍͠౾ΛखʹೖΕ͚ͨͩͰ·
ͩΓͳ͍ɻʮඒຯ͘͠ᔸΕΔٕज़ʯඞཁͩɻ

■⽇本トップレベルの腕を持つバリスタが在籍
ɹখઘࢯʮଞࣾͱͷࠩผԽΛਤΔͨΊͷ࠷େͷث

ɺࣾͷʰਓࡒʱͰ͢ɻࣾһͷྗΛੜ͔ͤΔձࣾɺ
มԽͷଟ͍࣌Ͱඞͣੜ͖Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ʯͱ
͘ޠΔɻ
ɹ͜͜ͰɺখઘࢯಉࣾͷόϦελΛྫʹग़ͨ͠ɻό
Ϧελͱɺඒຯ͘͠ίʔώʔΛᔸΕΔٕज़Λͭ࣋ਓ
Λ͍͏ɻখઘࢯಉࣾʹࡏ੶͢ΔόϦελʹର͠ɺʮ౾
ͷબͼํʯ͔Βʮநग़ٕज़ʯʮ͓٬͞·ͷఏํڙ๏ʯ
ͳͲΛపఈࢦಋ͢Δ͜ͱͰɺʠຊͷຯʡΛ࡞Γग़ ʮ͢ਓ
ʯΛҭ͍ͯͯΔɻࡒ

ɹ·ͨɺಉࣾͷόϦελͨͪɺόϦελͷຊେձ
ʮδϟύϯόϦελνϟϯϐΦϯγοϓʢ+#$ʣʯͳͲ
Ͱৗʹ্ҐΛΊ͍ͯΔɻ
ɹాॴѪඒࢯɺ���� ͷ +#$ ͰಉࣾॳͷηϛϑΝ
ΠφϦετʹબΕɺͦͷޙ �࿈ଓͰબग़͞ΕΔ
ͱ͍͏շڍΛ͛ͨ͠ɻ·ͨɺ���7 େձͰಉ
ࣾͷຊؒܒհ͕ࢯ �Ґɺ൧ߴ͕ࢯ �Ґɺ҆༏͕ࢯر
�Ґͱ͍͏ૉΒ͍͠Λ͍ͯ͠Δɻ
ɹຊߴ࠷ๆͷόϦελ͕ੈքߴ࠷ͷίʔώʔ౾Ͱᔸ
ΕΔಉࣾͷίʔώʔɺຊͷτοϓϨϕϧͱ͍ͬͯ
աݴͰͳ͍ɻ
ɹ
■夢を成し遂げるために
ɹখઘࢯʮόϦελͱ͍ͯ͠ߴΛऩΊͨ൴ΒͰ
͕͢ɺ࠷ॳ͔Βಛผͳٕज़Λ͍ͨͯͬ࣋Θ͚Ͱ͋Γ
·ͤΜɻͨͩɺʠࣗͷΓ͍ͨ͜ͱʡɺৗʹͬ
͖Γ͍ͯ͠·ͨ͠ʯͱޠΓ͡Ίͨɻ
ɹʮ͍͍ͨͯͷਓʰੈքνϟϯϐΦϯʹͳΓ͍ͨʱ
ͱເͯݟɺ༷ʑͳཧ༝Λ͚ͭͯఘΊͯ͠·͍·͢ɻ
͔͠͠ɺੈքҰΛ͢ࢦࣾͷόϦελͨͪɺઈର
ͳͪ࣋ΔඪΛͨݻͳͬͯ༏উ͍ͨ͠ͱ͍͏֬͘ڧʹ
͕ΒࣄʹྭΜͰ͍·͢ɻͦͷͨΊɺʑ্ୡ͠
্͕͍ͬͯ·͢ʯɻ
ɹʮࣾһ͕ؤுΔ࢟ɺձࣾશମʹྑ͍ӨڹΛ༩͑
ͯ͘Ε·͢ɻࢲɺָ͍͜͠ͱ͍ۤ͜͠ͱࣾһͱ
Ұॹʹ͔ͪ߹͏͜ͱ͕େͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻࣾ

コロンビアの自社農場「Colombia…Cauca…Finca…tress…Edgeritos」
提供：株式会社サザコーヒー

「ジャパンバリスタチャンピオンシップ」で…
上位を獲得したサザコーヒーのバリスタ…

提供：株式会社サザコーヒー
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ຊʹʠ͍ձࣾʡͰ͢ʯͱຬ໘ͷসإͰͨͬޠɻ
ɹ͞Βʹɺখઘࣗࢯࣾձਓʹͳ͔ͬͯΒେ͖ͳເ
Λ࣮ͨ͠ݱɻձࣾͰಇ͖ͳ͕Β์ૹେֶʹਐֶޙɺ�
ؒΛ͔͚ͯଔ͠ۀɺເͰ͋ͬͨʮେֶଔʯͱ͍͏ֶ
ྺΛಘͨͷͰ͋Δɻ
ɹখઘࢯʮԿࣄఘΊͳ͍͜ͱ͕େࣄͰ͢ɻఘΊͨ
Βʰී௨ͷਓʱʹͳͬͯ͠·͍·͢ɻԕ͘ࠔͳເͩ
͔Βͦ͜ɺΓ͕͍͕͋ΔͷͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹʮब৬׆ಈΛ͢Δ࣌ɺࠓ·Ͱ͕ࣗͲͷΑ͏ͳ͜ͱ
Λେʹ͖͔ͯͨ͠ɺকདྷ͜ͷΑ͏ʹͳΓ͍ͨɺ͜ͷ
Α͏ͳ͜ͱΛ͍͛ͨ͠ɺͱ͍͏͍Λͭ࣋͜ͱ͕
ԿΑΓॏཁͰ͢ɻձ͕ࣾ͋Δॴձࣾͷେ͖͞ॏ
ཁͰͳ͍ͷͰ͢ʯͱֶੜʹΤʔϧΛૹͬͨɻ

■若い⼈財は「会社の宝」
ɹখઘࢯ �͔݄ͷ͏ͪ �� લޙΛʮࣾһڭҭʯͷ
Δɻ͍ͦͯͯ͋ʹؒ࣌ ͷཧ༝ͱͯ͠ɺʮए͍ਓͦ͜ࡒh ձ
ࣾͷๅʱͰ͢ɻࣗࢲձࣾʹେʹҭͯͯΒͬͨ
ͷͰɺࠓͦͷԸฦ͠Λ͍ͯ͠·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹ·ͨɺֶੜ͔Βʮޙࠓͷເʯʹ͍࣭ͭͯΛड͚ͨ
খઘࢯɺҎԼͷΑ͏ʹ͑ͨɻ
ɹʮࠓͷࢲͷເɺࣾͷόϦελΛʰੈքҰͷόϦ
ελʱʹ͢Δ͜ͱͰ͢ɻ·ͣɺຊҰͷίʔώʔΛ
ᔸΕΔ͜ͱͰɺࣾΛຊҰͷίʔώʔళʹͤ͞
ͯ΄͍͠ͱ͍ͯͬئ·͢ɻͦ͏͢Εɺʠຊͷຯʡ
ΛٻΊͯɺ͞Βʹଟ͘ͷ͓٬͞·͕ࣾʹདྷ๚ͯ͘͠
ΕΔͰ͠ΐ͏ɻಛఆͷ͓٬͞· ʠʹ͞Δళʡʠͱ͕ͬ
ͨళʡͰ͋Εɺళฮ͕͋Δॴ౦ژͰҵͰ
ʡۀࣄͳ͍ͷͰ͢ɻ͜Ε͔Βɺࣾʠͱ͕ͬͨؔ
ΛҵͰల։͠ɺҵ͔Βൃ৴͠ଓ͚ɺৗʹ͞Ε
Δ٤ళͰ͋Γଓ͚·͢ʯͱҙࠐؾΈΛͨͬޠɻ

■学⽣からの声
ɹޙ࠷ʹචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜͷʮޙࣄΞϯέʔτʯ
ΑΓɺখઘࢯͷٛߨʹର͢ΔײΛ͍ࣔͨ͠ɻ
ɾ৭ʑͳॴͰΑ͚͔͘ݟΔେखΧϑΣʹෛ͚ͳ
͍ʮίʔώʔʯΛਂ͘͞ٻΕ͍ͯΔαβίʔ
ώʔͷັྗձࣾͷ͢ࢦͷͳͲڵຯਂ͍
Λͨ͘͞Μฉ͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾ͜ΜͳాࣷͷҵͰϨϕϧͷ͍ߴίʔώʔళʹ
ͳΔ·Ͱͷ͓όϦελͷํ͕ຊҰɺੈք
ҰΛͯ͠ࢦେมͳྗΛ͞Ε͍ͯΔ͜ͱͳ
ͲɺϦΞϧͳ͓Λௌ͘͜ͱ͕Ͱ͖ͯɺͱͯ
໘ന͔ͬͨͰ͢
ɾҵେֶʹ͋Δͳ͡Έͷਂ͍αβίʔώʔ
͕େखͱͲͷΑ͏ʹࠩผԽ͍ͯ͠Δ͔Δ͜ͱ
͕Ͱ͖·ͨ͠

ɾಇ͘͜ͱ͕ɺࠓ·Ͱͷʮಇ͘ʯͱશ͘ҧ͏ͷ
ʢΊΜͲ͘͘͞ͳ͍ͷɺͭ·Βͳ͍ͷͰ
ͳ͍͜ͱʣͱͯ͠͡ײΒΕɺ͜Μͳਓ͕ۙʹ
͍ͨ͜ͱ͕ײͯ͘͠خಈ͠·ͨ͠
ɾখઘ͞ΜͷΩϟϥΫλʔ͕ڧͩͬͨͷͰҹ
ཧ༝͍ߴΓ·ͨ͠ɻαβίʔώʔͷஈ͕ʹ
ΛΓɺ͜Ε͔Βೲಘ͓ͯ͠ళʹ͘͜ߦͱ͕
Ͱ͖ͦ͏Ͱ͢ɻ
ɾίϯϏχͰίʔώʔ͕ങ͑Δ࣌ʹͳͬͨதͰ
ʮੜ͖Δʯ͜ͱʹֶ͍ͭͯͿ͜ͱ͕Ͱ͖·͠
ͨɻ͍δϡʔεͰͳ͘ίʔώʔ͕ඒຯ͘͠
ҿΊΔΑ͏ʹͳΓ͍ͨͱ͍ࢥ·ͨ͠
ɾαβίʔώʔͷίʔώʔ౾֎࢈ࠃͷͷΛ༻
͓ͯ͠Γɺ͋·Γҵ͕ײͳ͍Α͏ͳҹΛͬ࣋
͍ͯ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺαβίʔώʔͷํͷ͓Λ
ฉ͍͔ͯΒɺϩʔΧϧײΛग़͢͜ͱ͕Ҭݙߩ
ʹͭͳ͕Δ͚ͩͰͳ͘ɺੈքʹތΕΔۀاʹͳΔ
͜ͱҬݙߩʹͳΔͷͩͱ͍ࢥ·ͨ͠
ɾίϯϏχͷखܰͳίʔώʔΛڴҖͱͤͣɺΉ͠
ΖίʔώʔΛҿΉਓ͕ੈͷதʹ૿͑Δͱଊ͑ɺ
ઉ͕ං͑ͨਓʑΛݺͼ͜ΉઓུΛཱ͍ͯͯΔ
͕ҹʹΓ·ͨ͠
ɾҬͰల։͢ΔϏδωεઓུΛॳΊͯฉ͖·͠
ͨɻళฮΛ૿͢ͷͰͳ͘ɺಠࣗੑͰઓ͏ํ
๏͕େมษڧʹͳΓ·ͨ͠
ɾීஈ͍ͯ͑ߟΔϏδωεͱٯͷํ͑ߟͰ৽Ͱ
ͨ͠ɻখઘ͞ΜͷΑ͏ͳ্͍͕ͨ࢘Βɺಇ͘͜
ͱָ͕ͦ͠͏ͩͳͱ͡ײ·ͨ͠
ɾಛʹਓࡒͷҭʹྗΛೖΕ͍ͯΔ͜ͱ͕ҹʹ
ʹΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺαβίʔώʔͰͦͷਓ
͋ͬͨ৬छΛ୳͠ɺ�ਓ�ਓʹରͯ͠৺ʹڭҭ
͠ɺձࣾͷݙߩʹͭͳ͕ΔΑ͏ͳࣗݱ࣮ݾΛ
ୡͰ͖Δڥʹͳ͍ͬͯΔͱ͍͏͜ͱ͕Θ͔
Γ·ͨ͠ɻ·ͨɺίʔώʔνϣίͳͲΛఏڙ
͍͖ͯͨͩ͠ɺࣗࣾͷίʔώʔΛތΓʹͯͬࢥ
͍Δͷͩͱ͡ײ·ͨ͠

産業レポート

サザコーヒーを飲みながらグループワークする学生の様子
撮影：筆者
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⑤⽇⽴ GE ニュークリア・エナジー株式会社
　原⼦⼒エンジニアリング・調達本部
　原⼦⼒資材調達部 原⼦⼒第⼀調達グループ
　中野 愛理 ⽒

【講義内容】
■講師経歴
ɹதࢯಸྑݝ܊ͷग़Ͱɺ๏ོࣉͷۙ͘Ͱ
༮গظΛաͨ͝͠ɻ���� ʹਆށେֶࡍࠃจԽֶ෦
ʹೖֶ͠ɺޠݴίϛϡχέʔγϣϯͳͲΛ研͢ڀΔ
Βɺ0)/ྗڠࡍࠃʹॴଐͯ͠ϑΣΞτϨʔυʢ˞ �ʣ
ͷී׆ٴಈʹܞΘͬͨɻ
ɹେֶଔޙۀɺதࢯ ����  4 ձཱࣾࣜגʹ݄
࡞ॴʹೖࣾɺಉ 7݄͔Βཱ (&χϡʔΫϦΞɾ
Τφδʔࣜגձࣾʹग़͠ɺࡐࢿྗࢠݪ調ୡ෦ʹଐ
͞ΕͨɻҎ߱ɺిൃྗࢠݪॴ͚ͷثػ調ୡۀΛ୲
͍ͯ͠Δɻ
ɹϓϥΠϕʔτͰ ���� ʹ݁ࠗɺཱډॅʹࢢΛ
ʮւࢯԂΛָ͠ΜͰ͍ΔɻதࡊिՈఉ͑ߏ
ೖ͍ͬͯ·͢ʯͱʹؾͱ͕ͯࢢғ·Εཱͨʹࢁ
Γʹझຯͷϑϥμϯελώνؼࣄɻ·ͨɺͨͬޠ
ΞϯμϯεͰΛྲྀ͢΄͔ɺʹճొࢁΓε
ϊʔϘʔυͳͲָ͠ΜͰ͍Δͱ͍͏ɻ

■企業紹介
ɹʮ)*5"$)*ʯͱฉ͍͍ͯࢥग़͢ͷɺՈిʠ͜ͷ
ͳΜͷɺؾʹͳΔʡͷ $.͕Ұൠత͔͠Ε
ͳ͍ɻಉࣾੈքͷిۀػքϥϯΩϯάͰಊʑͷ 4Ґ
ʢ���� ϑΥʔνϡʔϯࢽʢΞϝϦΧʣ調ʣɺຊ
ͷதͰୈۀا �Ґʹً͘ͳͲຊΛද͢Δۀاͷ
� ͭͱ໊͍ͯ͠ߴɻཱάϧʔϓͷച্ߴਤද �7
ʹࣔͨ͠௨Γ͕ͩɺ͜ͷਤ͔Βಉ͕ࣾଟذʹΘͨΔࣄ
Λల։͍ͯ͠Δ͜ͱ͕͔Δɻۀ

ɹಉࣾͷࠃڌͱͯ͠ɺཱۀࣄॴʹ ���� ໊ɺ
ळ༿ݪΦϑΟεʹ 4�� ໊ɺւ֎ʹ ɺࠃ͔� ����
໊ͷैۀһ͕ࡏ੶͍ͯ͠Δɻ
ɹதࢯʮࣾձɾۀ࢈γεςϜ෦ʯʮిྗɾΤ
ωϧΪʔϢχοτʯͷʮࡐࢿ調ୡ෦ʯʹ ॴଐ͍ͯ͠Δɻ
ಉϢχοτച্ͷɺ෩ྗൃిγεςϜΨε
ઈԑ։ดஔͳͲͷిྗϏδωε͕Ί͓ͯΓɺΓ
ͷ 4ׂྗࢠݪϏδωεͳͲͰ͋Δɻ
ɹதࢯʮޙࠓɺੈքͷൃిిྗྔ֦େ͢Δݟ௨
͠ͰɺࣗવΤωϧΪʔྗࢠݪχʔζ͞Βʹߴ·Δ
ͱ༧͞Ε͍ͯ·͢ɻ·ͨɺຊͰ෩ྗࢢ͕֦େ
͢ΔதɺྗࢠݪॏཁͳϕʔεϩʔυిݯͱҐஔ͚ͮ
ΒΕ͍ͯ·͢ʯͱࢢͷݱঢ়Λઆ໌ͨ͠ɻ
ɹಉࣾࣾձχʔζʹରԠ͢ΔͨΊɺʮిྗɾΤωϧ
Ϊʔͷ҆ఆڅڙʯʮڥෛՙͷݮʯʮάϩʔόϧ �৽
ࠃɺੈք֤͛ܝలʯͱ͍͏ϛογϣϯΛൃࡁܦͷࠃڵ
ͷάϧʔϓۀاͱ͠ྗڠͳ͕Β༷ʑͳۀࣄΛల։͠ଓ
͚͍ͯΔɻ

■講師の担当業務
ɹ࣍ʹɺதࢯʮࡐࢿ調ୡ෦ʯʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ

日立…GEニュークリア・エナジー株式会社
中野氏（左奥）の講義の様子…撮影：筆者

図表…17：日立グループの売上高について…
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社

産業レポート

図表…18：資材調達部と他部門の業務との関係性
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社

※8：「フェアトレード」とは、開発途上国の原料や製品を適正な価格で継続的に購入することにより、立場の弱い開発途上国の生産者や労働者の生活
改善と自立を目指す「貿易のしくみ」をいう。（出典：フェアドレード・ラベル・ジャパン…HP）
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ɹʮྫ͑ɺ"Λ࡞ΔͨΊʹඞཁͳ෦ࡐΛੈքத
ͷαϓϥΠϠʔʢݪྉΛ͢څڙΔਓɾۀاɾࠃ
ͳͲʣͱަব͠ɺh దͳ࣭ɾՁ֨ɾλΠϛϯάʱ࠷
ͰೖΕΔͷ͕ࢲͷࣄͰ͢ɻͦͯ͠ɺ͕ࢲೖΕ
ͨ෦Λͯͬ"Λ͢࡞Δͷ͕ٕज़෦ɺ
ͨ͠"Λ͓٬͞·ʹൢച͢Δͷ͕Ӧۀ෦Ͱ
͢ʯɻ
ɹதࢯʮࡐࢿΛ調ୡ͢ΔͨΊʹɺ֤ؔ࿈෦ͱ
ͷີͳ࿈͕ܞඞཁͰ͢ɻࡐࢿͪͨࢲ調ୡ෦ཱ
ͷ૭ޱɺ֤ͦͯ͠෦ͷίʔσΟωΠτػ୲͍ͬͯ
·͢ʯͱઆ໌ͨ͠ɻ

■仕事選びの基準①
ɹதࢯʮࣄબͼͷج४ʯʹ͍ͭͯʮΈͳ͞Μͷ
४ԿͰ͠ΐ͏͔ɻΞϧόΠτΛ͍ͯ͠جબͼͷࣄ
Δਓɺࣗͷମ͔ݧΒৼΓฦͬͯΈ͍ͯͩ͘͞ʯ
ͱ͍͔͚ͨɻ
ɹࣄબͼͷج४ͱͯ͑͠ߟΒΕΔͷʮ҆ఆ͍ͯ͠
Δ͜ͱʯʮεΩϧΛੜ͔ͤΔɾʹ͘͜ͱʯʮΓ͕
͍Λ͡ײΒΕΔ͜ͱʯʮ᛭ୖຏͰ͖Δ͕͍ؒΔ͜
ͱʯʮڭҭ੍͕ॆ࣮͍ͯ͠Δ͜ͱʯʮকདྷ͘ಇ͚Δ
͜ͱʯͳͲ͕͑ߟΒΕΔɻ
ɹதࢯͷࣄબͼͷج४ʮᶃࣾձਓΛ͑ࢧΔ

ΘΕΔ͜ͱʯͰ͋ͬܞʹͰ͋Δ͜ͱʯʮᶄϞϊͮ͘Γࣄ
ͨͱ͍͏ɻ͜͜Ͱɺதࢯ͜ͷ �ͭͷج४͕ੜ·Ε
Γ͡Ίͨɻޠ͍ͯͭʹҢܦͨ
ɹʮࢲߍߴੜͷ͔ࠒΒڵʹྗڠࡍࠃຯ͕͋Γ·ͨ͠ɻ
େֶೖֶޙɺαʔΫϧΛ୳ͨ࣌͠ʹϐλοͱདྷͨͷ͕
ʰ0)/ྗڠࡍࠃʱͰͨ͠ɻࢲ͜ͷஂମʹ 4ؒॴଐ
͠ɺϑΣΞτϨʔυͷී׆ٴಈʹ಄͠·ͨ͠ʯɻ
ɹʮͪͨࢲͷओͳ׆ಈ༰ɺϑΟϦϐϯͷශࠔ͕
ੜ͢࢈ΔυϥΠϚϯΰʔΛݱͰ調ୡͯ͠ຊ
༌ೖ͠ɺେֶੜڠΧϑΣɺࠃ/(0ஂମͳͲʹൢ
ച͢Δ͜ͱΛ௨ͯ͠ɺϑΟϦϐϯͷශࠔͷ࣮ݱΛ
ຊʹ͑Δ͜ͱͰͨ͠ʯɻ
ɹͦͯ͠ɺதࢯ͜ͷ׆ಈʹܞΘ͍ͬͯΔ࣌ʹʮ
४ʯʹग़ձ͏͜ͱͱͳͬͨͱ͍͏ɻجબͼͷࣄ
ɹʮݱ͕ࢲ調ୡͷͨΊʹϑΟϦϐϯΛ๚ͨ࣌͠ͷ
͜ͱͰ͢ɻ͋Δɺಥવͷείʔϧͷ͍ͤͰఀి͕ൃ
ੜ͠ɺொத͕ਅͬ҉ʹͳͬͯ͠·͍·ͨ͠ɻݱͷਓ
ͨͪɺΈͳෆ҆ͦ͏ͳද情Ͱ෮چΛ͍ͬͯ·ͨ͠ɻ
ෆ҆ͷதͰ͕ؒ࣌ա͗ɺʹொதͷి͕ؾ෮͢چΔ
ͱɺݱͷਓʑʰϫʔʂͬͨʔʂʱͱتͼͷΛ
্͛ɺࢠͲͨͪ֎ʹग़ͯ͠Ό͗ͩͨ͠ͷͰ͢ʯɻ
ɹʮࢲɺఀి෮چͷͯͤ͘ݟʹࡍΕͨ൴Βͷস͔إ
Βʰిؾɺਓͷײ情ද情ΛҰॠͰม͑Δ͜ͱ͕Ͱ
͖ΔͷͳΜͩʂ ͱɦײ͍ڧಈΛ֮͑·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺ
ΘΓܞʹۀࣄ൫ͷඋجΔࣾձ͑ࢧʰࣾձͱਓΛࢲ
͍ͨʂʱͱ͑ߟΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ʯɻ

■仕事選びの基準②
ɹ·ͨɺதࢯυϥΠϚϯΰʔͷੜݱ࢈Λ๚͠
ɾࠝแ୲ऀͱͷग़ձ͍ΛɺϚϯΰʔՈՃࡍͨ
௨ͯ͡ɺʹࠐΊΒΕ͍ͨ情ͳͲΛࣗͷ
Ͱ͔֬ΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͍͏ɻ
ɹʮࢲ͜ͷ࣌ɺ๊͕͍ࣗͨײ情Λಉ͡Α͏ʹຊ
ͷফඅऀʹಧ͚͍ͨͱ͡ײ·ͨ͠ɻͦͯ͠ɺੜऀ࢈
ͷ͍Λ͡ײΔ͜ͱ͕Ͱ͖ΔʰϞϊͮ͘Γͷܞʹࣄ
ΘΓ͍ͨʱͱ͍͏͍͕େ͖͘ͳͬͨͷͰ͢ʯɻ

図表…19：資材調達部の役割…
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社

図表…20：「仕事選びの基準」イメージ…
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社

産業レポート

同社は社会基盤の整備事業を通して、社会と人を支えている
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社
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ɹதࢯɺ͜ͷ �ͭͷج४Λڳʹब৬׆ಈΛ͍ߦɺ
ੈքதͰΠϯϑϥϞϊͮ͘ΓۀࣄΛల։͢Δಉࣾʹ
ೖࣾ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻͦͯ͠ೖࣾޙΠϯϑϥͱϞ
ϊͮ͘Γۀࣄͷ྆ํʹܞΘΔ͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔʢਤද
��ʣͱड़ɺண࣮ʹເΛ͍ͯ͑Δ༷͕ͨ͑ࢠɻ

ɹҰൠతʹʮΠϯϑϥʯʮϞϊͮ͘Γʯͱฉ͘ͱɺ
ग़ܥจࢯ෦ग़ऀͷΠϝʔδ͕͋Δ͕ɺதֶ
ऀͰ͋Δɻதࢯʮจֶܥੜͷબࢶͱͯ͠ࣄ
ཧɺܦۀͷ৬छ͕ଟ͍Ͱ͕͢ɺͲ͜ͷձࣾͰӦܥ
·৬छ͕͋Γ͍ըͳͲ෯ا総ɺ๏ɺࣄɺਓࡒ
͢ɻจ͔ͩܥΒͱ࠷ॳ͔Βब৬ઌΛߜΒͣɺ༷ʑͳۀ
छͷձࣾΛݕ౼ͯ͠Έ͍ͯͩ͘͞ʯͱΞυόΠεͨ͠ɻ

■仕事のやりがい
ɹதࢯࣄͷΓ͕͍ʹ͍ͭͯʮ·ͣɺ�ͭɺ
ൃిॴݐઃۀࣄϓϩδΣΫτʹܞΘΔ͜ͱͰɺh ʱؾి
Λ௨ͯ͠ଟ͘ͷਓͷੜ׆Λ͑ࢧΔ͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔ͜
ͱͰ͢ɻ�ͭɺൃ ిॴݐઃͳͲʹඞཁͳϞϊαʔ
ϏεΛߪೖ͢ΔࣄΛ௨ͯ͠ɺۀ࢈ͷൃలʹݙߩ
͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ͜ͱɺͦͯ͠ɺ�ͭɺૉΒ͠
͍ؒͱͱʹࣄΛ͍ͯ͠ΔͷͰɺۀͰൃੜ͢
ΔνʔϜͰԁʹղܾͰ͖Δ͜ͱͰ͢ʯͱসإ
Ͱͨͬޠɻ
ɹ
■福利厚⽣

ɹޙ࠷ʹɺதࢯಉࣾͷརްੜ੍Λհͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺಉࣾಠࣗͷརްੜ੍ͱͯ͠ʮΧϑΣςϦ
Ξϓϥϯʯʢਤද ��ʣΛಋೖ͍ͯ͠ΔɻʮΧϑΣςϦΞ
ϓϥϯʯͱɺ͕ۀاಠࣗʹઃఆͨ͠རްੜ੍ͷ
બ͔ࢶΒࣗʹඞཁͳϝχϡʔΛબͰ͖Δརް

ੜαʔϏεͰ͋Δɻར༻ऀ͋Β͔͡Ί༩͞Εͨϙ
ΠϯτΛͯͬඞཁͳαʔϏεΛड͚Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɹ͕ۀاಠࣗʹརްੜϓϥϯΛઃ͚͍ͯΔ͔Ͳ͏͔ɺ
ֶੜʹͱͬͯब৬ઌΛબͿେͳཁૉʹͳΔͩΖ͏ɻ

■地域とのつながり
ɹҬͱͷͭͳ͕Γʹ͍ͭͯɺࣜגձཱࣾ࡞ॴ�
ؔ౦ࣾࢧ�ҵࢧళ�Ҭڠਪਐࣨ�ओాח�ਅࢯر
͕ʮެӹஂࡒ๏ਓ�ཱஂࡒʯʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ

ɹʮެӹஂࡒ๏ਓ�ཱஂࡒʯɺಉࣾͷୈ �ࣾͰ
͋Δాओ

ㆡㆉ ㇉

੫͕ࢯɺ���7 ʹઃཱͨ͠ʮٕ࢈ࠃज़ৼ
ձʯɺ·ͨɺྺͷ͓ࣾΑͼ෭͕ࣾઃཱͨ͠ڵ �
ͭͷஂࡒΛ౷Ұͯ͠Ͱ͖ͨஂମͰ͋Δɻ
ɹಉஂࡒʮਓΛҭΈɺ
ະདྷ͙ܨʯͱ͍͏
ϛογϣϯΛ͓ͯ͛ܝ
Γɺʮֶज़ɾՊֶٕज़
ͷৼڵʢ研ڀॿɺࠃ
ֶɺֶࡍ ज़ৼڵʣʯʮਓ
ͮ͘Γʢཧܥਓࡒҭ
ࢧԉʣʯʮҬίϛϡ
χςΟࢧԉʢࣾձൃܒɺ
Ҭͱͷͭͳ͕Γʣʯͷ �ͭͷۀࣄΛਪਐ͍ͯ͠Δɻ
ɹࢯాחʮ͜ΕΒͷۀࣄʹΑΓɺ࣋ଓՄͳࣾձͷ
ΛΊ͟͠ɺݙߩձͷࣾࡍࠃɺ্ͷ׆ຽੜࠃஙߏ
ཱൃͷͰ͋Δҵ۠Λ͡Ίͱͯ͠ɺ෯͘
ҬͰͷ׆ಈΛల։͍ͯ͠·͢ʯͱઆ໌ͨ͠ɻɹɹ

図表…22：カフェテリアプラン…
提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社

株式会社日立製作所…鎌田氏（左奥）…
撮影：筆者

「人を育み、未来へ繋ぐ」…
出典：公益財団法人…日立財団…HP
http://www.hitachi-zaidan.org/
guida…nce/overview.html

・住居：寮・社宅、住宅手当・単身者住宅手当…
・休日休暇：年間休日（完全週休2日制、年次有給休暇

24日、必要に応じてリフレッシュ休暇な
ども利用可能）
仕事と育児の両立支援制度

・貯蓄：財形貯蓄、社員持株会
・社会保障：団体保険

産業レポート

図表…21：中野氏は自分の想いに沿う仕事を…
歴任することができている…

提供：日立…GEニュークリア・エナジー株式会社
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⑥株式会社 伊勢甚本社
   ⼈事総務部 課⻑ ⽥山 安彦 ⽒
   アジュール⽇⽴ウエディングコースト
   ウエディングプランナー 松戸 綾乃 ⽒

【講座内容】
■講義の進め⽅
ɹٛߨલɺࣜגձࣾҏਙຊࣾ�ਓࣄ総෦՝
ͷా͕ࢯࢁಉࣾͷ֓ཁΩϟϦΞΞοϓࢧԉ੍ͳͲ
Λઆ໌͠ɺޙɺಉࣾͷΤσΟϯάϓϥϯφʔͰ
͋Δদֶ͕ࢯށੜ࣌ͷݧܦࡏݱͷࣄ༰ɺΩϟ
ϦΞσβΠϯͱϥΠϑϓϥϯɺҬࣾձͱͷͭͳ͕Γ
ͳͲʹ͍ͭͯઆ໌͢ΔܗͰਐΊΒΕͨɻ

■企業概要
ɹࣜגձࣾҏਙຊࣾɺ�7�4ʢڗอ �ʣʹਫࢢށ
Ͱͨ͠ۀฮۀاͰ͋ΔɻࠓͰۀ ��� Λ͑
Δಉࣾɺݝͷणۀاͱͯ͠ਢ౻ຊՈʢּؒࢢʣɺ
ࠜຊञʢৗେࢢٶʣɺ筑波ށߐࢁʢͭ͘ࢢʣɺ
ಸྑʢਫࢢށʣʹ ݝɺ͗࣍ �൪ʹͦͷ໊Λ࿈ͶΔɻ
ɹಉࣾͷۀࣄ༰ɺϗςϧɾϒϥΠμϧɾෆಈ࢈։
���һۀͰ͋Δɻैۀࣄൃ ʢ໊���7 ʣͰɺ݄࣌��
ਫށɺཱΛ࢝Ίͱ͢ΔݝओཁࢢʹӦళΛ ڌ�
͑ߏΔ΄͔ɺେܕࢪۀઃͳͲ 4� ͷෆಈ࢈݅
ΛཧɺӡӦ͍ͯ͠Δɻ

■企業理念
ɹಉࣾͷཧ೦ʮh ਓͷʢྠʣɦ Λେʹɺເ͋Δະ
དྷΛʯͰ͋ΓɺాࢯࢁಉࣾͷऀۀͰ͋Δҏ
ਙհͷҎԼͷۀਫ਼ਆΛհͨ͠ɻ
ɹʮੈͷதͨ࣋ͭͪ࣋Εͭɺਓͱਓͱ͕͑ࢧ߹͍ɺ
ॿ͚߹͍ɺ͔͍ͯͬ͋͠ྗڠͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻͦΕ
Λ͛͠Δʹʰਓͷʹྠʱ͕େͰ͋Δʯɻ
ɹ·ͨɺಉࣾ࣍ਤʹࣔ͢௨ΓɺۀҎ߱ɺۀࣄΛ �
ΛసۀࣄʹͷมԽʹ߹Θͤͯॊೈ࣌Βͣɺߜʹͭ
͖͍ͯͯ͠Δʢਤද ��ʣɻ

■これからのブライダル市場
ɹࡏݱɺಉࣾͷऩӹͷଟ͘ΛϒϥΠμϧ͕ۀࣄΊͯ
͍Δɻ࣌গྸߴࢠԽɺ൩ࠗԽ͕ڣΕ͍ͯΔ͕ɺ
ಉࣾࢢͷಈ͖ΛͲͷΑ͏ʹ͍ͯݟΔͷ͔ɻ
ɹాࢯࢁʮ͔֬ʹϚʔέοτॖখ͍ͯ͠Δ͕ɺ྆
ͳͲ͔Βͷࢧԉ͕ۚࢠͲʹूத͢Δʹ͋Δͨ
ΊɺҰͷ݁ࠗࣜʹ͢ࢿΔֹԼ͕͍ͬͯ·ͤΜɻ
·ͨɺࢢࠗ࠶ൃ׆Խ͓ͯ͠ΓɺϒϥΠμϧࢢ
Ή͜ͱ͕Ͱ͖·͢ʯͱࠐݟͷେ͖͞ΛنҰఆޙࠓ
આ໌ͨ͠ɻ
ɹ
■茨城県内のブライダル市場のリーダー的存在
ɹ総߹݁ࠗ情報ࢽθΫγΟʹΑΕɺҵݝͰ݁ࠗ
͢ΔΧοϓϧ͕ࣜ൸࿐ԅʹ͔͚Δඅ༻ ����4 ສԁ
Ͱɺશࠃฏۉͷ ����7 ສԁ͔Β ���7 ສԁ্ճ͍ͬͯ
Δɻ·ͨɺྻ੮ऀʹ͍ͭͯɺҵݝͷฏ͕ۉ 74��
ਓͰ͋Δͷʹର͠ɺશࠃฏۉ 7��� ਓͰ ��7 ਓଟ͍ɻ
݁ࠗࣜಈֹ͕ۚ͘େ͖͍ͨΊɺग़੮ऀ͕ �ɺ� ਓҧ
͏͚ͩͰඇৗʹେ͖ͳ͕ࠩग़Δͱ͍͏ɻ
ɹ·ͨɺҵݝͰͷ൸࿐ԅ࣮ࢪɺ�ؒͰਪఆ
 4��� ɺࠗҽͦͷഒͰ͋ΔɻಉࣾࢢΛಡ
ΜͰઓུΛ݁ͨͬߦՌɺݝࢢͷ ��ˋҎ্ΛऔΓ
Ή͜ͱʹޭ͍ͯ͠Δɻࠐ
ɹాࢯࢁʮҰൠతʹࢢͷ ��ˋΛγΣΞ͢Δۀا
Ϧʔμʔతۀاɺ��ˋҎ্ΛγΣΞ͢Δۀاࢢ
Ө͍ߴ͕ྗڹଘࡏͱݴΘΕɺࣾ ��ˋΛͯ͠ࢦ
͍·͢ɻօ͞Μͦͷۀ͕ۀاքͰͲͷ͘Β͍ͷγΣ
ΞΛތΔ͔調ͯΈΔͳͲɺϚʔέςΟϯάΛษ͠ڧ
ͯΈΔͷྑ͍ͱ͍ࢥ·͢ʯͱΞυόΠεͨ͠ɻ
ɹ
■⼈事制度
ɹాࢯࢁʮਓ੍ࣄͱɺۀاͷతୡΛ͑ࢧΔ
ʰਓࡒʱΛ͍͔ʹੜΈग़͠ɺ׆༻͢Δ͔ʹ͍ͭͯɺҭɾ

株式会社伊勢甚本社…田山氏（左奥）の講義の様子
撮影：筆者

産業レポート

図表…23：株式会社伊勢甚本社の業種転換の歴史
提供：株式会社伊勢甚本社…
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ධՁɾॲ۰໘͔ΒମܥԽͨ͠ͷͰ͢ʯͱઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺಉࣾʮ(FOFSBM ίʔεʯʮ"SFB ίʔεʯ
ʮ1SPGFTTJPOBM ίʔεʯΛ༻ҙ͍ͯ͠Δɻʮ(FOFSBM ίʔ
εʯͱཧ৬װ෦ީิͳͲʮ総߹৬ʯΛҭ͢Δ
ίʔεɺʮ1SPGFTTJPOBM ίʔεʯͱݱओٛΛجຊ
ʹಛఆͷ৬छʹ͓͚ΔʮϓϩϑΣογϣφϧʹઐ৬ʯ
Λҭ͢Δίʔεɺʮ&SFB ίʔεʯͱ͕ࣗ͋Δ
ҬͳͲۈҬΛݶఆͯ͠ಇ͘ίʔεͰɺޙʹ総߹৬
ઐ৬ͷసՄͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹಉࣾࣾһʹର͕ࣗ͠ඳ͘ΩϟϦΞσβΠϯʹ߹
ΘͤͨίʔεΛબ͢ΔΑ͏ଅ͍ͯ͠Δͱ͍͏ɻ

■キャリアデザインとライフデザイン
ɹʮΩϟϦΞσβΠϯʯΛඳ͘ͱ͍͏͜ͱɺͦ Εʮࣗ
Β͠͞ͱԿ͔ʯʮࣗԿ͕͍ͨ͠ͷ͔ʯʮԿ͕Ͱ
͖Δͷ͔ʯΛཧղͨ͠͏͑Ͱɺ͚ࣗͨʹݱ࣮ݾྗ
։ൃΛ͜͏ߦͱͰ͋Γɺಉ࣌ʹϥΠϑσβΠϯʹਂ
ʹʮࣾһ͕ʰ૾ʱΛʰʱࢯࢁΔɻాؔ͘͢
ม͍͑ͯ͘͜ͱͰɺ݁Ռͱͯ͠ɺۀاଆ͕ඞཁͱ͢Δ
ਓࡒͱͯ͘͠ΕΔͷͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹʮ͕ࢲए͍ࠒʰ�� ��Ͱ݁ࠗͯ͠ɺޙલࡀ Ͱޙલࡀ

ͲΛੜΈɺ͋ͷྸʹͳΕձࣾͰ͋ͷϙδࢠ
γϣϯʱͳͲɺ͋ΔఔϞσϧ͕Ͱ͖͍ͯͯɺಓ͕ݟ
͍͑ͯ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺ͜Ε͔Βͷ࣌ࣗͰਓੜ
ઃܭΛ͠ͳ͚ΕͳΓ·ͤΜɻਓੜࣗͷ͍ࢥ௨Γ
ʹͳΓ·ͤΜ͕ɺh ૾ʢΠϝʔδʣɦ ͓͚ͯ͠ʰ
ʢ࣮ߦʣɦ ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ɻৗʹ͋Γ͍ͨࣗɺ
͋Δ͖ࣗΛ૾͠ɺͦͷ࣮͚ͯʹݱਓੜΛาΜ
Ͱ͍͖·͠ΐ͏ʯͱΞυόΠεΛૹͬͨɻ
ɹ
■講師経歴
ɹদࢯށ ���� ౡݝͰੜ·ΕҵͰҭͬͨɻ
����ɺޙۀΛଔߍߴݩ ʹҵେֶਓจֶ෦ਓจί
ϛϡχέʔγϣϯֶՊೖֶ͠ɺҟจԽίϛϡχέʔ

γϣϯίʔεΛઐͨ͠߈ɻ
ɹଔۀจʮҬॅࡏຊਓͱ֎ࠃਓͷଟจԽڞੜ
ʹ͓͚Δҙࣝൺֱʯͱ͠ɺେચொॅࡏͷ֎ࠃਓ͕
ҬͷਓͱͲͷΑ͏ͳͭͳ͕ΓΛͪ࣋ͳ͕Βੜ͍ͯ͠׆
Δ͔ʹ͍ͭͯ研ͨ͠ڀɻ
ɹେֶଔޙۀɺ����  4 ݄ʹಢݝͷ݁ࠗࣜʹ
ब৬ɺ�ޙͷ ���� ʹࣜגձࣾҏਙຊࣾస৬
ͨ͠ɻࡏݱཱࢢʹ͋ΔʮΞδϡʔϧཱΤσΟ
ϯάίʔετʯʹۈ͠ɺΤσΟϯάϓϥϯφʔͱ
༂͍ͯ͠Δɻ׆ͯ͠
ɹ
■ウエディングプランナーという仕事を選んだ理由
ɹদ͕ࢯށΤσΟϯάϓϥϯφʔͱ͍͏ࣄΛબΜ
ͩཧ༝ɺᶃۀ٬Ͱ͋Δ͜ͱᶄ͓٬͞·ͱҰੜଓ͘
Α͏ͳͭͳ͕Γ͕ͯ࣋Δ͜ͱᶅָ͕ࣗ͠ΊΔ͜ͱͷ
�ͭͰ͋ͬͨͱ͍͏ɻ
ɹʮڵʹ͕ࣜࠗ݁ࢲຯΛͨͬ࣋ͷɺখ͍͞ࠒʹ͡Ί
ͯग़੮ͨ͠ੰͷ՚͔ͳ͕͖͔͚݁ࠗࣜͬͰ͢ɻ·ͨɺ
େֶ࣌ʹίϛϡχέʔγϣϯΛֶΜͩ͜ͱͰɺকདྷ
ਓͱؔΘΔࣄʹब͖͍ͨͱ͑ߟΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠ʯɻ
ɹ
■講師の担当業務
ɹদࢯށΤσΟϯάϓϥϯφʔͷࣄ༰ʹ͍ͭ
ͯɺҎԼͷͱ͓ΓεϥΠυΛ༻͍ͯઆ໌ͨ͠ɻ

ɹΤσΟϯάϓϥϯφʔͷࣄɺͦͷݶΓͷ͝
ԑͰͳ͘ɺ͓٬͞·ͷҰੜʹؔΘΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δ
ҲΕΔۭ͕ँײͱإͰ͋Δɻͦͯ͠ɺͨ͘͞Μͷসࣄ
ؒΛ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔࣄͰ͋ΔͨΊɺদࢯށ
ָࣗ͠Έͳ͕Βۀʹ͍͋ͨͬͯΔͱ͍͏ɻʮ

図表…24：キャリアデザインの考え方
提供：株式会社伊勢甚本社

株式会社伊勢甚本社…松戸氏（左奥）の講義の様子
撮影：筆者

1. 結婚式を検討しているお客さまの案内をする
2. 新郎新婦の好みや結婚の背景などについて話を聞き
ながら、一緒に結婚式の内容を考えていく

3. カメラマンやフローリストなど各専門スタッフと協
力して結婚式を創っていく

4. 結婚式当日のお手伝いをする

産業レポート
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Λ͡Ί͔ͯΒɺ͞ΒʹΤσΟϯάϓϥϯφʔͱࣄ
ɻͨͬޠͰإͳΓ·ͨ͠ʯͱসʹ͖͕ࣄ͏͍

■学⽣時代の経験が仕事に活かされていること
ɹদࢯށɺֶੜ࣌ʹͨ͜͠ݧܦͱ͕ࡏݱͷࣄʹ
ΔɻޠΕ͍ͯΔͱ͔͞׆
ɹʮࢲֶੜ࣌ͷθϛ׆ಈͰҬͷํ֎ࠃਓͷ
ํʑͱͨ͘͞Μͯ͠ʰฉ͖͍ͨ͜ͱΛͯ͠Β͑
ΔؔੑʱΛ࡞ΔݧܦΛଟ͘ੵΈ·ͨ͠ɻ݁ࠗࣜ΄
ͱΜͲͷਓ͕ॳΊͯͷݧܦͰ͢ɻ͔ͩΒͦ͜ɺ৽৽
්ͱͨ͘͞ΜΛͯ͠ɺ༑ୡͷΑ͏ʹԿͰͤΔ৴
པؔΛߏங͢Δ͜ͱ͕ɺΑΓྑ͍ࣜΛ͝ఏҊ͢Δ͜
ͱʹͭͳ͕Δͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯɻ
ɹ͞ΒʹদࢯށɺʮࣄதৗʹʰΘΔ͠ํʱ
Λ৺͕͚͍ͯ·͢ɻେֶ࣌ʹී௨ͷຊޠΑΓ؆
୯Ͱɺ֎ࠃਓʹ͔Γ͍͢ʰ͍͞͠ຊޠ ʢɦ˞
�ʣΛֶͼ·ͨ͠ɻͲͷۀքʹઐ༻͕͋ޠΓ·͕͢ɺ
ʠࣗͷͨΓલʡ͕ʠ͓٬͞·ͷͨΓલʡͱݶ
Γ·ͤΜɻ͓٬͞·ͱ͢Δࡍɺ୭ʹͰΘ͔Δઆ
໌Λ৺ֻ͚ɺ͞Βʹͷτʔϯද情ͳͲʹؾΛͭ
͚͍ͯ·͢ʯͱड़ͨɻ

■キャリアデザインとライフプラン
ɹࣾձਓ �Ͱ݁ࠗͨ͠দࢯށɺࡏݱɺޙࠓͷΩϟ
ϦΞΛ͑ߟΔ͏͑Ͱେ͖ͳذ࿏ʹཱ͍ͬͯΔͱ͍͏ɻ
ɹʮ͜Ε͔Βɺ৷ग़࢈ɺҭࣇͳͲͷେ͖ͳϥΠϑ
Πϕϯτ͕͍ͬͯ·͢ɻΤσΟϯάϓϥϯφʔ
ۈ͕ଟ͍ͨΊɺࡏݱՈͱٳΈ͕߹Θͳ͍͜
ͱ͠͠Ͱ͢ɻޙࠓɺh ʱhࣄ Ոࣄʱh ҭࣇʱΛ
ཱ྆͢ΔͨΊͷํ๏ͱͯ͠ɺݱͰͳ͘ɺ·ͨҧͬ
͔ͨ֯Β݁ࠗࣜʹؔΘΔ͜ͱ͑ߟΒΕ·͢ɻͨ ͩɺ
͜ͷ͖͕ࣄͳ͜ͱʹมΘΓ͋Γ·ͤΜɻ͜Ε͔
Βձࣾͱ૬ஊ͠ͳ͕ΒɺࣗΒ͍͠ੜ͖ํΛ͚ͭݟ
͍͖͍ͯͨͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯɻ

ɹদࢯށͷΛड͚ɺాࢯࢁʮैۀһͷಇ͖ํʹͭ
͍ͯձࣾશମͷ՝ͱͯ͠ड͚ࢭΊ͍ͯ·͢ɻࡏݱɺ
ۀ ��� पʹ͚ɺঁੑ͕҆৺ͯ͘͠ಇ͘͜ͱ͕
Ͱ͖Δ৽͍͠ਓ੍ࣄΛ͍ͯ͠ࡧ·͢ɻޙࠓɺঁੑ
ελοϑͳͲʹฉ͖औΓΛ͠ͳ͕Βɺ͞Βʹಇ͖͢
͍৬Λ͍͑ͯ͘༧ఆͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹ
■地域社会とのつながり
ɹಉࣾͰɺҎԼʹࣔ͢ʮ*4&+*/ʯͷ͍ͷͱɺ
Ҭͱͭͳ͕Δࣾձ׆ݙߩಈҬੑ׆ԽͷͨΊʹ
༷ʑͳ׆ಈΛల։͍ͯ͠Δɻɹɹ

ɹদۈ͕ࢯށ͢ΔΞδϡʔϧཱΤσΟϯάίʔ
ετͰɺҬͷํͱҰॹʹཱࢢͷੑ׆ԽΛతʹ
ఆΠϕϯτʰ48&&54�300.ʱΛʹ̍ճݶੑঁͨ͠
։͍ͯ͠࠵Δɻ͜ Ε·ͰʹɺϞσϧͷ4)*)0͞Μͷτʔ
ΫγϣʔϓϩͷαοΫεऀͷੜԋɺݝҬͷ
ΘΕͨɻߦΑΔʮ৯ʯʮඒ༰ʯͷϒʔεग़ళ͕ʹۀا
ɹͦͷ΄͔ɺਗ਼׆ಈΛ͡ΊɺࢢຽͱڞʹνϟϦςΟ
όβʔ׆݂ݙಈʢऀྗڠʹରͯ͠έʔΩͷແྉఏ
ʯͳͲҬΠϕϯτͷग़ళͳࢢʣɺʮΈͱͪΌΜேڙ
Ͳ༷ʑͳ׆ಈΛ͍ͯͬߦΔɻాࢯࢁʮࣾ͜ͷΑ
͏ͳ׆ಈΛܧଓ͢Δ͜ͱͰҬʹ͠ݙߩɺͦͯ͠ɺ
ࣾͷଘࡏՁ্͍͖͍͛ͯͨͰ͢ʯͱͨͬޠɻ

■学⽣からの声
ɹචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜͷʮޙࣄΞϯέʔτʯΑΓɺ
Λ͍ࣔͨ͠ɻײର͢Δʹ࠲ߨͷࢯށͱদࢯࢁా
ɾۀ���ͷฮ͕ۀاੜ͖͖ͨͯͬϊϋ
ΛΔ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾࣾձͷχʔζʹ߹Θͤͯѻ͏ͷΛมԽͨ͜͠ͱ
Ͱणۀاʹͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͕Θ͔Γ·ͨ͠
ɾਓࡐҭͷ੍ʹྗΛೖΕ͍ͯΔ͜ͱ͕Α͔͘
Γ·ͨ͠
ɾਓࡐҭͷγεςϜͮ͘Γ͕ձࣾͷʹͭͳ
͕͍ͬͯΔ͜ͱ͕Θ͔Γ·ͨ͠
ɾϒϥΠμϧۀࣄͱ͍͏ɺ͋·ΓҬͱۀاͱͷؔ
ΘΓ͕ͳͦ͞͏ͳ͕͠͡ײ·͕ͨ͠ɺਓͱਓͱͷ
ͭͳ͕Γཧ೦ʹ͔ͬ͠Γͱͨ͠কདྷੑ͕͋ΔΑ
ͨ͠·͡ײʹ͏

松戸氏が勤務する「Azur…HITACHI…Wedding…Coast」外観
提供：株式会社伊勢甚本社

産業レポート

Ｉ………ISEJIN 募金（募金）
Ｓ………Sightseeing（観光）
Ｅ………Environment（環境）
Ｊ………Juvenile…Education（青少年育成）
Ｉ………Institution…Opening（施設開放）
Ｎ………Normalization（社会福祉）

※9：「やさしい日本語」とは、普通の日本語よりも簡単で、外国人もわかりやすい日本語のこと。地震などの災害が起こったときに有効なことばである
(出典：弘前大学人文学部社会言語研究室HP　http://human.cc.hirosaki-u.ac.jp/kokugo/EJ1a.htm）
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⑵　アクティブ・ラーニングの内容
     筑波総研株式会社 企画調査部 研究員
     キャリアコンサルタント　冨山かなえ

ɹΞΫςΟϒɾϥʔχϯάͱɺจ෦Պֶলͷఆٛʹ
ΑΔͱʮڭһʹΑΔҰํతͳࣜܗٛߨͷڭҭͱҟ
ͳΓɺֶमऀͷಈతͳֶमͷࢀՃΛऔΓೖΕͨڭ
तɾֶश๏ͷ総শʯͰɺֶੜ͕ಈతʹֶश͢Δ͜ͱ
ʹΑΓɺֶੜͷೝతɺྙཧతɺࣾձతͳྗɺͦ͠
ͯɺڭཆɺࣝɺݧܦΛؚΊͨ൚༻తྗͷҭΛਤ
Δ͜ͱΛతͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹΞΫςΟϒɾϥʔχϯάʹɺൃֶݟशɺղܾ
ֶशɺମֶݧशɺ調査ֶशͳͲؚ͕·ΕΔ͕ɺࣨڭ
ͰͷάϧʔϓɾσΟεΧογϣϯɺσΟϕʔτɺάϧʔ
ϓɾϫʔΫͳͲ༗ޮͳΞΫςΟϒɾϥʔχϯάͷํ
๏ͱ͞Ε͍ͯΔɻ
ɹචऀ͕୲͢ΔճͰɺֶੜ͕ࣗʮҵݝͰͲ
ͷΑ͏ͳಇ͖ํɾΒ͠ํɾੜ͖ํ͕Ͱ͖Δ͔ʯͱ͍
͏ςʔϚͰɺචऀͷମݧஊͳͲΛަ͑ͳ͕Β༷ʑͳ
ϫʔΫΛऔΓೖΕΔٛߨελΠϧͱͨ͠ɻ
ɹ
ʲ講座内容】
■筆者経歴
ɹචऀ ���� ҵݝӜࢢʹੜ·ΕɺਫࢢށͰ༮
গظΛա͝͠ɺݩͷߍߴΛଔޙۀͷେֶʹਐ
ΜͰݐஙΛֶͼɺ筑波େֶେֶӃͰܭࢢըΛֶΜͩɻ
ɹ࠷ॳͷब৬ઌҵݝͷܭࢢըίϯαϧλϯτ
ձࣾͰɺ4ؒɺ࣏ࣗମͷܭըࡦఆࢧԉۀͳͲʹܞ
Θͬͨɻ
ɹͦͷޙɺԑ͋ͬͯɺ���4 ʹ筑波ۜߦάϧʔϓͷ
γϯΫλϯΫͰ͋Δ筑波総研ࣜגձࣾస৬͠ɺࡏݱ
·Ͱ研ڀһͱͯ͠ۈ͍ͯ͠Δɻ���7 ʹࠃՈࢿ
֨Ͱ͋ΔΩϟϦΞίϯαϧλϯτͷ֨ࢿΛऔಘͨ͠ɻ
ɹϓϥΠϕʔτͰ ���� ʹ݁ࠗɺࣄͷؔͰͭ
͘ࢢɺਫࢢށɺৗଠాࢢͷ ߦΛ࣮׆ੜॅډڌ�
தͰ͋Δɻ

■茨城で「働く」「暮らす」「⽣きる」を考える
ɹචऀ୲ͷ໊ٛߨɺʮҵͰh ಇ ɾ͘Β ɾ͢ੜ͖Δʱ
Λ͑ߟΔɹʙΘͨ͠Β͍͠ҵϥΠϑʙʯͱͨ͠ɻ
ɹ͡Ίʹɺֶੜʹର͠ʮಇ͘ʯͱʮΒ͢ʯͱʮੜ
͖ΔʯʹͲͷΑ͏ͳ͕ؔ͋ੑΔ͔͑ߟΔؒ࣌Λ
ؒऔͬͨɻ
ɹචऀ͕͑ߟΔʮಇ
͘ʯʮΒ͢ʯʮੜ͖
Δʯͷؔੑɺਤ
ද �� ʹࣔ͢௨ΓͰ
͋ΔɻٛߨͰɺ
ҬͷਅΜதʹͦͷ
ਓͷʮΒ͢ʯڌ
ʹ͕࣠͋Γɺ͜ͷ࣠
ͷपΓʹʮಇ͘ʯͳ
ͲʮΒ͢ʯΛ͑ࢧ
Δཁૉ͕͋Γɺ͜ͷ
࣠Λ·Θ͠ଓ͚Δ͜ͱ ʮ͕ੜ͖Δʯ͜ ͱͩͱఆٛͨ͠ɻ

■「地域」とは何か
ɹಉ࠲ߨʮҬ՝ಛʯͷतۀͰ࣮͞ࢪΕͨ͜
ͱ͋ΓɺҬʹؔ৺ֶ͕͍ߴੜ͕ू·͍ͬͯΔ͜ͱ
લड़ͷ௨ΓͰ͋Δɻͦ͜Ͱɺֶੜʹର͠ʮҬʯͱ
Կ͔Λ͑ߟΔάϧʔϓϫʔΫͷؒ࣌ΛऔΓɺ͓͍ޓ
ͷ͑ߟΛڞ༗͠߹ͬͨɻ
ɹචऀ͕͑ߟΔʮҬʯͱɺʮࣗՈ͕Β͢
͏͑Ͱɺշదͳॴʹͳͬͯ΄͍͠ͱ͜ΖʯͰ͋Δɻ
͜Εɺઌʹࣔͨ͠ਤͷփ৭ͷ෦͕֘͢Δɻ
ɹͳ͓ɺޙٛߨͷΞϯέʔτͰʮh Ҭʱͱ͍͏ݴ
༿ΛΑ͕͍ͨͯͬ͘ɺ࣮ͯ͑ߟࡍΈΔͱ͏·͘આ໌
Ͱ͖ͳ͍ͱ͍͏͜ͱʹͮ͘͜ؾͱ͕Ͱ͖ɺ·ͨɺਂ͘
͕͋ͬͨɻײΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨʯͱ͍͏͑ߟ
ɹ
■県内 3 拠点居住と 30 歳前後の過渡期
ɹࡏݱɺචऀʮಇ͘ʯʮΒ͢ʯʮੜ͖Δʯʹؔͯ͠
ΈΛ๊͍͑ͯΔɻฏͱ ���LN Εͯੜ͠׆
͍ͯΔͨΊʮࣄͱՈఉͷཱ྆ʯਖ਼Ͱ͖͍ͯͳ͍ɻ
Ճ͑ͯɺҠಈʹ͔͔Δؒ࣌ମతͳϩεɺଟॏڌ
͔Β͘ΔۚમతͳϩεɺΕͯΒ͍ͯ͠Δͱ͍͏ਫ਼
ਆతͳϩεͳͲΛ๊͍͑ͯΔɻ
ɹҰํͰɺಠ࣌ͱมΘΒͳ͍͚ࣗͩͷؒ࣌Λ֬
อͰ͖Δɺࣄʹ಄Ͱ͖Δɺฏͱٳͷա͝͠ํ
ʹϝϦϋϦ͕ͭ͘ɺറΒΕͳ͍ੜ͖ํ͕Ͱ͖ΔͳͲͷ
ϝϦοτ͍ͯ͡ײΔɻ
ɹΞϝϦΧͷ৺ཧֶऀ -FWJOTPO%ʢϨϏϯιϯʣɺ
ͷΑ͏ͳࢲ �� ͷಛͱͯ͠ɺʮಇ͘ʯͱ͍͏Ωϟޙલࡀ
ϦΞͱʮΒ͢ʯͱ͍͏ύʔιφϧϥΠϑͷ྆໘ʹͭ

筆者（左奥）が担当した講座の様子
撮影：茨城県庁甲藤氏…

図表…25：「働く」「暮らす」「生きる」
の関係性…筆者作成…

産業レポート
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͍ͯɺਅʹ �ͭͷ࣮ݱతͳબΛ͠ͳ͚ΕͳΒͳ
ͱͯ͠ظ࣌͘ߦͰ͋Γɺࣾձతͳׂ͕૿͑ͯظ͍࣌
͍Δʢʮ�� ʯʣɻظͷաޙલࡀ
ɹͪͳΈʹɺडֶߨੜ͕ͨͪ֘͢Δ �7 ʙ �� ʮࡀ
ਓͷաظʯͱ͍ΘΕɺະ࣌ͷੈք͔ΒΕ
ͯେਓͷੈքͷୈҰาΛ౿Έग़͢ظ࣌ɺ·ͨɺେֶ
ଔޙۀͷ �� ʙ �� ʯͰɺظ࣌ʮେਓͷੈքʹೖΔࡀ
େਓͷੜ׆Λ͢ࡧΔظ࣌ͱ͍ΘΕ͍ͯΔɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺ͜Ε·Ͱଟ͘ͷ৺ཧֶऀ͕ྸͳͲʹ
Ԡͨ͡ਓؒͷൃୡաఔͷ研ڀΛ͍ͯ͠Δɻ͜͏ͨ͠ཧ
Λࣔ͢͜ͱͰɺ͜Ε͔Β༷ʑͳΈΛ๊͑ΔͰ͋Ζ
͏ֶੜ͕ʮ͕͍ࣗͯ͡ײΔɾΜͰ͍Δ͜ͱɺ͜
Ε·Ͱಉ͡ͷਓ͕͖ͨͯ͜͡ײͱʯͱΔ͚ͩ
Ͱɺগ͠Ͱָ͕ؾʹͳΔ͔͠Εͳ͍ɻ
ɹචऀ͕ࣗͷྫΛग़ֶͯ͠ੜʹ࠷͔͑ͨͬͨ͜
ͱɺʮh ಇ͘ʱ͜ ͱɺhΒ͢ʱ͜ ͱɺͦ ͯ͠h ੜ͖ํʱ
ʹ݁͢Δʯͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ
ɹۃ͢Δͱɺʮಇ͘ʯ͜ͱࣗ �ਓͰͰͰ͖Δɻ
͔͠͠ɺʮ݁ࠗɺग़࢈ɺࢠҭͯɺޢɺհޢͳͲɺࣗ
Ҏ֎ͷ୭͔ͱͷʰΒ͠ʱͷதͰɺ͍͔ͭདྷΔϥΠϑ
εςʔδͷΠϕϯτ͕ɺࣗͷʰಇ͘ʱ͜ͱʹগͳ͔Β
ͣӨڹΛ༩͑Δ͜ͱ͕͋Δʯͱ͍͏͜ͱΛ೦಄ʹஔ͖ͳ
͕Βɺ͕ࣗকདྷͲͷΑ͏ͳಇ͖ํɾΒ͠ํɾੜ͖
ํΛ͍͔ͨ͠ৗʹΠϝʔδ͓ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ
ɹ
■筆者の担当業務など
ɹචऀલड़ͷͱ͓ΓେֶͰݐஙɺେֶӃͰܭࢢը
Λֶͼɺଔޙۀݝͷܭࢢըίϯαϧλϯτͱ͠
ͯܭࢢըۀʹܞΘͬͨɻ
ɹͦͷޙɺ筑波ۜߦάϧʔϓ筑波総研ࣜגձࣾʹ研ڀ
һͱͯ͠ೖࣾ͠ɺࡏݱɺҵͷۀ࢈ΛϛΫϩࢹͰ調
査͢Δ͜ͱΛతʹɺऔҾۀاͳͲͷදऀʹΠϯλ
ϏϡʔΛ͍ߦɺͦͷࣄهΛʮ筑波݄ࡁܦ報ʯʹ͠ࡌܝ
͍ͯΔɻ
ɹ·ͨɺݝۀاʹ͓͚ΔਓࡒҭͷऔΓΈΛ͡
ΊɺֶੜۀاͷΩϟϦΞσβΠϯɺಇ͖ํվֵͳͲ
ʹؔ͢Δ研ڀΛ͍ͯͬߦΔɻͦͷ΄͔ɺݝ࣏ࣗମͷ
৹ٞձͳͲͷࢀՃݝେֶͷΩϟϦΞࢧԉ࠲ߨͷ
ͳͲ୲͍ͯ͠Δɻࢣߨ
ɹϓϥΠϕʔτͰɺ·ͪͮ͘Γ׆ಈʹੵۃతʹऔ
ΓΜͰ͓Γɺҵݝͱۀاɺ/10ͷίϯιʔγΞ
ϜۀࣄͰ͋Δʮ͍Β͖ࢠͲେֶʯͷϘϥϯςΟΞ
ελοϑͱͯ͠ॳ͔Β׆ಈ͍ͯ͠Δɻ
ɹ
■都市ではなく、地⽅で働くメリットはあるのか
ɹʮࣄલΞϯέʔτʯʹ͓͍ͯɺֶੜ͔ΒʮࢢͰ
ͳ͘ɺํͰಇ͘ϝϦοτ͋Δͷ͔ʯͱ͍͏࣭Λ

ड͚ͨɻචऀຊੈքͰ׆༂͢ΔۀاຊͰΦ
ϯϦʔϫϯͷٕज़ྗΛތΔۀاɺҵͷಛੑΛ͔͠׆
Δɻ͍ͯ͠ࡐΛଟऔۀاͨ
ɹͦͷதͰग़ձͬͨ͋ΔۀاͷදʮҵݝͰ͔͠
ΔɺຊͰɺͦ࡞ͯͬΛ࢈Εͳ͍࠾ ͯ͠ɺ
ੈքͰ།ҰͷͰ͢ɻ͜ͷΛߴΊ͍͚ͯɺੈ
քதͷਓͨͪͱͭͳ͕Δ͜ͱ͕Ͱ͖·͢ʯͱͨͬޠɻ
ͭ·ΓɺʮํͰ �൪ʹͳΔͱɺੈքͱͭͳ͕Δ͜
ͱ͕Ͱ͖ΔʯͷͰ͋Δɻ
ɹ·ͨɺචऀɺ౦ژͰଟ͍ྫࣄͰɺҵͰ࠷ॳ
ʹऔΓΜͩ߹ͷํ͕ϝσΟΞͰऔΓ্͛ΒΕΔ֬
͕͍ߴʹ͋Δͱ͍ͯ͡ײΔɻ
ɹ౦ژϥΠόϧଟ͍͕ɺҵͰͦͷύΠ͕গͳ
͍ɻ౦ژͱ͍͏ແͷ͕ضͨΊ͘தͰ৽ͨͳضΛ༲
͛ΔΑΓɺҵͱ͍͏ฏͷਅΜதͰ৽ͨʹضΛ༲͛
ͨ΄͏͕ΑΓཱͭɻ͜Εͦ͜ʮࢢͰͳ͘ɺํͰ
ಇ͘͜ͱͷϝϦοτʯͰ͋Δͱචऀ͍ͯ͑ߟΔɻ
ɹ
■「夢の経歴」
ɹචऀֶੜʹΩϟϦΞσβΠϯΛ͑ߟΔ্Ͱɺʮເ
ͷྺܦʯʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ
ɹචऀ͕༮ஓԂʹ௨͍ͬͯͨࠒɺΞύʔτॅ·͍Ͱ
͋ͬͨͨΊʮҰݢʹॅΈ͍ͨʯͱ͍ئɺখֶੜʹ্
͕͔ͬͯΒ͕ࣗॅΉՈΛઃܭͰ͖ΔʮݐஙՈʹͳ
Γ͍ͨʯͱ͍͏ເΛͨͬ࣋ɻେֶੜʹͳΓ࣮ݐʹࡍங
ΛֶͿʹͭΕͯɺʮh ·ͪʱʹؔΘΓ͍ͨʯͱ͑ߟΔΑ
͏ʹͳΓɺେֶӃͰܭࢢըͷಓʹਐΜͩɻ
ɹब৬׆ಈɺϦʔϚϯɾγϣοΫͷӨڹ͋Γߤ
ΛۃΊ͕ͨɺແݝʹࣄͷ·ͪͮ͘Γձࣾʹब৬͢Δ
͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻࣾձਓʹͳ͔ͬͯΒʮࣄҎ֎Ͱ
·ͪͮ͘ΓʹؔΘΓ͍ͨʯͱ͍͏͔͍ࢥΒɺݝ֎ͷ
ηϛφʔ·ͪͮ͘Γ׆ಈʹੵۃతʹࢀՃͨ͠ɻ
ɹ·ͪͮ͘Γ׆ಈͷதͰۀҧ͏ଟ༷ͳਓʹ

産業レポート

筑波大学でのキャリア支援講座にて…
…「いばらき子ども大学」の内容を説明する様子（右奥が筆者）…

撮影：NPO…法人雇用人材協会…
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ग़ձ͏தͰɺʮh ·ͪʱΛಈ͔͢ͷɺͦͷҬʹଘࡏ
͢Δۀاਓͩʯͱ͖ͮؾɺҬͷدʹۀاΓఴ͏ۜ
ͷγϯΫλϯΫస৬ͨ͠ɻߦ
ɹͦͯ͠ɺۀاͷදऀͳͲͷΠϯλϏϡʔ༷ʑ
ͳ研ڀΛ௨ͯ͠ɺʮਓͷັྗ͕ۀاͷັྗʹͭͳ͕Γɺ
ͦΕ͕Ҭͷັྗʹͳ͍ͬͯ͘ͷͰͳ͍͔ʯͱ͑ߟɺ
ҭʯʹઐΛγϑڭʮਓʯΛҭͯΔʮΩϟϦΞࡏݱ
τ͠ɺΩϟϦΞίϯαϧλϯτͷ֨ࢿऔಘͨ͠ɻ
ɹࡏݱͷເʮ૬खͷເΛ͔ͳ͑ΒΕΔਓʹͳΔ͜ͱʯ
Ͱ͋ΔɻޙࠓɺओʹݝͷେֶੜͷΩϟϦΞࢧԉʹ
ྗΛೖΕ͍͖͍ͯͨͱ͓ͯ͑ߟΓɺຊߘͷࣥච͜ͷ
ເͷ࣮ݱͷୈҰาͱҐஔ͚͍ͮͯΔɻ
ɹɹ
■「わたしらしさをつかまえるライフチャート」
ɹචऀʮເͷྺܦʯΛҰ௨Γ͠ऴ͑ͨޙɺվΊͯ
ٛߨͷ෭Ͱ͋ΔʮΘͨ͠Β͍͠ҵϥΠϑʯʹͭ
ֶ͍ͯੜͱҰॹʹ͑ߟΔؒ࣌Λઃ͚ͨɻ
ɹΑ͘ʮΘͨ͠Β͍͠ʯͱ͍͏ݴ༿Λฉ͕͘ɺචऀ
ؚΊɺࣗΒ͠͞Λਖ਼͘͠ཧղ͍ͯ͠ΔਓͲΕ͘Β
͍͍ΔͩΖ͏͔ɻͦ͜Ͱɺචऀ͕͑ߟΔʮΘͨ͠Β͠
͞ʯΛ͚ͭݟΔ �ͭͷํ๏ΛҎԼʹ͍ࣔͨ͠ɻ

ɹ·ͨɺචऀֶੜʹʮΘͨ͠Β͠͞Λ͔ͭ·͑Δϥ
Πϑνϟʔτγʔτʯʢਤද ��ʣΛͨ͠ɻ͜ͷγʔ
τԣ͕࣠ؒ࣌ɺॎ্࣠Լ �ͭͷʹ͔Εɺ্ͷ
ʹ͋ΔϥΠϑΠϕϯτ࣌ʹࣗͷ৺͕Ͳͷ͘Β͍
)*()�-08Ͱ͔͋ͬͨɺ·ͨɺԼͷʹͦͷ࣌ͷঢ়
ΊΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻࠐ৺情ͳͲΛॻ͖گ
ɹγʔτΛޙɺֶੜ͕ॻ͖ࠐΉϫʔΫͷؒ࣌Λ

�� ؒɺͦͷޙɺ�ਓʹͳ͓͍ͬͯޓͷ༰Λڞ༗
͢Δؒ࣌Λ �� ؒऔͬͨɻ
ɹͳ͓ɺϫʔΫΛ͡ΊΔલʹɺޙͰଞͷਓͱ͓͍ޓ
ͷ༰Λڞ༗͢Δ͜ͱΛ೦಄ʹஔ͍ͯॻ͘͜ͱΛ
͑ɺ͞Βʹɺڞ༗ؒ࣌ͷલʹɺଞݴແ༻ͱ͢Δ͜
ͱΛҙͨ͠ɻ

■「計画された偶発性理論」
ɹϥΠϑνϟʔτͷڞ༗͕ऴΘͬͨޙɺελϯϑΥʔ
υେֶ +PIO�%�LSVNCPMU[ʢΫϥϯϘϧπʣڭत͕ఏҊ
ͨ͠ΩϟϦΞཧʮܭը͞Εͨੑൃۮཧʢ1MBOOFE�
)BQQFOTUBODF�5IFPSZʣʯʹ͍ͭͯઆ໌ͨ͠ɻ
ɹಉཧʮݸਓͷΩϟϦΞͷ �ׂɺ༧͠ͳ͍ۮ
ൃతͳ͜ͱʹΑܾͬͯఆ͞ΕΔʯͱ͍͏ͷͰɺͦͷ
ʮൃۮతͳ͜ͱΛܭըతʹಋ͘ʯ͜ ͱ͕ࣗΒ͍͠Ωϟ
ϦΞΛͭ͘Δͱઆ͍ͨɻ
ɹ͔͠͠ɺԿͤͣۮવͷग़དྷࣄΛ͚ͨͩͭͩͰ
Γͳ͍ɻͦ͜ͰɺڭतʮۮવΛܭըతʹҾ͖͢͜ىʯ
ͨΊʹඞཁͳߦಈࢦΛҎԼͷΑ͏ʹ͍ࣔͯ͠Δɻ

ɹ■「出会いは、地域の中に。答えは、⾃分の中に」
ɹࣗΒ͍͠ΩϟϦΞΛͭ͘ΔͨΊʹɺϥΠϑ
νϟʔτͳͲͰࣗΒ͠͞ΛͭݟΊ͢͜ͱɺ͕ࣗ
Ͱ͖Δ͜ͱΛ୨Է͢͠Δ͜ͱɺࣗͷΓ͍ͨ͜ͱʹ
ؔͯ͠ৗʹΞϯςφΛுΓଓ͚Δ͜ͱɺҬʹग़͍
ͯଟ͘ͷਓͱग़ձ͏͜ͱɺ༷ʑͳํ͑ߟʹ৮ΕΔ͜ͱ
ͳͲ͕େͳཁૉͱͳΔɻ

「わたしらしさ」を見つける…1つの方法…
筑波総研が作成

図表…26：「わたしらしさをつかまえるライフチャート」…
筑波総研が作成

出典：『その幸運は偶然ではないんです！』ジョン・D・クランボ
ルツ、…A.S. レヴィン著…花田光世ら訳…ダイヤモンド社…2005

学生と一緒にライフチャートをシェアする茨城県甲藤氏（手前左）…
撮影：筆者…

・どのようなことが好き（自然と関心が向くこと）で、
・どのようなことが得意（苦もなくできること）で、
・どのような価値観・信念を大切にしている　　　　
わたしなのか？

「好奇心」：たえず新しい学習の機会を模索し続けること
「持続性」：失敗に屈せず、努力し続けること
「楽観性」：「新しい機会は必ず実現する、可能になる」

と、ポジティブに考えること
「柔軟性」：こだわりを捨て、信念、概念、態度、行動

を変えること
「冒険心」：結果が不確実でも、リスクを取って行動を

起こすこと

産業レポート
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ɹʮग़ձ͍ʯҬͷதʹҲΕ͍ͯΔɻͥͻɺੑผ
ੈɺҬΛ͑ͨग़ձ͍ͷத͔ΒɺࣗΒ͍͠ʮੜ
͖ํʯΛ͍ͯͬͯ͠ࡧ΄͍͠ͱ͍ͯͬئΔɻ

■学⽣からの声
ɹචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜͷʮޙࣄΞϯέʔτʯΑΓɺ
චऀͷ࠲ߨʹର͢ΔײΛ͍ࣔͨ͠ɻ

企業に関すること
ɾ筑波総研ʹ͍ͭͯɺ໊લ͢ΒΓ·ͤΜͰͨ͠
͕ɺͲͷΑ͏ͳ͜ͱΛ͍ͯ͠Δۀاͳͷ͔Δ͜
ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾ͑ߟʹ͚ͪͨࢲΒΕͨٛߨͰ͔Γ͘͢໘ന
͘ɺͨΊʹͳΔ͓Ͱͨ͠ɻ·ͨɺࣄલΞϯέʔ
τͷ͓͔͛ͰɺΑΓ༰ͷೱ͍ճΛ͍ͯͨͩ͠
͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻ筑波総研ʹ͍ͭͯͬͱ
Γ͍ͨͱ͍ࢥ·ͨ͠

地域に関すること
ɾʮҬʯͱ͍͏ݴ༿ΛΑ͍ͯͬ͘·͕ͨ͠ɺ࣮
ʹΈΔͱ͏·͘આ໌Ͱ͖ͳ͍ͱ͍͏͜ͱͯ͑ߟࡍ
Δ͜ͱ͕Ͱ͖͑ߟͱ͕Ͱ͖ɺ·ͨɺਂͮ͘͘͜ؾ
·ͨ͠
ɾͪͨࢲͷΓ͍ͨҬੑʹ͍ͭͯͷΩϟϦΞ
σβΠϯͷํ͑ߟʹؔ͢ΔͳͲͱͯʹཱͬ
ͨͨΊɺ৺ʹΓ·ͨ͠
ɾҬ׆ಈͳͲ༷ʑͳ׆ಈʹऔΓ·Ε͍ͯͯಌΕ
ʹͳΓ·ͨ͠
ɾࢢͱํΛൺͨ࣌ɺํͰಇ͘͜ͱͷϝϦο
τ͕ͱͯ৺ʹΓ·ͨ͠
ɾޫ؍·ͪͮ͘ΓɺจܥͷઐͰͳ͘ɺ͋Β
ΏΔΓ͔ޱΒ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ࠶ೝࣝ͠·
ͨ͠

キャリアデザインに関すること
ɾΩϟϦΞͷํ͑ߟͳͲʹ͍ͭͯɺਫ਼ਆͰͳ͘
ྙཧతʹࣗͷϦΞϧͳೖ͓ͬͯΓΑ͔ͬͨ
Ͱ͢
ɾ͚ࣗͬ͜͏తͳੑ֨ͱ͡ײΔ͜ͱ͕ଟ
͘ɺΓ͍ͨࣄΛ͖͋ΒΊ͕ͪͰ͋ͬͨͷͰ͢
͕ɺٛߨʹ͓͍ͯʮडʹͳͬͨΒෛ͚ʯͱ͍͏
·͍ࢥɺͬͱΞΫςΟϒʹͳΖ͏ͱ͖ڹ༿͕ݴ
ͨ͠
ɾ௨ৗͷٛߨͰͰ͖ͳ͍ʮࣗࣗͷ͜ͱʯΛݟ
ͭΊΔػձΛͯ࣋·ͨ͠
ɾࣗͷΓ͍ͨ͜ͱɺࣗͷͪ࣋ؾʹ͍ͭͯɺ�
൪ਂ͑͘ߟΒΕ·ͨ͠

アクティブ・ラーニングに関すること
ɾάϧʔϓϫʔΫϖΞϫʔΫΛ͠ͳ͕Β͕ٛߨਐ
ΊΒΕͨͷͰ͖Δ͜ͱͳٛ͘ߨʹूதͰ͖·͠
ͨɻޙࠓɺੜ͖͍ͯ͘தͰେͳࣄΛֶΜͩΑ͏
ͳ͕͠ؾ·͢
ɾϥΠϑνϟʔτʢ͜Ε·Ͱͷਓੜͷ)JHI�-PXΛ
Ґஔ͚ͮΔʣͳͲ͜Ε·ͰͷࣗͷਓੜΛͭݟΊ
͢ػձ͕͋Γɺָ͔ͬͨͨ͠Ίҹʹ͍ͯͬ
·͢

⑶　担当教授へのインタビュー
　（実施⽇：2017 年 12 ⽉ 28 ⽇㈭）
ɹશ͕ٛߨऴྃͨ͠ͱ͜ΖͰɺຊ࠲ߨͷ୲ڭतͰ͋
ΔҵେֶਓจࣾձՊֶ෦ڭत�݉�ҵେֶࣾձ࿈ܞ
ηϯλʔ෭ηϯλʔͷ༝͔ࢯࢠرΒɺվΊͯߨ
ʹͷల։ޙࠓͷޮՌɺ࠲ߨɺײͷૂ͍ͱશମతͳ࠲
͍͓ͭͯΛͨͬɻ

ɹ��
■⼤学と地域の関わり⽅
ɹ͡ΊʹɺҵେֶͷֶੜͱҬͱͷؔΘΓํʹͭ
तʮେֶͰɺֶੜ͕Ҭͷڭɻ͍ͨͬͯ
ํͱҰॹʹҬ՝ʹ͖߹͏໘Λଟ͘ग़͍ͯ͠
·͢ɻͦΕɺҬ՝ΛղܾͰ͖ΔਓࡐΛҭͯɺ
ҬʹૹΓग़͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟΔ͔ΒͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹಉେֶਓจֶ෦Ͱɺ7લ͔ΒʮҬ՝ͷ総߹
త୳ٻϓϩάϥϜʯΛ্ཱ͍ͪ͛ͯΔɻಉϓϩάϥϜ
Ҭ՝ʹڵຯ͕͋Δֶੜ͕ू·ΓɺͦΕͧΕͷઐ
ελΠۀΔͱ͍͏त͢ࡧΛࡦղܾ͔ͨ͠׆Λ߈
ϧͰ͋Δɻ·ͨɺݝۈʹۀاΊΔਓΛࢣߨͱͯ͠ট
͖ɺۀى研ڀͷ研मձͳͲ࣮͍ͯ͠ࢪΔͱ͍͏ɻ
ɹ
■本講座の特徴
ɹ࣍ʹɺ࠲ߨͷಛʹ͍ͭͯͨͬͱ͜Ζɺʮຊ࠲ߨ
ͷΧϦΩϡϥϜͷಛɺֶੜ͕ۙʹ͡ײΒΕΔΑ
͏ͳएखࣾһྑ໊͘લΛฉ͘ձࣾͷࣾһΛࢣߨʹબ
Μͩ͜ͱͰ͢ɻ֤ٛߨͰɺࢣߨͷํֶ͕ੜ࣌ʹͲ

産業レポート

茨城大学　西野由希子教授　撮影：筆者
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ͷΑ͏ͳ͜ͱΛ͞ݧܦΕ͍͔ͯͨɺ·ͨɺձࣾʹೖͬ
͔ͯΒͲͷΑ͏ͳ͍ࢥΛࣄͯͬ࣋Λ͍ͯ͠Δ͔ɺ
͞Βʹɺ͕ۀاҬͱͲͷΑ͏ʹؔΘ͍ͬͯΔ͔ͳͲ
෯͖͍ͩͨٛߨ͘͝·ͨ͠ʯͱઆ໌ͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺʮࠓճɺ৽ͨʹֶੜ͕ଔޙۀͷΩϟϦΞΛߟ
͑ΔΞΫςΟϒɾϥʔχϯάͷؒ࣌Λઃ͚·ͨ͠ɻࠓ
ۀاݝͷΩϟϦΞϏδϣϯ͕ఆ·Βͳֶ͍ੜɺޙ
ͷऔΓΈɺͦͯ͠ɺࣗࢣߨͷݧܦํ͑ߟΛΔ
͜ͱͰɺࣗͱ͖߹͏ྑ͍͖͔͚ͬʹͳͬͨͷͰ
ͳ͍͔ͱ͍ͯ͡ײ·͢ʯͱଓ͚ͨɻ

■本講座の効果
ɹ࠲ߨͷޮՌʹ͍ͭͯɺڭतʮֶੜ͕ҵݝ
ͷۀاʹؔͯ͠۩ମతͳऔΓΈͳͲΛΔػձɺ
ͱͯوॏͰ͢ɻࠓճٛߨΛडֶ͚ͨੜͨͪɺͨࢲ
৮ΕʹؾͷํͷࢣߨΔҎ্ʹɺ֤͍ͯͬࢥһ͕ڭͪ
ͯɺͲΜͲΜҙ͕ࣝมΘ͍༷͕ͬͯ͑͘ࢠ·ͨ͠ɻ
͜Εٛߨʹ͝ొஃ͍͍ͯͨͩͨ͠ࢣߨͷํʑͷྗͰ
͋Δͱ͍ͯ͡ײ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹʮࢣߨͷํʑɺࣗͷձ͕ࣾࣾձͷதͰՌͨͯ͠
͍Δׂʹ͍ͭͯɺଟ͘ͷ͜ͱΛ͍͑ͨͱ͍͏͍ࢥ
͕ҲΕ͍ͯ·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺͦ ΕҎ্ʹʰਓੜͷઌഐʱ
ͱֶͯ͠ੜ࣌ͷࣗ͝ͷݧܦເͳͲΛʹͬޠ
͍͖ͯͨͩ·ͨ͠ɻ͜ΕʹΑΓɺࢣߨͱֶੜͨͪͷڑ
Ұؾʹॖ·Γɺٛߨͷ༰ΑΓਂ͘ײڞͰ͖ͨ
ͱ͍ͯͬࢥ·͢ʯɻ
ɹʮब৬Λ͑߇Δֶੜͨͪʹର͠ɺh ਓੜͷબΛ͢Δ
͘͠خ͍͑ͨͱ͍͏͍͘ڧେͳ͜ͱʱΛʹ࣌
ɻͦͯ͠ɺֶੜͨͪʹʰ͜Ε͔ΒҰॹʹҵͨ͠·͡ײ
Ͱؤு͖ͬͯߦ·͠ΐ͏ʱͱ͍͏͍ࢥͰ͍ͯͨ͠
͍ͩͨ͜ͱඇৗʹ͍ͯ͠ँײ·͢ʯɻ
ɹ
■今後の展望
ɹޙ࠷ʹɺޙࠓͷలʹ͍ͭͯͨͬɻ
ɹڭतʮຊ࠲ߨࠓɺݧࢼతʹελʔτ͠
·ͨ͠ɻޙࠓҵݝΛ͡ΊݝۀاஂମͳͲͱ
͍͖ͨߦΛଓ͚ͯۀࣄͳ͕ΒɺίϯιʔγΞϜͷ͠ྗڠ
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ᩵ͳΈͰ͕͢ɺݝʹັྗత
ͳ͕ۀاଟ͘ଘ͓ͯ͠ࡏΓɺͲͷ͔ۀاΒདྷ͍ͯͨͩ͘
͔બͿͱ͍͏ͷͱͯେมͰ͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹଓ͚ͯʮޙࠓۀछҬੑͳͲΛ౿·͑ͳ͕Βɺ
ֶੜͨͪʹͱܹͬͯͷଟ͍࠲ߨΛ։͍͖͍ͨͯ͠ߨ
ͱ͍ͯͬࢥ·͢ʯͱ๊ෛΛड़ͨɻ
ɹ·ͨɺ࠲ߨͷΞΠσΞͱͯ͠ɺڭतʮ֤ࢣߨ
ͷํ୲࠲ߨͷΈग़੮͍͍͍ͯͨͩ͠ΔͨΊɺଞͷ
ػͭ࣋ͷํͱΛࢣߨΛ͝୲͍͍ͯͨͩͨ͠࠲ߨ
ձ͕͋Γ·ͤΜɻޙࠓɺେֶଆ͕ࢣߨಉ࢜ͷωοτϫʔ

ΫߏஙͷͨΊʹɺກձͳͲاըͰ͖Εྑ͍ͱߟ
͍͑ͯ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹʮ·ͨɺֶੜ֤ͨͪ࠲ߨΛ௨ͯ͠ࢣߨͷํʑ͔Β
ଟ͘ͷࣝํ͑ߟͳͲΛٵऩ͍͖ͤͯͨͩ͞·͠
ͨɻ͔͠͠ɺͦΕΛԸฦ͢͠Δػձ͕͋Γ·ͤΜɻྫ
͑ɺࢣߨͷํ͕ύωϦετͱͳΓɺֶੜ͕࠲ߨͰײ
ͨ͜͡ͱ࠲ߨҎ֎Ͱ調ͨ͜ͱͳͲΛൃද͢Δγϯ
ϙδϜͷΑ͏ͳΛઃ͚ɺֶੜͱ͕͞ࢣߨΒʹਂ͘
ަྲྀͰ͖ΔػձΛͬͯ໘ന͘ͳΔͷͰͳ͍͔ͱ
͍ͯ͠·͢ʯɻظ
ɹޙ࠷ʹڭतʮҵݝͷۀاஂମͷํʑʹ
ɺޙࠓେֶͱ࿈͠ܞͳ͕Βֶੜͷαϙʔτʹ͝ڠ
ྗ͍͚ͨͩΕ͍Ͱ͢ʯͱͨͬޠɻ

⑷　事後アンケートの結果
ɹචऀֶ͕࣮ͨ͠ࢪੜͷʮޙࣄΞϯέʔτʯͷ݁Ռ
ʹ͍ͭͯҎԼʹ·ͱΊΔɻ

①茨城県の企業に対するイメージ
ɹٛߨͷલޙͰɺҵݝͷۀاʹର͢ΔֶੜͷΠϝʔ
δΛൺֱ͢Δͱਤද �7 ͷΑ͏ͳ݁Ռʹͳͬͨɻ

ɹࣄલΞϯέʔτͰ࠷ଟ͔ͬ ʮͨݙߩʹݩͰ͖Δʯ
ͱ͍͏ճ �� ໊͔Β �� ໊ʹ૿͑ɺશମͷ ��ˋ
ͱͳͬͨɻ·ͨɺࣄલΞϯέʔτͰ্Ґʹ͕ͯͬڍ
͍ͨʮେ͕ۀاগͳͦ͏ʜʯʮڅྉ͕গͳͦ͏ʜʯͱ
͍͏ϚΠφεΠϝʔδܰ͞ݮΕͨ݁Ռͱͳͬͨɻ
ɹ·ͨɺޙࣄΞϯέʔτͰલड़ͷ͍ʹ͍͔ͭ͘ͷ
͍ΛՃ͑ͨɻ͢Δͱʮ·ͩ·ͩΒͳ͍͕͋ۀاΓ
ͦ͏ʂʯʮརްੜ͍ͬͯΔۀا͋Δʂʯʮதʹ
͍ਓ͍Δʂʯʮதখۀاҙ֎ʹָͦ͠͏ʂʯ
ͳͲલ͖ͳҙ͕ݟଟΈΒΕͨɻ

図表…27：講義を受ける前と後の茨城県の企業イメージ…
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事後アンケート結果を元に作成…
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②今後の具体的なアクション
ɹٛߨΛड͚ɺޙࠓͲͷΑ͏ͳΞΫγϣϯΛ͍͖ͯ͠
͍͔ͨฉ͍ͨͱ͜ΖɺʮޙࠓͷΩϟϦΞϓϥϯΛΑΓ
໌֬Խ͍͖͍ͯͨ͠ʯ͕࠷ଟ͘ �4 ໊ɺ͍࣍Ͱʮڵ
ຯ͋Δۀքۀछʹ͍ͭͯͬͱ調͍ͨʯ͕ �� ໊ɺ
ʮݝۀاʹ͍ͭͯͬͱ調͍ͨʯ͕ �� ໊ͱͳͬͨɻ

③⼤学卒業後のキャリアプラン
ɹࣄલΞϯέʔτͰɺ �ׂͷֶੜ͕ࣗͷΩϟϦ
Ξϓϥϯʹ͍ͭͯʮͳΜͱͳ͘Πϝʔδ͋Δʯͱճ
͍͕ͯͨ͠ɺޙࣄΞϯέʔτͰ ��ˋͷֶੜ͕ʮͩ
ΜͩΜ໌֬ʹͳ͖ͬͯͨʯͱճͨ͠ɻ

④これからも企業の⼈の話を聞きたいか
ɹۀاͷΛฉ͘ػձʹ͍ͭͯޙࠓͷرΛฉ͘ͱɺ
ʮػձ͕͋Εฉ͖͍ͨʯ͕ ��ˋͰ࠷ଟ͘ɺʮఆظ
తʹฉ͖͍ͨʯ͕ ��ˋͱͳΓɺޙࠓػձ͕͋Εʮا
ֶͨ͠ੜ͕શମͷرͷਓͷΛฉ͖͍ͨʯͱۀ �ׂ
Λ͑ͨɻ

⑤全講義を受けた感想
ɹޙ࠷ʹɺશٛߨΛडֶ͚ͨੜͷײΛ͍ͨ͠هɻ

■地元企業の魅⼒に関すること
ɾݩͷۀاɺࢢͱൺͯͲ͏ͩΖ͏ͱͯͬࢥ
͍·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺ͜ͷ࠲ߨΛड͚ͯɺํͰ
ࢢͷେۀاʹෛ͚ͳ͍Α͏ͳ͍͍͕ͨ͘͞ۀا
Μ͋ΔͱΘ͔Γ·ͨ͠
ɾҵʹ͘ॅΜͰ͍ͯɺ͋·Γݩͷۀاʹͭ
͍ͯΑ͘Βͳ͔ͬͨͷͰɺࠓճͷतۀͰৄ͠
͘Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͱͯྑ͔ͬͨͰ͢
ɾ͜Ε·ͰͷࣗͩͬͨΒ調Α͏ͱ͠ͳ͔ͬͨا
اݩɺͦͷͲΕ͕ۀاຯͷ͋Δͷڵɺۀ
ΛͬͯΛײͰ͋Δͱ͍͏͜ͱ͋Γɺۙۀ
ฉ͘͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾ༷ʑͳ৬͍ͯ͠ࣄैʹۀΔํ͕ɺͦͷਓࣗͦ
ͷձ͕ࣾେࣄʹ͍ͯ͠Δ͜ͱΛ৺ʹ͑ͯԼ͞
Γɺࠓ·ͰԿͱͳ͔ͯ͑͘͜͠ߟͳ͔ͬͨͦͷձ
ͨ͠·Δ͕มΘΓݟ͍ͯͭʹࣾ
ɾ֤ۀاͷ୲ऀͷྺܦࣄʹରͯ͠ͷํ͑ߟͳ
ͲͱͯߟࢀʹͳΓ·ͨ͠

■キャリアデザインに関すること
ɾఆظతʹҵݝͷۀاʹ͍ͭͯΔ͜ͱ͕Ͱ͖
Δ͚ͩͰͳ͘ɺࣗͷকདྷΛͭݟΊ͢ػձʹ
ͳΓɺ͜ͷतۀΛཤमͯ͠ຊʹྑ͔ͬͨͱ
͢·͍ͯͬࢥ
ɾ͜Ε΄ͲࣗͷকདྷΛ͑ߟΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ

図表…28：講義を受ける前と後の茨城県の企業イメージ…
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」のアンケート結果を元に作成…

図表…29：講義を受ける前と後の茨城県の企業イメージ…
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事後アンケート結果を元に作成
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図表…30：講義を受ける前と後の茨城県の企業イメージ…
…筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事後アンケート結果を元に作成…

図表30：講義を受ける前と後の茨城県の企業イメージ
筑波総研が実施した「大学生の県内定着に向けた地域産業に

関する講座」の事後アンケート結果を元に作成
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Ҏ্Ͱͨ͠ظΜͰͨ͠ɻͤ·͍ͯͬࢥ
ɾʮࣗԿ͕͍ͨ͠ͷ͔ʯʹ͍ͭͯɺΑ͑͘ߟΒ
ΕΔΑ͏ʹͳͬͨ͜ͱେ͖ͳมԽͰɺࣗʹ
ͱͬͯϓϥεʹͳͬͨतۀͰͨ͠
ɾࣗͷΩϟϦΞσβΠϯʹ͍ͭͯɺΓ͍ͨ͜
ͱɺࣄͷํ͚ͭݟͳͲݧܦஊΛަ͓͑ͨฉ
͘͜ͱ͕Ͱ͖ɺ͜Ε͔Βͷࣗʹඞཁͳ͓͔
ΓͰຊʹॆ࣮ͨ͠࠲ߨͰͨ͠
ɾʮҬͰಇ͘ʯͱ͍͏͜ͱΛɺଟ͘ͷํ͔Βฉ͘
͜ͱ͕Ͱ͖ɺʮಇ͘ʯͱ͍͏͜ͱΛগۙ͠ʹײ
͡ΔΑ͏ʹͳΓ·ͨ͠

■就職活動に関すること
ɾެһʹͳΓ͍ͨͱ͍ͯ͑ߟ·͕ͨ͠ɺҬݙߩ
ͷબࢶͷҰͭͱͯ͠ຽؒۀاͷํͷΛฉ͚Δ
ͨ͠·ձͱͳΓػ͍ྑ
ɾݩͷۀاʹ͍ͭͯΑ͘Βͣɺब৬ʹ͍ͭͯ
Ͳͷ৬छ͕ྑ͍ͷ͔Θ͔͍ͬͯ·ͤΜͰͨ͠
͕ɺ࠲ߨΛड͚Δʹʮݩͷۀاʹ͜Μͳྑ
͍͕͋ͬͨͷ͔ʂʯʮࣗͷΓ͍ͨͯͬ͜ࣄ
͏͍͏͜ͱ͔ͳʁʯͳͲɺۀاʹ͍ͭͯɺۀքʹ
͍ͭͯɺͦͯࣗ͠ͷকདྷʹ͍ͭͯ͑ߟΔྑ͍ػ
ձͱͳΓɺड͔ͨͬྑͯ͠ߨͱ͍ࢥ·ͨ͠

■講座全体に関すること
ɾશ⚗ճͷ͏ͪશͯʹग़੮͢Δ͜ͱͰ͖·ͤΜͰ
͕ͨ͠ɺͦΕͰ͔ͳΓಘΔͷ͕͋Γ·ͨ͠ɻ
ɹ⚑ͭɺ໊ۀاΛΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨ͜ͱɺ
ɹ⚒ͭɺۀاͷऔΓΈΛΔ͜ͱ͕Ͱ͖ͨ͜ͱɺ
ɹ⚓ͭɺ༷ʑͳՁ؍ʹग़ձ͑ͨ͜ͱͰ͢ɻ
ɹ͜Ε·ͰΩϟϦΞʹ͍ͭͯ͑ߟΔػձ͕͋·Γ
ͳ͔ͬͨͷͰඇৗʹຬ͍ͯ͠·͢
ɾొஃ͞Εͨํʑ͕ࣄͷ͚ͩͰͳ͘ɺ͜Ε͔
Β৬ۀબΛ͢Δ͚ͯʹͪͨࢲຊʹ͍͑ͨ
͜ͱΛ͓ͯͩ͘͠͞Δ͜ͱ͕ଟ͘ɺਓੜͷઌഐ
ͱ͍͍ͯͨͩͨͯͤ͠͞ݟΑ͏ͳ͕͋͡ײΓ·͠
ͨɻ͔ͤͬ͘ྑ͍͓Λ͍͍ͨͩͨͷ͔ͩΒɺ
ʮࣗʹͱͬͯ࠷ળͷબΛ͍ͨ͠ɺͬͱਅ
ͨ͠·ͳΓ͘ڧ͕ͪ࣋ؾΑ͏ʯͱ͍͏͑ߟʹ
ɾࠓ·ͰେֶͰड͚ͨٛߨͷதͰҰ൪ָ͘͠ɺ
͔͠ޙࠓͷਓੜͷͨΊʹͳΔΑ͏ͳΛฉ͘͜
ͱ͕Ͱ͖ͨͷͰɺඇৗʹ༗ҙٛͳؒ࣌Λա͢͜͝
ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠
ɾશମతʹ໘ന͘ɺ৭ʑͳۀاͱൺֱ͢Δ͜ͱ͕
Ͱ͖Δۀا研ڀͷΑ͏ͳतۀͰͱͯษڧʹͳΓ
·ͨ͠ɻ͔͠͠ɺҬ՝ಛͱͯ͠ʮҬʷا
ͣͰ͕ͨ͠ɺͨͬͩۀʯΛςʔϚʹͨ͠तۀ

ʮਓੜઃܭʯʮΩϟϦΞσβΠϯʯͷ͕ॏ͞ࢹ
Ε͍ͯΔΑ͏ʹ͑ࢥ·ͨ͠
ɾશମతʹҬ՝ಛͱ͍͏Πϝʔδͱҧ͍·
ͨ͠ɻΩϟϦΞ։ൃͳͲʹ໊࠲ߨΛม͑ͨ΄͏
͕͍͍ͷͰͳ͍͔ͱ͍ࢥ·͢

Ⅴ . まとめ〜地域づくりとキャリアデザイン〜
　
ɺલষ·Ͱཧ͖ͯͨ͠༰͔Βɺֶੜͷʹޙ࠷

՝లʹ͍ͭͯཧ͢Δͱͱͱ͚ͨʹఆணݝ
ʹɺ͋ΘͤͯۀاɺେֶɺߦͳͲͷఏҊͳͲ
·ͱΊ͍͖͍ͯͨɻ

【企業への提案】
■在学中のアプローチが企業の⼈財確保の第⼀歩
ɹֶੜͷଟ͘ɺֶࡏதʹҵݝۀاͷʠਅͷັྗʡ
ʹ৮ΕΔػձ͕গͳ͍··ब৬׆ಈΛ͡Ίͯ͠·͏
ɺֶੜࢯҪݪηϯλʔͷՏܞΔɻࣾձ࿈͋ʹ
͋·Γฉ͔ͳ͍ɾΒͳ͍ۀاΛब৬ઌͷީิͱͯ͠
ҙࣝ͠ͳ͍ʹ͋Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

［ポイント］
　ਓखෆ͕ڣΕΔࣾձʹ͓͍ͯɺۀا৽ͨͳਓ
ಈΛ͡Ί׆ɺֶੜ͕ब৬࣌Δ͑ߟΛ֬อ͍ͨ͠ͱࡒ
Δલ͔Βɺຊ࠲ߨͷΑ͏ͳܗؚΊɺ༷ʑͳΞϓϩʔ
νΛ͜͏ߦͱ͕ݤʹͳΔͩΖ͏ɻ͜ΕΛ࣮͢ݱΔʹ
ඞਢͱͳΔɻ͕ܞͱେֶͷ࿈ۀا

■講師のメッセージからみる「企業の魅⼒をより向上
　させるキーワード」
ɹචऀຊࣥߘචͷͨΊશࢀʹٛߨՃ͍͍ͤͯͨͩ͞
ͨɻͦͷͨ͜͡ײʹࡍͱɺͲͷࢣߨͷํʮਓؒຯ
ʹҲΕʯʮਓੜͷઌഐͱֶͯ͠ੜʹେͳ͜ͱΛ͑
͍ͨʯͱ͍͏ؾΛͪ࣋ɺब৬આ໌ձͱҰຯҧ ʮ͏ݎ
ۤ͘͠ͳ͍ۀاઆ໌ʯͰʮҬͱͷؔΘΓʹॏ͕
ஔ͔Εͨ༰ʯͰ͋ͬͨ͜ͱͰ͋Δɻ
ɹҎԼ͔Βɺ͜ΕΒͷΩʔϫʔυʹ͍ͭͯ͞Βʹৄ͠
Έ͍ͨɻͯ͑ߟ͘

①「⼈間味に溢れる」講師で「企業を魅せる」
ɹ·ͣɺʮਓؒຯʹҲΕΔʯٛߨͱͯ͠ಛతͩͬͨ
ྫͷ�ਓɺαβίʔώʔͷখઘࢯͰ͋Δɻίʔώʔ
ͷ情ΛޠΓଓ͚ΔಉࢯͷٛߨɺΞϯέʔτΛݟ
ΔݶΓɺଟ͘ͷֶੜ͕৺Λಈ͔͞ΕͨΑ͏Ͱ͋Δɻ͋
Δֶੜ͔Βɺಇ͘͜ͱ͕ࠓ·Ͱͱશ͘ҧ͏ͷͱ͠
͘͠خΒΕɺ͜ͷΑ͏ͳਓ͕ۙʹ͍ͨ͜ͱ͕͡ײͯ
ΒΕͨɻͤد͕ײಈͨ͠ͱ͍͏ײͯ
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ɹ�ਓɺΧεϛͷଜࢯͰ͋Δɻֶੜಉࢯͷʮ৺
ͷΔΤϐιʔυʯΛฉ͍ͨ͜ͱͰ͠Έ͢͞Λײ
ͨ͡ɺ·ͨɺಉࢯͷΑ͏ʹ૬खʹҹΛͤΔΑ͏
ͳ͕ඞཁͩͱ࣮ͨ͠ײͱײΛͨ͠ɻ

［ポイント］
ɹֶੜʹʮݱͰ͜ͷΑ͏ͳਓؒຯҲΕΔࣾһͱࣄ
Λ͍ͨ͠ʯͱ͍͏͍Λ๊͔ͤΔͨΊʹɺۀاઆ໌ձ
ٛߨͳͲͰొஃ͢Δࢣߨɺਓࣄ୲ऀ͚ͩͰͳ͘ɺ
ֶੜ͕ͳ͡Έ͍͢एखࣾһਓؒຯҲΕΔࣾһΛબ
ఆ͢Δ͜ͱ͕༗ޮͳखஈͱ͍͑ΔͩΖ͏ɻ

②「⼈⽣の先輩」として熱い想いを語りかける
ɹଟ͘ͷ͕ࢣߨʮਓੜͷઌഐͱֶͯ͠ੜʹେͳ͜ͱ
Λ͍͑ͨʯͱ͍͏ϝοηʔδΛ͍ͯ͠Δɻ
ɹ·ͣɺཱ࡞ॴͷߥҪࢯʹද͞ΕΔʮਓੜͷ࣠ʯ
ʹ͍ͭͯɺҏਙຊࣾͷా͕ࢯࢁʮ૾ 	 Πϝʔδ 

ͱ 	 ߦ࣮ 
ʯɺΧεϛͷଜ͕ࢯʮܾͯ͠ৡΕͳ͍
ͷʯͱ͍͏ݴ༿ͰͦΕͧΕͷ͍Λͨͬޠɻ
ɹֶੜ͔Βʮࣗͷ৺ͷԞఈʹ͋ΔຊͷΈΛ୳ͬ
ͨ͜ͱͰɺ͍ ͔ͭΓ͍ͨͱ͍ͨͯͬ͜ࢥͱ͕໌֬ʹͳͬ
ͨʯʮब৬ʹΰʔϧͰͳ͘ɺ௨աͰ͋Γɺh Ͳ͜ʹೖ
Γ͍͔ͨ Ͱɦͳ͘ɺͦ ͷۀاʹೖͬͯh Կ͕͍ͨ͠ͷ͔ʱ
ΛΑ͍ͨ͑͘ߟʯͱ͍͏લ͖ͳҙݟ͕ݟΒΕͨɻ
ɹ࣍ʹʮձࣾબͼʯʹ͍ͭͯɺΧεϛͷଜࢯʮا
ϒϥϯυྗͳͲͷ情報͚ͩͰब৬ઌΛܾΊنͷۀ
ͣɺh ͕ࣗؔΘΔࣄͰ୭ΛͤʹͰ͖Δͷ͔ʱͱ
͍͏Λେʹͯ͠΄͍͠ʯɺ·ͨɺαβίʔώʔͷ
খઘࢯʮࣗকདྷ͜ͷΑ͏ʹͳΓ͍ͨͱ͍͏͍
Λͭ࣋͜ͱ͕ԿΑΓॏཁͰɺձ͕ࣾ͋Δॴձࣾͷ
େ͖͞ॏཁͰͳ͍ʯɺ͞Βʹɺཱ (&χϡʔΫ
ϦΞɾΤφδʔͷதࢯʮจܥɾཧ͔ͩܥΒͱ࠷ॳ
͔Βब৬ઌΛݶఆͤͣɺ༷ʑͳۀछͷձࣾΛݕ౼ͯ͠
΄͍͠ʯͱͦΕͧΕ͍ϝοηʔδΛֶੜʹૹͬͨɻ
ɹ͞Βʹɺ֤ ʮͲ͕ۀاΒɺརްੜͷ΄͔ʹ͔ࢣߨ
ͷΑ͏ͳೝఆʢࢠҭͯɾঁੑ׆༂ܥͳͲʣΛड͚͍ͯ
Δ͔ʯʮͦͷۀքͰͲͷΑ͏ͳҐஔʹ͍Δͷ͔ʯʮͲͷ
Α͏ͳҬ׆ݙߩಈΛల։͍ͯ͠Δ͔ʯͳͲब৬ઌ
ΛબͿࢹͱͯ͠ఏҊ͞Εͨɻ
ɹͦͷ΄͔ʮେֶ࣌ͷ͔͞׆ʹࠓ͕ݧܦΕ͍ͯΔ͜
ͱʯʹ͍ͭͯɺҏਙຊࣾͷদ͔ࢯށΒɺࣗͷ͋
ͨΓલ͕͓٬͞·ͷͨΓલͱݶΒͳ͍ͨΊɺֶੜ
ͷ͔ࠒΒʮ૬खʹΘ͔Γ͑͘͢Δʯ͜ͱΛҙࣝ͠
ͯ΄͍͠ͱΞυόΠεΛૹͬͨɻ

［ポイント］
ɹઌʹड़ͨᶃʹؔ࿈͢Δ͕ɺʮਓੜͷઌഐʯͱ͠

༷ͯʑͳ͔ݧܦΒಘ͍ͨΛֶੜʹ͑͘Δ͜ͱͰɺ
ֶੜͱͷ৺ͷڑΛॖΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

③「堅苦しくない内容」で興味を惹きつける
ɹʮۤ͘͠ݎͳ͍༰ʯͷٛߨͱͯ͠ಛతͩͬͨྫ
ͷ �ਓɺҵަ௨ͷౡࢯͰ͋Δɻಉࢯҵަ
௨͕ӡ͢ߦΔ࿏ઢόεͷվળҊΛ͑ߟΔάϧʔϓϫʔ
ΫΛٛߨதʹΓࠐΜͩɻֶੜ͕͝Ζར༻͢Δόε
ʹؔͯ͠ɺ୲ऀ͕ͷલʹ͍Δঢ়گͰҙݟΛ͑Δ
͜ͱͰɺֶੜͷৗͱۀاͷີ͕ۀࣄʹ݁ͼ͍ͭͯ
͍Δ࣮ײΛಘΒΕͨͷͰͳ͍͔ɻ
ɹ�ਓɺҏਙຊࣾͷాࢯࢁͰ͋Δɻಉࢯݝ
Ͱ �൪ʹ࢙ྺ͍ݹΛͭ࣋ಉࣾͷಛϒϥΠμϧۀ
քͷঢ়گʹ͍ͭͯɺਤද͕ଟ͍εϥΠυΛ༻ҙ͠ɺֶ
ੜΛ͖ͤ͞ͳ͍͕ݟΒΕͨɻ͞Βʹɺʮۀا
ਓͳΓʯͱ͍͏ࢹΛେʹͨ͠ʮैۀһͷΩϟϦΞ
σβΠϯͱϥΠϑσβΠϯʯͷॏཁੑΛޠΓɺޙࠓͷ
ҭͷ͋Γํࣔͨ͠ɻڭࡒͷਓۀا
ɹ�ਓɺαβίʔώʔͷখઘࢯͰ͋Δɻಉࢯɺ
͜Ε͔ΒͷܦӦऀʹٻΊΒΕΔ͜ͱʮํ͔ͩΒͰ
͖Δ͜ͱʯʮํൃ৴͕ۀاৗʹ͑ߟͳ͚ΕͳΒͳ
͍͜ͱʯΛଟ֯తͰॊೈͳൃͱઌΛݟਾ͑Δ૾ྗ
Ͱ͋Δͱࣔͨ͠ɻ͞ΒʹɺํͰੜ͖Δۀاͷ͋Γ
ํʹ͍ͭͯɺֶੜͱͷσΟεΧογϣϯΛଟ͘औΓೖ
ΕΔٛߨҹతͰ͋ͬͨɻ

［ポイント］
ɹۀاͷັྗΛΑΓਂ͑͘Δํ๏ͱͯ͠ɺֶੜ
ʹରͯࣗࣾ͠ۀࣄͷվળάϧʔϓϫʔΫͷ࣮ࢪͷ΄
͔ɺϓϨθϯํ๏ͷ 	 εϥΠυຕɺεϥΠυ �
ຕ͋ͨΓͷจࣈɾਤදͷɺࣸਅͷଟ༻ɺಈըͷ
༻ɺจࣈͷେ͖͞ɺϑΥϯτɺ৭ຯɺશମͷόϥϯεɺ
#(.ͷ༻ɺֶੜͷ࣭ؒ࣌ͷճɺൃදͷςϯϙɺ
ൃදऀͷϓϨθϯ࿅श 
 ͳͲ͕͑ߟΒΕΔɻ

④「地域との関わり⽅」も企業の魅⼒に
ɹۙɺචऀֶ͕ੜͩͬͨࠒʹൺɺʮ·ͪͮ͘Γʯʮ
Ҭ׆ಈʯͱ͍͏ݴ༿͕ྑ͘ฉ͔ΕΔΑ͏ʹͳͬͨɻ·
ͨɺҵେֶͷʮҵֶʯʹද͞ΕΔΑ͏ʹେֶͱ
ΒΕݟଟ͘ྫࣄΛਐΊΔۀࣄͯ͠ܞͱҬ͕࿈ۀا
ΔɻͦͷͨΊɺຊ࠲ߨͷडߨੜҎ֎ʹ͕ۀاͲͷΑ
͏ʹҬͱͭͳ͕ΓɺҬʹ͍ͯ͠ݙߩΔ͔ʹ͍ͭͯɺ
ؔ৺ֶ͕͍ߴੜଟ͍ͷͰͳ͍͔ɻ
ɹֶੜ͔ΒʮϩʔΧϧײΛग़͢͜ͱ͕Ҭݙߩʹͳ
ΔͷͰͳ͘ɺੈքʹތΕΔۀاʹͳΔ͜ͱҬߩ
ʯʮεʔύʔ୯ʹΛചΔͩͨͬࢥͳΔͷͩͱʹݙ
͚Ͱͳ͘ɺҬͱؔ͘ΘΕΔۀքͳͷͩͱͨͬࢥʯ
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ʮϒϥΠμϧۀࣄɺ͋·ΓҬͱؔΘΓ͕ͳͦ͞͏
ͳҹ͕͕͋ͬͨɺਓͱਓͱͷͭͳ͕Γཧ೦ʹͬ͠
͔Γͱͨ͠কདྷੑ͕͋ΔΑ͏ʹͨ͡ײʯͳͲҬͱا
ΒΕͨɻݟ͕ײͷؔΘΓʹؔ͢Δۀ

［ポイント］
ɹ͕ۀاҬʹରͯ͠ͲͷΑ͏ͳ׆ಈΛ͍ͯ͠Δͷ͔
ͱ͍͏ɺֶੜʹର͚ͯͩ͠Ͱͳ͘ɺࣾձશମʹ
ͦͷۀاͷଘࡏΛΑΓΞϐʔϧ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δखஈ
ͱͯ͠༗ޮͰ͋Δɻ
ɹޙࠓɺେֶͱҬͷؔ͞Βʹ͘ڧͳ͍ͬͯ͘ͱ
༧͞ΕΔͨΊɺۀا͞ΒʹҬͱͷͭͳ͕ΓΛڧ
Ί͍ͯ͘͜ͱ͕·͍͠ͷͰͳ͍͔ɻ

【⼤学への提案】
■学⽣が「どのような働き⽅・暮らし⽅・⽣き⽅をし
　たいか」考える機会を
ɹචऀʮҵͰಇ͘ɾΒ͢ɾੜ͖Δ͜ͱʯ͕શͯͰ
ͳ͍ͱ͍ͯ͑ߟΔɻͳͥͳΒɺֶੜ͕ࣗΒ͍͠ಓΛ
าΉͷʹ࠷దͳॴɺવͷ͜ͱͳ͕Βҵ͚ͩͱ
Βͳ͍͔ΒͰ͋Δɻݶ
ɹ͔͠͠ɺҵͰࣗΒ͍͠ੜ͖ํ͕Ͱ͖Δ͔Ͳ͏͔
ݕΛब৬ઌͱͯ͠ۀاͳ͍··ɺ·ͨɺҵͷ͠౼ݕ
౼͠ͳ͍··Ͱब৬׆ಈΛ͡Ίͯ͠·͏͜ͱ
Ͱ͋Δɻ
ɹࠓճɺࣄલΞϯέʔτΛऔΒֶ͍͍ͤͯͨͩͨੜͷ
͏ͪɺ�ׂҎ্͕ޙࠓͷΩϟϦΞʹ͍ͭͯʮͳΜͱͳ
͘Πϝʔδ͋Δʯͱճͨ͠ɻ͔͠͠ɺडޙߨʹ
ͦͷ �ׂҎ্ ʮ͕͞Βʹ໌֬ʹͳͬͨʯͱ͍͑ͯΔɻ
͜ͷ݁Ռ֤༷͕ͨࣔ͠ࢣߨʑͳྫࣄΛΔ͜ͱͰɺ
ʮͳΜͱͳ͘ʯ͔Βʮ໌֬ʹʯͳ͖ͬͯͨͱ༧͢Δ
͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɹ͜ͷʹؔ࿈ͯ͠ҵେֶͷڭतɺࠓճٛߨ
Λडֶ͚ͨੜͨͪɺڭһ͕͍ͯͬࢥΔҎ্ʹɺ֤ߨ
৮ΕͯɺͲΜͲΜҙ͕ࣝมΘ͍ͬͯ͘ʹؾͷํͷࢣ
ͱड़͍ͯΔɻ͕ͨ͑ࢠ༷

［ポイント］
ɹ֤େֶͷब৬ࢧԉηϯλʔͳͲʹ͓͍ͯɺब৬ʹ
͚ͨηϛφʔͳͲ͕࣮͞ࢪΕ͍ͯΔͩΖ͏ɻޙࠓɺ
ຊ࠲ߨͷΑ͏ʹɺֶੜࣗͷΩϟϦΞΛ͑ߟΔػձɺ
ྫ͑ɺֶੜ͕શһࢀՃ͢ΔΩϟϦΞηϛφʔͷ։࠵
࠲ߨͷίϚΛͯͬतۀ༰ʹؔ࿈ͨ͠ۀا研ڀ
ͷ࣮ࢪͳͲ༗ޮͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹ·ͨɺ࣮ ɺΩϟϦΞίϯαϧλϯτͳͲΩϟࡍͷࢪ
ϦΞࢧԉͷઐՈͱ࿈ܞΛਤΓͳ͕ΒɺซͤͯΩϟϦ
Ξ໘ஊͳͲΛ͜͏ߦͱޮՌతͰ͋Ζ͏ɻ

【⾏政への提案】
■学⽣に「県内企業の魅⼒を伝える機会」と「キャリ
　ア形成の機会」を
ɹචऀҎલ͔Βɺֶੜֶ͕ࡏதʹʮͲ͜ͰɺͲͷΑ
͏ͳࣄΛͯ͠ɺͲͷΑ͏ͳਓͱɺͲͷΑ͏ͳੜ׆Λ
͠ͳ͕ΒਓੜΛาΜͰ͔͍͖ͨߦʯΛ͑ߟΔػձΛੵ
ݝಈΛ͡Ίͯ͠·͏͜ͱ׆ब৬ʹͣͨ࣋ʹతۃ
ఆணͷ͞ʹগͳ͔ΒͣӨڹΛ༩͍͑ͯΔͷͰͳ͍
͔ͱ͍ͯݟΔɻ
ɹ͜ͷʹ͍ͭͯҵݝͷࢯ౻ߕɺҵʹັྗ͋
Δ͕ۀاଟଘ͍ͯ͠ࡏΔ࣮ࣄΛ͑Δ͜ͱͪΖΜ
ॏཁͰ͋Δ͕ɺͦΕ͚ͩͰͳ͘ɺֶੜ͕ҵͰͲͷΑ
͏ͳಇ͖ํΒ͠ํΛ͍͖͍͔ͯͨ͠Λ͑ߟΔػձΛ
ग़͢Δ͜ͱಉ͘͡Β͍ॏཁͰ͋Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

［ポイント］
ɹߦݝͷֶੜʢখֶߍʙେֶӃʣʹର͠ɺ༮͍
اݝΒɺ͔࣌དྷͨʹݝΒɺ·ͨɺԑ͋ͬͯҵ͔࣌
Λ͞ΒʹਐΊΔ͜ࡦࢪձΛ૿͢ػͷັྗΛ͑Δۀ
ͱ͕·͍͠ͷͰͳ͍͔ɻ
ɹ·ͨɺۀاͷັྗΛ͑Δ͚ͩͰͳ͘ɺֶੜ͕ҵ
ͰͲͷΑ͏ͳࣄΛ͍͔ͨ͠ɺͲͷΑ͏ʹΒ͍ͯ͠
͖͍͔ͨΛ͑ߟΔػձΛಉ࣌ʹ૿͢Α͏ʹେֶͳͲ
ͷڭҭؔػʹಇ͖͔͚Δ͜ͱॏཁͰ͋Δɻ

【結びに代えて】
■地域づくりとキャリアデザイン
ɹֶੜͷޙࣄΞϯέʔτͰେมڵຯਂ͍ίϝϯτΛ͍
͍ͨͩͨɻʮҬ՝ಛͱͯ͠h Ҭʷۀا Λɦςʔ
Ϛʹͨ͠तͨͬͩۀ͕ͣͩͬͨɺh ਓੜઃܭʱh Ωϟ
ϦΞσβΠϯʱͷ͕ॏ͞ࢹΕ͍ͯΔΑ͏ʹͨ͡ײʯ
ͱ͍͏ͷͰ͋ΔɻͰɺʮҬʯͱʮΩϟϦΞσβ
Πϯʯʹશؔ͘࿈ੑ͕ͳ͍ͷ͔ɻ
ɹʮҬʯʮࣗՈ͕Β্͢Ͱɺշదʹͳͬ
ͯ΄͍͠ॴʯͰ͋Γɺ֤ਓͷʮΒ͠ʯͱͦΕʹ
ਵ͢Δࣄ༡ͼɺϘϥϯςΟΞ׆ಈͳͲͷʮ࣠ʯΛ
ճ͠ଓ͚Δ͜ͱ͕ʮੜ͖Δʯ͜ͱͰ͋Δͱචऀ͑ߟ
͍ͯΔɻ
ɹͭ·Γɺ͕ࣗͲͷΑ͏ʹʮੜ͖͍͖͍͔ͯͨ͑ߟ
Δ͜ͱʯɺ͕ࣗͲͷΑ͏ʹʮҬΛ͍͖ͭͬͯ͘
͍͔ͨʯΛ͑ߟΔ͜ͱʹͭͳ͕Δɻ͍͑ݴΕɺ
ҬʹࣗΒ͍͠ੜ͖ํͷώϯτ͕ͨ͘͞ΜӅΕ͍ͯ
Δͱ͍͑ΔͩΖ͏ɻ
ɹޙ࠷ʹɺຊߘͰऔΓ্͛ͨྫࣄͳͲ͕ۀاͷਓ֬ࡒ
อઓུͷҰॿͱͳΔͱͱʹɺֶੜ͕ʮೲಘͯ͠ʯҵ
Ͱੜ͖ΔಓΛબͼɺҵΛΓ্͛Δए͍ਓࡒͱ͠
ͯͱʹͯ͘͠ΕΔ͜ͱΛ͏ئɻ
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都市研究レポート

【都市研究レポート】

小泉　尭史
筑波総研ࣜגձࣾɹ研ڀһ

0．はじめに

⑴　⼈口変動と都市政策
ɹ���� ɺզ͕ࠃͰॳΊͯ総ਓޱͷݮগΛه͠
ͨɻ���4 ʹ͍ΘΏΔʮ૿ాϨϙʔτʯ͕ ެͱͳΓɺ
ͦ͜Ͱશࠃͷ͓Αͦ ��� ମ͕কདྷతʹফ໓͢Δ࣏ࣗ
Մੑ͕࣏͍ࣗߴମ � Ͱ͋Δͱ͞Εͨɻ͔ͭͯਓޱ
૿ՃΛલఏͱͯ͠ɺ͋Δ͍ͦΕΛඪͱ͖ͯͨࣗ͠
߹ʹগΛड͚ೖΕɺͦΕݮͷޱମͷଟ͘ɺকདྷਓ࣏
Θͤͨదਖ਼ͳߏࢢͷస͕ഭΒΕ͍ͯΔɻ
ɹҰํͰɺਓ૿ޱՃ͕ଓ࣏ࣗ͘ମʹ͓͍ͯɺকདྷత
ͳҬॅຽͷྸߴԽͷରԠͱΑΓɺࠓͳ͓ଘࡏ
͢Δ։ൃѹྗͷదਖ਼ͳίϯτϩʔϧɺ৺෦ɾ߫֎
෦ΛΘͣൃੜ͢Δະར༻ͷରԠͳͲ༷ʑͳ
՝Λ๊͍͑ͯΔɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹਓޱಈଶͱߏࢢີʹ͓ؔͯ͠
Γɺ·ͨɺ֤࣏ࣗମ๊͕͑Δ՝ରԠࡦҟͳΔͱ
ΒΕΔɻ͑ߟ
ɹຊߘͰɺ͜ͷΑ͏ͳҙࣝͷͱɺҵݝͷࣗ
ͷ࣮ଶΛѲ͢Δ͜ࡦࢢͱߏࢢମʹ͓͚Δ࣏
ͱΛతͱͯ͠調査Λͨͬߦɻ
ɹຊߘͷߏɺҎԼͷͱ͓ΓͰ͋Δɻ
ɹ͡Ίʹશࠃͷਓޱಈଶͱߏࢢͷݱঢ়ɺͦ ͯ͠ɺ
ਓޱಈଶͷมԽ͕ߏࢢʹ༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯ総
తʹ৮ΕΔɻ
ɹ࣍ʹɺҵݝͷਓޱಈଶͱߏࢢʹ͍ͭͯҬผɾ
ମผʹੳͨ͠ͷͪɺέʔεελσΟͱ࣏ͯͭࣗ͘͠

ࢢͱӜࢢΛऔΓ্͛ɺࢢ�ͷݱঢ়ͱ՝ɺରԠࡦ
ʹ͍ͭͯৄࡉΛΈ͍ͯ͘ɻ
ɹޙ࠷ʹɺ͜Ε͔Βͷࢢͷలʹ͍ͭͯචऀͷݟࢲ
Λड़Δɻ
⑵　本稿の範囲
ɹຊߘͰɺਓޱಈଶʹ͏ࢢͷมԽΛར༻ͷ
ඪͱ͠ࢦͷมԽΛଌΔࢢ͔Βੳ͢Δɻͦͯ͠؍
ͯɺਓूޱத۠ʢ%FOTFMZ�*OIBCJUFE�%JTUSJDUɿҎԼɺ
ʮ%*%ʯͱ͍͏ɻʣ� Λར༻͢Δɻ%*% ͱɺʢBʣݪଇ
ͱͯ͠ਓີޱ͕ �LᶷͨΓ 4��� ਓҎ্ͷجຊ୯Ґ
͕۠۠ࢢொଜͷڥҬͰ͍ޓʹྡ͠ʢҎԼɺʮີ
ཁ݅ʯͱ͍͏ɻʣɺʢCʣͦΕΒͷྡͨ͠Ҭͷਓ
ʹ࣌調査ࠃ͕ޱ ���� ਓҎ্Λ༗͢ΔʢҎԼɺʮن
ཁ݅ʯͱ͍͏ɻʣҬͷ͜ͱΛ͍͏ɻ
ɹͳ͓ɺ%*% ͷมԽΛੳ͢ΔࡍʹɺҎԼͷʹ
͍ͭͯཹҙ͢Δඞཁ͕͋Δɻ·ͣɺ%*% ີཁ݅
ͱنཁ݅Λಉ࣌ʹຬ͍ͨͯ͠Δ۠ͱ͞ΕΔͨΊɺ
͋Δ۠ͷ %*% ͕ॖখͨ͠߹ʹʢBʣͷཁ݅ͱ
ʢCʣͷཁ݅ͷ͍ͣΕ͔ɺ·ͨ྆ํΛຬͨ͞ͳ͘ͳͬ
ͨ߹͕͑ߟΒΕΔɻਓີޱͷԼਓޱͷઈର
ͷݮগͳͲͷਓޱಈଶͷมԽΛߏࢢͷ؍͔ΒΈ
ΔͱɺલऀʮࢢͷرബԽʯͱଊ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δ
ͷʹର͠ɺऀޙʮࢢͷॖখʯͱଊ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖ɺ
%*% ͷมԽʹ͍ͭͯͲͪΒͷཁ͕݅มԽ͍ͯ͠Δ
ͷ͔ཹҙ͖͢Ͱ͋Δɻ
ɹ·ͨɺͨͱ͑ࡉ͍%*% ͕͋ΓɺதؒͷҰجຊ
୯Ґ͕۠ີཁ݅Λຬͨ͞ͳ͘ͳΓɺඇ%*% Խͨ͠

人口動態と都市構造
―茨城県つくば市と土浦市をケーススタディとして―
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ͱ͢ΔɻͦΕʹ͍ɺྡ͢Δଞͷ%*% ཁ݅ن͕
ΛΈͳ͞ͳ͘ͳΕɺॳͷ%*%ͯ͢%*% ͔Β
আ֎͞ΕΔ͜ͱͱͳΓɺߏࢢͷ࣮ࡍͷมԽҎ্ʹ
%*%͕มԽ͢Δ͜ͱఆ͞ΕΔɻ
ɹҎ্ͷ͜ͱΛ౿·͑ɺຊߘͰɺ%*% Λߏࢢ
ͷมԽͷ̍ͭͷࢦඪͱͯ͠େ·͔ͳΛѲ͢Δ
ͷͱͯ͠༻͢Δ͜ͱͱ͠ɺݸผͷέʔεελσΟʹ
͓͍ͯɺ%*% ͷඇ %*% ԽͷཁҼʹ͍ͭͯ͢ࢹΔ
͜ͱͱ͢Δɻ
ɹ·ͨɺ%*% ʹ͓͚Δਓޱɺ໘ੵɺਓີޱʹ͍ͭ
ͯɺҎԼಛʹஅΓͷͳ͍ݶΓɺͦ ΕͧΕʮ%*%ਓޱʯ
ʮ%*%໘ੵʯʮ%*%ਓີޱʯͱද͢هΔɻ

1．日本の都市の現状

⑴⼈口増加と都市の拡がり
ɹຊͷਓޱɺߴࡁܦظॳظͷ ���� ࣌
Ͱ �4�� ສਓͰ͕͋ͬͨɺ��7� ʹ �ԯਓΛ͑ɺ
���� ͷόϒϧظࡁܦʹ �ԯ ���� ສਓͱɺ�� 
Ͱ ���� ສਓͷਓ૿ޱՃΛ͖͛ͯͨɻͦͷޙɺ
����ͷ�ԯ����ສਓ·ͰҰ؏ͯ͠૿Ճʹ͋ͬͨɻ
ɹࢢࡁܦͷج൫ͱͯ͠ɺ·ͨɺࡁܦͷ݁
Ռͱۭͯؒ͠తͳ֦େΛଓ͚͖ͯͨɻ%*% ໘ੵΛΈ
Δͱɺ���� Ͱ ����ὕͰ͕͋ͬͨɺ���� ࣌ʹ
 ��7���ὕʹ·Ͱ૿Ճ͍ͯ͠Δʢάϥϑ �ʣɻҰํͰɺ
%*% ਓີޱҰ؏ͯ͠Լʹ͋Γɺ���� ͷ
����� ਓ �ὕ͔Β ���� Ͱ �7�4�ὕͱͳ͍ͬͯΔɻ
͜ͷ͜ͱ͔Βɺຊͷ͕ࢢશମͱͯ͠ʮ͘ബ͘ʯ
֦େ͢Δʹ͋ͬͨ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

⑵都市の希薄化が進む地⽅
ɹҎԼΑΓɺେࢢ � ͱͦͷଞํࢢ 4 ʹ͍ͭͯ
%*%֤ͷมԽΛ͍ͯ͘ݟͷͱ͢Δɻ
ɹ���� ͔Β ���� ·Ͱͷ �ؒͷมԽΛେࢢͱ

ͦͷଞํࢢʹ͍ͭͯൺֱͨ͠ͷ͕ද �Ͱ͋Δɻେ
ࢢͰաڈ �ؒͰ %*% ਓ͕ޱ ����ˋɺ%*% ໘ੵ
͕ ����ˋɺ%*%ਓີޱ͕ ����ˋͦΕͧΕ૿Ճ͓ͯ͠
ΓɺࢢͷີΛߴΊͳ͕Β֦େ͍ͯ͠Δʹ͋Δ
ʢද �Լஈʣɻ
ɹҰํɺํࢢͰɺ%*% ਓ͕ޱ গͭ͠ݮˋ����
ͭɺ%*% ໘ੵ ����ˋ૿Ճ͠ɺ݁Ռͱͯ͠%*% ਓ
ີޱ ����ˋͷݮগͱͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͔Βɺࢢͷ
Ӑ͑Δɻ͕ബԽر
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺେࢢͰΑΓີߴʹࢢԽ͕ਐల
͠ɺํࢢͰر͕ࢢബԽ͢Δʹ͋Δͱ͑ݴ
Δɻ

⑶スプロール状に拡⼤した都市
ɹ࣍ʹɺࢢͷ֦͕Γํʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘ɻ্ड़ͷΑ
͏ʹɺਓ૿ޱՃʹͬͯࢢ֦େ͠ɺͦͷ։ൃѹྗ
߫֎෦ʹٴΜͩɻͦ͜Ͱɺ͔Βͷస
༻͕ΜʹߦΘΕɺͱ͕ࠞͨ͠ࡏ··ແடং
ʹࢢͷ֎ԑ͕֦େ͢Δʮεϓϩʔϧʯ͕ࢸΔॴͰൃ
ੜͨ͠ɻ͜ͷΑ͏ʹແடংʹ֦େͨ͠ࢢͰɺಓ࿏
ͳͲͷࣾձج൫͕ेʹඋ͞Ε͍ͯͳ͍͜ͱ͕ଟ
͘ɺಛʹϞʔλϦθʔγϣϯ͕ਐల͍ͯ͠Δํࢢ
ʹ͓͍ͯौ͕ൃੜ͢Δ͜ͱʹΑΔࣾձతͳଛࣦ͕
ൃੜ͢Δɻ·ͨɺॅ͕͍ͯ͠ࡏࢄΔ͜ͱͰɺਫಓ
Πϯϑϥ͕ඇޮʹෑઃ͞Ε͍ͯΔ͜׆ͳͲͷੜؾి
ͱ͕ଟ͍ɻ͞Βʹɺॅ͕ࠞ͢ࡏΔ͜ͱͰɺ
ͯ͘͠ࢄҼ͢Δष͍΄͜Γ͕ॅ·Ͱىʹۀ࡞
ΔͳͲͷൃੜ͢Δɻ
ɹͦͯ͠ɺ͜ΕΒͷΛվળ͠Α͏ͱͯ͠ɺطʹ
ͱͯ͠։ൃ͞ΕͨͷՁ͕֨ߴಅ͠ɺجࢢ൫Λ
උ͢ΔͨΊͷ༻औಘඅ͕େʹͳΔ �͜ͱ͕ଟ͍ɻ
ɹՃ͑ͯɺকདྷతʹɺεϓϩʔϧతʹ֦େͨ͠Ҭ

グラフ 1 日本の人口動態と DID 面積・人口密度の変化

表１ 大都市及びその他地方都市の DID 各値の比較

出典：国勢調査より筆者作成

出典：国勢調査より筆者作成

3政令指定都市及び東京都特別区部
4大都市を除くDIDを有する都市…
5 谷口守「入門都市計画…都市の機能とまちづくりの考え方」森北出版株式会社、2015 年…
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ʹඋͨ͠ੜ׆Πϯϑϥͷߋ৽ίετ͕େʹͳΔ͜
ͱ͕ࠐݟ·ΕΔɻࡒঢ়گͷ࣏͍ࣗ͠ݫମʹ͓͍ͯɺ
͜͏ͨ͠අ༻͕૿Ճ͍ͯ͘͜͠ͱɺ࣏ࣗମܦӦʹଟ
େͳΔӨڹΛٴ΅͠ɺඞཁͳߦαʔϏεͷఏࢧʹڙ
ো͕ग़ΔՄੑ͕͋Δɻ
⑷⼈口動態の変化が都市に与える影響
①⼈口減少の影響
ɹ࣍ʹɺਓݮޱগ͕ࢢʹ༩͑ΔӨڹʹ͍ͭͯΈ͍ͯ
͘ɻຊͷਓޱ ���� ͷ �ԯ ���� ສਓΛϐʔΫʹ
গͱస͡ݮ ʢͨάϥϑ�ʣɻ����ࡏݱͰɺ�ԯ�7��
ສਓͱ �ؒͰ ��� ສਓͷਓݮ͕ޱগ͍ͯ͠Δɻ
�ΈͰ͋Γɺ��4ࠐݟগଓ͘ݮޱਓޙࠓ ʹ
� ԯ 7�� ສਓͱͳΔͱਪ͞ܭΕ͍ͯΔɻ���� ͔Β
��4� ʹ͔͚ͯͷਓݮޱগͷ༁ΛΈΔͱɺ͔ࡀ�Β
�4 ʢҎԼɺ୯ޱͰͷগਓ·ࡀ ʮʹগਓޱʯͱ͍͏ɻʣ
͕ ���� ສਓ͔Β ��7� ສਓɺ�� Β͔ࡀ �4 Ͱ·ࡀ
ͷੜ࢈ྸਓޱʢಉɺʮੜ࢈ྸਓޱͱ͍͏ʣ͕ 7���
ສਓ͔Β �7�7 ສਓͱͦΕͧΕݮগ͢ΔҰํɺ�� ࡀ
Ҏ্ͷਓޱʢಉɺʮਓޱʯͱ͍͏ɻʣ ��47
ສਓ͔Β ���� ສਓͱ૿Ճʹస͡ɺਓݮޱগͱಉ࣌
ʹগྸߴࢠԽࣾձ͕ਐల͢Δͱࠐݟ·Ε͍ͯΔɻ

ɹਓݮޱগʹ͍ɺͦΕ·Ͱར༻͞Ε͍ͯͨॅ͕ۭ
͖ՈͱͳΔͳͲɺະར༻ར༻͕·ͩΒঢ়ʹൃ
ੜ͢Δɻ͜͏ͨ͠ະར༻൜ର্ࡦɺ͋Δ͍
ਓ͕ॴ༗͍ͯ͠Δ͜ͱݸͳ͘ɺ·ͨɺ͘͠·্؍ܠ
͕ଟ͍ͨΊɺ࣏ࣗମͰॲ͢Δ͜ͱ͕͍͠ɻ·ͨɺ
ਓݮޱগҬͷ͔ऀۀΒΈΔͱɺݍਓޱͷݮগʹ
ΑΓɺ֘Ҭʹ͓͚ΔࡒɾαʔϏεͷఏڙΛܧଓ͢
Δ͜ͱ͕ࠔʹͳΔɻͦͷͨΊɺҰఆఔͷਓޱΛ༗
͢ΔݍͷҠసดళΛ༨ّͳ͘͞Εɺࢢͷརศ
ੑັྗ͕Լ͠ɺͦΕ͕͞ΒʹਓݮޱগʹഥंΛ͔
͚Δͱ͍ͬͨෛͷεύΠϥϧʹؕΔέʔε͕ଟ͍ɻ

②少⼦化および⾼齢化の影響
ɹ࣍ʹਓߏޱͷมԽ͕ͨΒ͢Өߟ͍ͯͭʹڹΛ
Ճ͑Δʢάϥϑ �ʣɻ্هᶃͰΈͨΑ͏ʹɺޙࠓͷຊ
ਓݮޱগͱซͤͯɺগࢠԽ͓ΑͼྸߴԽ͕͞Βʹਐ
ల͍ͯ͘͠ɻ۩ମతʹɺ���� ͔࣌Β ��4� ʹ͔
͚ͯগਓׂޱ߹ ����ˋ͔Β ����ˋͱݮগ͢ΔҰ
ํͰɺਓׂޱ߹ɺ����ˋ͔Β ����ˋͱ૿Ճ͢
Δͱਪ͞ܭΕΔɻ

ɹ͜ͷΑ͏ͳਓߏޱͷมԽʹΑΓɺ͜Ε·Ͱ༻͞
Ε͍ͯͨࢪઃ͕ෆཁʹͳͬͨΓɺ͋Δ͍৽ͨʹݐઃ
͢Δඞཁੑ͕ग़ͯ͘ΔՄੑ͕͋Δɻ
ɹྫ͑ɺগࢠԽʹ͍ͭͯΈΔͱɺ͋ΔҬʹݐઃ͞
ΕͨอҭԂখֶߍͳͲɺͦͷҬͰར༻͢ΔࢠͲ
͕ݮগ͢ΔͱɺࢪઃΛҡ࣋͢Δ͜ͱ͕ࠔʹͳΓɺ
ഇԂഇߍͱͳΔՄੑ͕͋Δɻͦͯ͠ɺഇԂɾഇߍ
ͱͳͬͨࢪઃͷར׆༻ͷݕ౼͕ඞཁͱͳͬͯ͘
Δɻ
ɹྸߴԽʹ͍ͭͯΈΔͱɺಛผཆޢਓϗʔϜͷ
ΔՄੑ͕͋·ߴʹΒ͞ޙࠓઃʹର͢Δधཁ͕ࢪࢱ
Δɻ·ͨɺํࢢͰंͰͷҠಈΛલఏͱͨ͠ࢢ
Խʹ͍ंྸߴͱͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͕ଟ͘ɺॅຽͷߏ
ͷӡస͕ࠔͱͳͬͯ͘Δͱɺੜ׆ඞधͷങ͍
ʹͳΔॴҦʮങ͍ऑऀʯ͕૬ൃੜ͢Δ͜ࠔ͕
ͱ͕ࠐݟ·ΕΔʢ͋Δ͍͢Ͱʹൃੜ͍ͯ͠Δʣɻങ
͍ऑऀͷࢧԉͱͯ͠ɺίϛϡχςΟόεσϚ
ϯυλΫγʔͳͲʹΑΔࢧԉࡦΛ͍ͯ͡ߨΔ࣏ࣗମ͕
ଟ͍͕ɺॅ͕͢ࡏࢄΔرബԽͨ͠ํࢢͰɺ͢
ͯͷར༻ऀχʔζʹԠͨ͡ӡߦࠔͰ͋Γɺଟ͘
ͷ࣏ࣗମͰܦࣈӦ͕ආ͚ΒΕͳ͍ݱঢ়ͱͳ͍ͬͯ
Δɻ

グラフ 2　日本の人口推移

グラフ 3　日本の人口構成の推移

出典：地域経済分析システム 6より筆者作成

出典：地域経済分析システムより筆者作成

62015…年までの実績値は総務省「国勢調査」、2020…年以降の推計値は国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口」を参照。以下、同じ。
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2．都市構造の見直しの機運

⑴コンパクトなまちづくりの推進
ɹ͜ͷΑ͏ͳ՝ʹରԠ͍ͯͨ͘͠Ίɺશࠃͷ࣏ࣗମ
ʹ͓͍ͯߏࢢͷݟ͕͠ਐΊΒΕ͍ͯΔɻ
ɹಛʹɺࢢͷػॅ·͍Λू͠ɺޮతͳࢢ
ํ͑ߟΔͱ͍͏ʮίϯύΫτγςΟʯͷ͢ݱӦΛ࣮ܦ
ࠓͰ͍͖ͯͯ͠ಁਁ͘Δɻ
ɹάϥϑ 4ɺࡏݱɺ·ͪΛू͍ͯ͘͠ܭը͕͋Δ
͔ͱ͍͏Λ࣏ࣗମʹਘͶͨͷͰ͋Δɻճ࣏ࣗମ
ͷ͏ͪɺʮܭըΛࡦఆࡁΈʯʮܭըΛ४උதʯʮݕ౼தʯ
Λ߹ΘͤΔͱɺ����ˋͷ࣏ࣗମ͕·ͪͷूʹؔͯ͠
ԿΒ͔ͷରԠΛࢪ࣮ʹطɺ͋Δ͍ɺࢪ࣮ޙࠓ༧ఆͰ
͋Δ͜ͱ͕͔Δɻ·ͪͷूͷͨΊͷओͳࡦࢪͱ͠
ͯɺʮެࢪڞઃͷूʯ͕ ��4 ଟ͘ɺ࠷ମͱ࣏ࣗ
Ͱʮަ௨ͷඋʯ͕͍࣍ ��� ମͱͳ͍ͬͯΔɻ࣏ࣗ
ɹطʹࢢࢁͳͲͷઌਐ࣏ࣗମͰɺίϯύΫτγ
ςΟࡦʹணख͍ͯ͠Δ͕ɺଞͷ࣏ࣗମʹ͓͍ͯɺ
ఔͷࠩ͋ΔͷͷɺίϯύΫτͳࢢͷ͋Γํ͕
͞ࡧΕ͍ͯΔͱ͍͑Δɻ

⑵⽴地適正化計画制度の設⽴
ɹҎԼͰɺۙͷզ͕ࠃͷίϯύΫτγςΟࡦʹ
ؔ͢Δओͳͷͱͯ͠ɺཱదਖ਼Խܭըʹ͍ͭͯٴݴ
͢Δɻ
ɹ���4  � ݄ɺ࠶ࢢੜಛผાஔ๏ͷҰ෦Λվਖ਼͢
Δ๏͕͞ߦࢪΕɺཱ దਖ਼Խܭը੍͕ઃ͞Εͨɻ
ཱదਖ਼ԽܭըͱɺࢢொଜϚελʔϓϥϯͷߴԽ
൛ͱ͞Εɺॅډࢢͷੜ׆Λ͑ࢧΔػͷ༠ಋʹΑ
ΔίϯύΫτͳ·ͪͮ͘ΓͱҬަ௨ͷ࠶ฤͱͷ࿈ܞ
ʹΑΓɺh ίϯύΫτγςΟɾϓϥεɾωοτϫʔΫʱ
ͷ·ͪͮ͘ΓΛਐΊΔͨΊͷׂΛ୲͏ͷͰ͋Δ 7ɻ
ɹίϯύΫτγςΟɾʮϓϥεɾωοτϫʔΫʯͱ͋
ΔΑ͏ʹɺಉ๏ʹ͓͍ͯɺ·ͪͷͯ͢ͷੜ׆αʔ
ϏεػॅډΛத৺෦ʹू͢ΔͷͰͳ͘ɺ߹ซ
֗ࢢܗͷྺ࢙తഎܠΛ౿·͑ͯɺطଘͷ࣏ࣗମ
ʹ͍͔ͭ͘ͷڌΛઃఆ͠ɺ֤ڌؒΛ༷ʑͳެڞ
ަ௨Ͱ݁Ϳ͜ͱ͕͞ࢦΕ͍ͯΔɻ

ɹཱదਖ਼Խܭըࡦఆʹͯ͠ࡍॏཁͱͳΔͷ͕ɺॅډ
༠ಋ۠Ҭͱػࢢ༠ಋ۠Ҭͷઃఆ � Ͱ͋Δɻ
ɹॅډ༠ಋ۠Ҭͱɺਓݮޱগͷதʹ͋ͬͯҰఆͷ
ΤϦΞʹ͓͍ͯਓີޱΛҡ࣋͢Δ͜ͱʹΑΓɺੜ׆
αʔϏείϛϡχςΟ͕࣋ଓతʹ֬อ͞ΕΔΑ͏ډ
ॅΛ༠ಋ͢Δ۠ҬͰ͋Δɻಉ۠Ҭͷઃఆʹͨͬͯɺ
࣏֘ࣗମͷਓݟޱ௨͠ɺࡒݟ௨͠ɺެެڞӹࢪઃ
ͷҡ࣋ɾӡӦΛצҊ͠ɺݪଇͱͯ͠طͷ֗ࢢ
ͷதͰઃఆ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ
ɹҰํɺػࢢ༠ಋ۠Ҭͱɺҩྍɾࢱɾࢠҭͯ
ଇݪΛ༠ಋ͢Δ۠ҬͰ͋Γɺػࢢͷۀԉɾࢧ
ͱͯ͠ॅډ༠ಋ۠Ҭʹઃఆ͞ΕΔɻಉ۠Ҭͷઃఆʹ
ͨͬͯɺपล͔ΒͷόεɺమಓͳͲͷެަڞ௨ʹ
ΑΔΞΫηεͷརศੑ͕͘ߴɺطଘͷۀɺߦαʔ
Ϗεͷ·ͱ·Γ͕͋ΔΤϦΞͰɺెาࣗసंʹ
ΑΓΤϦΞΛ༰қʹҠಈͰ͖Δఔͷ͞ͰఆΊΔ
͜ͱ͕جຊͱͳΔɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺॅډ༠ಋ۠Ҭͱػࢢ༠ಋ۠Ҭͷઃ

7 国土交通省ホームページより抜粋
8都市計画法制研究会編集「コンパクトシティ実現のための都市計画制度―平成 26 年改正都市再生法・都市計画法の解説―」ぎょうせい、2014 年…

グラフ 4　まちを集約していく計画があるか

グラフ 5　まちを集約するための主な施策（複数回答）

出典：グラフ4,5とも日本経済新聞2017年12月26日朝刊より
※調査は全国の市と東京 23 区の計 814 市区の首長に 10 ～ 11 月、
　日経リサーチを通じて実施したもの。703 市区から回答。

図 1　コンパクトシティ・プラス・ネットワークのイメージ

出典：国土交通省ホームページ
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ఆʹͨͬͯɺ֤ ମʹ͓͚Δ͞·͟·ͳॾ݅ɺ࣏ࣗ
কདྷݟ௨͠ͳͲΛݕ౼͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͰ͋Γɺࣗ
ମʹ߹ΘͤͨίϯύΫτγςΟɾϓϥεɾωοτϫʔ࣏
ΫͷߏஙΛਤ͍ͬͯ͘͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ
ɹ·ͨɺ֤۠Ҭʹ͓͍ͯɺҎԼͷΑ͏ͳಛผાஔ
༏۰ાஔ͕͡ߨΒΕΔ͜ͱͱͳ͍ͬͯΔɻ

ɹͳ͓ɺ���7� �� ʹఆࡦମͰ࣏ɺ��4�ͷࣗࡏݱ݄
ΘΕ͓ͯΓɺ͜ͷ͏ͪɺߦԿΒ͔ͷऔΓΈ͕͚ͨ
��� Ͱݝɾެද͍ͯ͠Δɻҵ࡞ըΛܭମ͕ಉ࣏ࣗ
ɺ�� ͷ࣏ࣗମ͕ࡦఆʹ͚ͯऔΓΈΛ͓ͯͬߦ
Γɺ͜ͷ͏ͪɺਫࢢށͱӜࢢͰಉܭըΛࡦఆɾެ
ද͍ͯ͠Δʢਤ �ʣɻ

図 2　居住区域・都市機能誘導区域での各種措置

図 3　立地適正化計画策定状況（2017 年 7 月末日現在）

出典：国土交通省ホームページより

出典：国土交通省ホームページより
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3．茨城県の現状

⑴⼈口減少と少⼦⾼齢化が進む茨城県
ɹ͜͜·Ͱશࠃͷਓޱಈଶٴͼߏࢢͷݱঢ়ͱ՝
ʹ͍ͭͯ総తʹΈ͖ͯͨɻҎԼΑΓҵݝͷݱঢ়
ʹ͍ͭͯɺಉ༷ʹΈ͍ͯ͘͜ͱͱ͢Δɻ
ɹҵݝͷਓޱɺ���� ͔Β ���� ʹ͔͚ͯ૿Ճ
ΓɺϐʔΫͰ͋Δ͋ʹ ���� ʹ ��� ສ � ઍ
ਓͰ͋ͬͨʢάϥϑ �ʣɻͦͷޙݮগʹస͡ɺ����
࣌Ͱ ��� ສ 7 ઍਓͱɺ�� ؒͰ 7 ສਓͷ
·ࠐݟগ͕ݮޱଓతͳਓܧޙࠓগͱͳ͍ͬͯΔɻݮ
Εɺ��4� ʹ �4� ສ � ઍਓʢ���� ൺ 4� ສ 4
ઍਓݮʣͱͳΔͱਪ͞ܭΕ͍ͯΔɻਓݮޱগͷ༁Λ
ΈΔͱɺ���� ࣌Ͱͷগਓޱ �� ສ 4 ઍਓʢݝ
総ਓޱͷ ����ˋʣɺੜ࢈ྸਓޱ �74 ສ 7 ઍਓʢಉ
����ˋʣͱͳ͍ͬͯΔ͕ɺ��4� ࣌ͰͦΕͧΕ
�4 ສ 4 ઍਓʢಉ ����ˋʣɺ��� ສ 7 ઍਓʢಉ ����ˋʣ
ͱਪ͞ܭΕ͍ͯΔɻ
ɹҰํɺਓޱɺ���� ࡏݱ 77 ສ � ઍਓʢಉ
����ˋʣͱͳ͓ͬͯΓɺҵݝͰطʹ 4ਓʹ �ਓҎ
্͕ਓޱͱͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɺ��4� ʹ͔͚ͯ
ਓޱ �� ສਓҎ্૿Ճ͠ �� ສ � ઍਓʹͳΔͱਪ
ΊΔׂ߹ʹޱΕΔͱͱʹɺਓ͞ܭ ���4ˋͱ �ਓ
ʹ �ਓҎ্͕ਓޱͱͳΔͱࠐݟ·Ε͍ͯΔɻ
ɹ࣍ʹɺҵݝͷকདྷతͳਓޱಈɺಛʹਓޱʹ
͍ͭͯɺݝɾݝԝɾࣛ

㇍ㆣ

ߦ
㆓ㆄ

ɾݝೆɾݝͷ �ҬΛΈ
͍ͯ͘ʢද �ʣɻ
ɹ���� ࣌ࡏݱɺݝҬʹ͓͚Δਓׂޱ߹
 ����ˋͱ࠷͘ߴͳ͍ͬͯΔ͕ɺଞͷ 4Ҭ͢
ͯ ��� Λ͑ɺݝશମͰྸߴԽ͕ਐΜͰ͍Δʢද �
্ஈʣɻ
ɹ��4� ͷݝҬͷਓޱ �� ສਓʢ���� ൺ
���7ˋʣݮগ͠ 4� ສ � ઍਓͱͳΔҰํɺਓޱ
ׂ߹ ����ˋʹ·Ͱߴ·Δͱ͞Εʢද �தஈʣɺਓޱ
ஶͳҬͰ͋Δ͜ͱ͕Ӑ͑ΔɻݦԽ͕ྸߴগͱݮ
ɹͦͷଞɺਓݮޱগ͕ݦஶͳҬͱͯ͠ɺݝҬ
ͷ �� ສ � ઍਓʢ���� ൺ ����ˋʣݮগɺਓޱͷ
૿Ճ͕ݦஶͳҬͱͯ͠ɺݝೆҬͷ �ສ �ઍਓʢಉ
���7ˋʣ૿Ճ͕͋͛ΒΕΔʢද �Լஈʣɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹҬʹΑ֤ͬͯͷมԽʹࠩ͋Δ
ͷͷɺ֤ ҬͱਓݮޱগྸߴԽ͕ਐΉʹ͋Δɻ
ɹਤ 4ԣ࣠ʹ ���� ͔Β ��4� ʹ͔͚ͯͷਓ૿ޱ
ମΛϓ࣏ΛͱΓɺ֤ࣗݮͷ૿ޱɺॎ࣠ʹਓݮ
ϩοτͨ͠ͷͰ͋Δɻਤͷӈଆʹ͘ߦ΄Ͳ ��4� 
ʹ͔͚ͯਓ૿ޱՃ͕ࠐݟ·Εɺࠨଆʹ͘ߦ΄Ͳਓݮޱ
গ͕ࠐݟ·ΕΔ͜ͱΛҙຯ͢Δɻ·ͨɺਤͷ্ʹ͘ߦ
΄Ͳਓޱͷ૿Ճ͕ࠐݟ·ΕɺԼʹ͘ߦ΄Ͳਓ

グラフ 6　茨城県人口推移（3 年齢区分）

グラフ 7　茨城県人口割合推移（3 年齢区分）

表 2　茨城県各地域の人口動態（総人口・老年人口）

グラフ 6、7、表 2すべて地域経済分析システムより筆者作成
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図 4 茨城県各自治体における総人口及び老年人口の増減率（2015 年⇒ 2040 年） 

出典：地域経済分析システムの値を基に筆者作成

ΕΔ͜ͱΛҙຯ͢Δɻ·ࠐݟগ͕ݮͷޱ
ɹͭ͘ࢢͱ౦ւଜকདྷతͳਓ૿ޱՃ͕ࠐݟ·ΕΔ
ҰํͰɺͦͷਓޱ૿͑Δͱ͞ΕΔɻಛʹͭ͘
ࢢͰ ���� ࡏݱͷਓ͔ޱΒ 7�ˋۙ͘૿Ճ
͢Δ͜ͱ͕ࠐݟ·Ε͍ͯΔ͜ͱ͔Βɺޙࠓɺܹٸͳߴ
ྸԽͷରԠ͕ඞཁͱͳΔՄੑ͕͍ߴɻ
ɹҰํɺਤͷॎ࣠ͷࠨଆʹϓϩοτ͞Ε͍ͯΔͷɺ
ਓݮޱগ͕ࠐݟ·ΕΔ࣏ࣗମͰ͋Δɻͭ͘ࢢɺ౦
ւଜҎ֎ͷ࣏ࣗମʹ͓͍ͯਓݮޱগ͕ࠐݟ·Εͯ
͍Δɻ
ɹਤͷ্ࠨͷϒϩοΫɺਓޱݮগ͢Δͷͷ
ਓޱ૿Ճ͢ΔɺయܕతͳগྸߴࢠԽ͕ޙࠓਐ
ల͢Δͱࠐݟ·ΕΔ࣏ࣗମͰ͋Δɻक୩ࢢʹ͍ͭͯ

ɺਓݮޱগΘ͔ͣͰ͋Δ͕ɺ��ˋ͍ۙਓޱ
ͷ૿Ճ͕ࠐݟ·ΕΔ͜ͱ͔Βɺͭ͘ࢢಉ༷ɺܹٸ
ͳྸߴԽͷରԠ͕ඞཁͱͳΔͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹਤͷࠨԼͷϒϩοΫਓݮޱগͱͱʹਓޱ
ମͰ࣏ମʯͱͰ͍͏͖࣏ࣗগࣗࢠগ͢Δʮগݮ
͋ΓɺࢢΛ͑ࢧΔਓ͕ޱՃతʹݮগ͍ͯ͘͠Մ
ੑ͕͋Δ࣏ࣗମͰ͋Δɻ͜ͷΑ͏ͳ࣏ࣗମগࢠԽ
ྸߴԽͷରԠͱΑΓɺ͍͔ʹͯ͠ࢢΛ࣋ଓ
Ͱ͋Γɺٸͱ͕͍ͯ͘͜͠౼ݕ͍ͯͭʹ͔͍ͯ͘͠
ମΑΓ͞ΒʹγϏ࣏ͷதͰɺଞͷࣗگঢ়ࡒ͍͠ݫ
ΞͳબͱूதʹΑΔܦࢢӦ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔͱݴ
͑Δɻ
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⑵地域差がみられる都市構造
ɹ࣍ʹɺҵݝͷࢢͷݱঢ় � ʹ͍ͭͯɺݝશମٴͼ
Ҭ͝ͱͷΛͦΕͧΕ͍ͯ͘ݟɻ
ɹҵݝશମͷ%*% ਓޱɺ���� ࣌Ͱ ��� ສ
� ઍਓɺ���� ʹ ��� ສ 7 ઍਓɺ���� ʹ ���
ສ � ઍਓͱͳ͓ͬͯΓɺ���� ͔Β ���� ʹ͔͚ͯ
4ສ �ઍਓʢ���� ൺ 4��ˋʣ૿Ճͨ͠ʢද �ʣɻ
ɹҬผʹΈΔͱɺࣛߦɾݝೆɾݝͷ֤ҬͰ
%*% ਓ૿͕ޱՃ͠ɺಛʹࣛߦҬͰ ���� ͔Β
���� ʹ͔͚ͯ � ສ � ઍਓ͔Β 4 ສਓͱ � ઍ
ਓʢಉ ���7�ʣҎ্ͷ૿Ճ͕ΈΒΕΔɻ
ɹҰํɺݝɾݝԝͷ྆Ҭͷ%*% ਓޱݮগ
ʹ͋Γɺ֤ҬͰ͕ࠩΈΒΕΔɻ

ɹ࣍ʹɺ%*% ໘ੵʹ͍ͭͯಉ༷ʹΈ͍ͯ͘ʢද �ʣɻ
ҵݝશମͷ %*% ໘ੵ ���� ࣌Ͱ �����ὕɺ
���� ʹ �4���ὕɺ���� ʹ �4����ὕͱ૿Ճ
ʹ͋Γɺݝશମͱͯ͠ࢢతͳར༻͕֦େͯ͠
͍Δ͜ͱ͕Ӑ͑Δɻ
ɹҬผʹΈΔͱɺݝԝҬͰ ���� ͔Β ���� 
ʹ͔͚ͯ%*%໘ੵ͕ গ͍ͯ͠Δ͕ɺͦͷଞͷݮˋ���
ҬͰ%*% ໘ੵͷ૿Ճ͕ΈΒΕΔɻಛʹɺࣛߦ
ҬͰ ����ˋ૿Ճ͠ɺ֦͕ࢢେʹ͋Δ͜ͱ
͕Θ͔Δɻ·ͨɺݝҬʹ͍ͭͯΈΔͱɺ%*% ਓ
%*%Δͷͷɺ͋ʹগݮޱ ໘ੵ ���� ͔Β
���� ʹ͔͚ͯ 4��ˋ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ

ɹޙ࠷ʹ%*% ਓີޱʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘ʢද 4ʣɻҵ
ݝશମͰ ���� ࣌Ͱ 4����4 ਓ �ὕɺ���� 
 4�7��4 ਓ �ὕɺ���� Ͱ 4��7���ὕͱݮগ
ʹ͋ΔɻಛʹɺݝҬͷ%*%ਓີޱ ���� ͔
Β ���� ʹ͔͚ͯ 4��ˋͷݮগ͕ΈΒΕΔɻ·ͨɺ
%*% ਓޱɾ%*% ໘ੵͷ྆ํͷ૿Ճ͕ΈΒΕͨݝ
ҬͰɺ%*% ਓޱͷ૿ՃΛ্ճΔ%*% ໘ੵͷ֦େͷ
݁Ռͱͯ͠%*%ਓີޱݮগ͍ͯ͠Δɻ
ɹҰํɺࣛߦͱݝೆͷ྆Ҭʹ͍ͭͯɺ%*% ਓޱ
ͱ %*% ໘ੵ͕όϥϯεΑ͘૿Ճͨ͜͠ͱͰɺҰఆͷ
ਓີޱ͕อͨΕͨ··֦͕ࢢେ͠ɺ���� ࣌
ͰͷݝೆҬͷ%*% ਓີޱ ���� ൺ ���� ͷ
૿Ճɺಉࣛ͘͡ߦҬͰ ���ˋͷ૿Ճͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹݝԝҬʹ͍ͭͯɺ%*% ਓޱݮগͨ͠ͷͷɺ
ͦΕʹ߹Θͤͯ%*% ໘ੵ͕ॖখͨ͜͠ͱͰɺ%*% ਓ
ͷίϯύΫτԽ͕ਐΜͰ͍ࢢ૿Ճʹస͡ɺີޱ
Δͱ͑ݴΔɻ

ɹޙ࠷ʹɺࢢொଜ͝ͱͷ%*% ʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘ɻઌ
ʹड़ͨΑ͏ʹɺҵݝʹ �� ͷ %*% Λ༗͢Δ࣏ࣗ
ମ͕͋Δɻ͜ͷ͏ͪɺಹՑٴࢢͼͭ͘ΈΒ͍ࢢ
���� ͷࠃ調査࣌ʹॳΊͯ%*% Λ༗͢Δ͜ͱͱͳ
ΓɺͦΕҎલͱͷൺֱ͕͍͜͠ͱ͔Βɺ྆ࢢΛআ͘
�7 ொଜͷ%*%ͷมԽʹ͍ͭͯड़͍ͯ͘ɻࢢ
ɹਤ �ͷॎ࣠%*% ਓີޱʹ͍ͭͯɺԣ࣠%*%
໘ੵʹ͍ͭͯɺͦΕͧΕ ���� ͔Β ���� ʹ͔͚ͯ
ͷ૿ݮΛ͍ࣔͯ͠Δɻਤͷ্ʹ͍͘΄Ͳ%*% ਓޱ
ີ͕ߴ·͓ͬͯΓɺ͔ͯͬӈʹ͘ߦ΄Ͳ%*% ໘
ੵ͕૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱΛද͢ɻ
ɹਤͷӈ্ͷϒϩοΫɺ%*% ਓີޱɾ%*% ໘ੵ
ͷ྆ํ͕૿Ճ͠ɺҰఆͷਓີޱΛҡ࣋·ͨߴΊͭ
ͭࢢతͳར༻͕֦େ͍ͯ͠Δ࣏ࣗମͰ͋Γɺक୩ࢢ
ࢢٱڇͳͲ ͢Δɻ͕֘ࢢ7
ɹਤͷӈԼͷϒϩοΫɺ%*% ໘ੵ૿Ճ͍ͯ͠Δ
͕ɺ%*% ਓີޱݮগ͍ͯ͠Δ࣏ࣗମͰ͋Γ �� ࢢ
ொ͕֘͢Δɻ͜ͷϒϩοΫʹϓϩοτ͞ΕΔ࣏ࣗମ

表４　茨城県各地域の DID 人口密度の推移と変化率

出典：国勢調査より筆者作成
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表２　茨城県各地域の DID 人口の推移と変化率

表３　茨城県各地域の DID 面積の推移と変化率

出典：国勢調査より筆者作成

出典：国勢調査より筆者作成

9…本稿執筆時点で…DID…を有する 29 自治体の値を基に分析…
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図 5 茨城県の自治体における DID 面積及び DID 人口密度の増減率（2005 年⇒ 2015 年） 

出典：国勢調査の値を基に筆者作成

ͰʮࢢͷرബԽʯ͕ਐΜͰ͓Γɺਆࢢ͔͢Έ
͕͏ΒࢢͰ%*% ໘ੵͷݦஶͳ૿Ճ͕ݟΒΕΔҰํ
ͰɺͦΕͧΕͷ%*% ਓີޱ �ˋʙ ��ˋఔͷݮ
গͱͳ͍ͬͯΔɻ
ɹͦͯ͠ਤͷࠨԼͷϒϩοΫɺ%*% ໘ੵɾ%*% ਓ
࠺ɺԼࢢମͰ͋ΓੴԬ࣏গ͍ͯ͠Δࣗݮʹͱີޱ
ͷࢢɺৗଠాࢢ ͢Δɻ͜ͷϒϩοΫʹϓ͕֘ࢢ�
ϩοτ͞ΕΔ࣏ࣗମͰʮࢢͷॖখʯ͕ਐΜͰ͍Δ
ͱ͑ݴΔɻ
⑶茨城県の現状のまとめ
ɹҵݝͰશମͱͯ͠ਓݮޱগٴͼগྸߴࢠԽ͕ਐ
ల͢ΔͱͱʹɺࢢͷرബԽ͕ਐΜͰ͍ΔɻҬผ
ʹΈΔͱɺݝɾݝҬͰʮࢢͷرബԽʯɺ
ԝҬͰݝɺͷ֦େʯࢢೆҬͰʮݝɾߦࣛ
ʮࢢͷίϯύΫτԽʯʹ͋Δɻ

ɹ࣏ࣗମ͝ͱʹΈΔͱɺͭ͘ࢢɾ౦ւଜΛআ͘͢
ͯͷ࣏ࣗମͰਓݮޱগ͕ࠐݟ·Εɺ͞Βʹ ମͰ࣏ࣗ�
ਓޱͷݮগਐΉͱ͞ΕΔɻ%*% ʹ͍ͭͯΈ
ΔͱɺҰఆͷਓີޱΛอ֦͕ͪͭͭࢢେ͍ͯ͠Δ
ͷΘ͔ͣ ࢢମͰɺ࣏ମͰ͋Γɺଟ͘ͷ࣏ࣗ7ࣗ
ͷرബԽ·ͨॖখ͕ਐΉʹ͋Δɻ
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4．ケーススタディ

⑴事例抽出
ɹຊߘͰɺྫࣄͱͯͭ͘͠ࢢͱӜࢢΛऔΓ্͛
Δɻ྆ࢢ͔ͭͯ߹ซΛςʔϚʹͨ͠ษڧձ͕։͞࠵
ΕΔͳͲ࣏͍ؔࣗਂ͕ମͰ͋Δɻ·ͨɺమಓߴ
ࣗಈंಈ͕௨Γɺ౦͔ژΒ ڥఔͱཱؒ࣌�
্ͷڞ௨߲͕ଟ͍ɻ
ɹҰํͰɺͭ͘ࢢ筑波研ֶڀԂݐࢢઃ๏ʹͮج
͋ʹՃ૿ޱͰਓ࣌ͷࣥචߘͰຊࢢըܭ͘
ΓɺӜࢢԼொʹ༝དྷ͢ΔࢢͰਓޱݮগ
ʹ͋ΔͳͲɺҧ͍ݟड͚ΒΕΔɻ
ɹར༻ʹؔͯ͠ɺ྆ࢢͱӺલͷେܕۀςφ
ϯτͷఫୀʹΑΔத৺֗ࢢͷۭಎԽͳͲ͕՝ͱ
ͳ͓ͬͯΓɺ͜ΕΒͷ՝ͷରԠࡦࢪΛൺֱ͢Δ͜
ͱͰํࢢʹ͓͚Δॖࢢখࡦͷ՝లʹͭ
Δ͜ͱͱͨ͠ɻ͢౼ݕ͍ͯ
ɹͳ͓ɺ՝ͷରԠࡦʹ͍ͭͯɺͭ͘ࢢɾӜ
ͮجʹલʹ࣭ථΛૹ͠ɺͦΕࣄରͯ͠ʹࢢͷ྆ࢢ
͖୲ऀͷώΞϦϯά調査Λͨͬߦɻ調査ͷઃཁ
ҎԼͷ௨Γɻࢫ
ʲઃཁࢫʳ

⑵つくば市
①つくば市の概要
ⅰ）⽴地環境
ɹͭ͘ࢢɺ౦͔ژΒ౦ʹ ��LNɺాۭࡍࠃ
Βʹ͔ߓ 4�LNʹҐஔ͠ɺ���7  �� ݄ʹ筑波
ଜ͕ࡩ܊࣏୩ా෦ொɺ৽܊๛ཬொɺಉ܊େึொɺಉ܊
߹ซ࣏ͯࣗͨͬ͠·੍͕࢝ࢢମͰ͋Δɻ����  � ݄
ʹ筑波܊筑波ொɺ����  �� ݄ʹҴෑ࡚ܪ܊ொ͕
ՃΘΓɺࡏݱͷ͍ͭͯͬ͘ࢸʹࢢΔ ��ɻࢢͷ෦ʹ
筑波ࢁɺ౦෦ʹբϲӜ͕͑߇ΔͳͲࣗવܙʹڥ·
ΕɺೆʹྲྀΕΔখɺࡩͷՏपลͷฏ
ྛɺാਫాͱҰମͱͳΓాԂ෩ܠΛܗ͍ͯ͠
Δ ��ɻ·ͨɺͭ͘ΤΫεϓϨεʢҎԼɺʮ59ʯͱ͍

͏ɻʣৗ൬ࣗಈंಓɺटݍதԝ࿈བྷࣗಈंಓʢҎԼɺ
ʮݍԝಓʯͱ͍͏ɻʣͷओཁͳަ௨͕උ͞Εɺ֤
ҬͷྑͳΞΫηε͕֬อ͞Ε͍ͯΔɻ
ɹ͜ͷଞɺࢢʹ �� ͷࠃͷ研ڭڀҭؔػͱຽؒ
研ڀॴΛ߹Θͤͯ ��� Λ͑Δ研ؔػڀɾཱ͕ۀا
͍ͯ͠Δɻ���� ʹʮͭ͘ࡍࠃઓུ総߹ಛ۠ʯ
ɺ৽͠ܞମ͕࿈࣏ͱࣗؔػڀఆ͞ΕΔͳͲɺ֤研ࢦʹ
ͨͳֶ࢈࿈ܞͷڌΛߏங͍ͯ͠Δ ��ɻ

ⅱ）⼈口動態
ɹ࣍ʹɺͭ͘ࢢͷਓޱಈଶ �� ʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘
ʢάϥϑ �ʣɻͭ͘ࢢͰܧଓతͳਓ૿ޱՃ͕ଓ͖ɺ
���� ࡏݱͰͷਓޱ �� ສ 7 ઍਓͱͳ͍ͬͯΔɻ
59ͷ։௨Λഎܠͱͯ͠ॅݐઃ͕ਐΜͰ͓Γɺࠓ
ޙ ���� ·Ͱਓ૿ޱՃ͕ଓ͘ͱࠐݟ·Ε͍ͯΔɻ
ɹྸ۠ผʹΈΔͱɺগਓޱʹ͍ͭͯɺকདྷత
ʹएׯͷݮগ͕ΈΒΕΔͷͷɺൺֱత҆ఆతʹਪҠ
͢Δͱࠐݟ·ΕΔɻੜ࢈ྸਓޱʹ͍ͭͯ ���� 
·Ͱ΄΅ԣ͍͕ͩɺ��4� ʹ � ઍਓͷݮগ
ΕΔɻ·ࠐݟ͕
ɹҰํͰɺਓޱܧଓతͳ૿Ճ͕ࠐݟ·Εɺ����
ࡏݱͰ 4 ສ � ઍਓͰ͋Δ͕ɺ��4� ʹ �
ສ �ઍਓͱ �ສਓఔ૿Ճ͢Δͱਪ͞ܭΕ͍ͯΔɻ
ɹ·ͨɺਓޱͷׂ߹ʹ͍ͭͯΈΔͱɺ���� ݱ
ͰΘ͔ͣࡏ ���Ͱ͋ͬͨͷ͕ɺ��4� ʹ ��ˋ
ͱ �� ϙΠϯτҎ্ͷ૿Ճ͕ࠐݟ·Εɺকདྷతͳ

都市研究レポート

1.…現在認識している都市構造の課題
2.…1.の課題を解決するための施策実施状況（実施
予定含む）

3.…2.の施策を推進する上での課題
4.…将来的な都市構造のビジョン
5.…4.の将来ビジョンを実現するための他分野との
連携（民間との連携含む）

10つくば市都市計画マスタープラン 2015 より
11…つくば市未来構想…住んでみたい…住み続けたいまち…つくば～人と自然と科学が育む…スマート・ガーデンシティ～より
12…つくば市ホームページより
13…人口は合併前町村の人口（3年齢区分）を含む

図 6　つくば市の立地

出展：つくば市ホームページより
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େ͖͘ґଘ͢Δܗ͕ࢢ͞Ε͍ͯ͘͜ͱͱͳΔɻ
ɹ筑波研ֶڀԂݐࢢઃ๏ͷ੍ఆޙɺ��7� ʹ筑
波େֶ͕։ֶ͠ɺཌ 4 ݄ʹֶੜ͕ೖֶ͢Δͱɺେ
ֶपลͷҿ৯ళֶੜ͚ͷΞύʔτͷݐங͕ਐ
Μͩɻ·ͨɺ࣌ͷࠃͷ 4� ߹ઃ༻໘ੵɿࢪʢؔػ
ܭ ����IBʣͷҠసɾ৽ઃͱซͤͯɺҠసؔػͷ৬
һͱͦͷՈͷͨΊͷॅڅڙਐΈɺ��7� ͔Β
���� ·Ͱʹ߹ܭ 77�� Εͨɻ͞Β͞څڙͷॅ͕ށ
ʹɺҠస͖ͯͨ͠ॅຽͷੜ׆རศੑࢪ͚ͨʹ্ઃ
ͷඋΛਐΊΔͨΊʹɺ��7� ʹୈ � ηΫλʔͷ
筑波৽ࢢ։ൃࣜגձࣾʢ���4 ΑΓ筑波ࢢඋ
ʹձࣾʣ͕ઃཱ͞ΕɺԂɾฒɾদͷ֤۠ࣜג
γϣοϐϯάηϯλʔ͕උ͞ΕΔ͜ͱͱͳͬͨɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺୈ ͷߏࢢͷࢢͷͭ͘ࡏݱظ�
ओಋʹΑΔͰ͋Γɺ·ͨɺظ࣌ΒΕͨ࡞ܗ͕ૅج
Δɻ͑ݴͰ͋ͬͨͱظܗͷࢢ

ਓޱͷ૿ٸͷରԠ͕ඞཁͱͳΔɻ

ⅲ）⼟地利⽤の変遷 14

ɹ࣍ʹɺͭ͘ࢢͷར༻ͷมભʹ͍ͭͯɺ����
ͷֳٞྃղ͔Β ���� ͷ研ؔػڀͷҠసྃ·Ͱ
Λୈ ����ɺظ� ͔Β ���� ʢ59։௨ʣ·ͰΛୈ
����ɺظ� Ҏ߱Λୈ ͱͯ͠ɺҎԼɺͦΕͧΕͷظ�
Έ͍ͯ͘ɻ͍ͯͭʹظ࣌
Ξʣୈ ����ʢظ� ʙ ���� ʣ
ɹͭ͘ࢢɺ��7� ʹཱͨ͠ʮ筑波研ֶڀԂࢢ
ங͕ਐΊΒΕͯߏͷࢢըతʹܭɺ͖ͮجʹઃ๏ʯݐ
͖ͨɻͦ͜Ͱݧࢼ研ڀɾڭҭΛͨ͏ߦΊͷ研ֶڀԂ
ࢢͱͯ͠ɺซͤͯ౦ژͷաີͳਓूޱதͷ؇Λ
తͱͨ͠ాԂࢢͱͯ͠ͷׂ͕ظ͞Ε͍ͯͨɻ
ɹಉ๏ͷཱʹઌཱͪɺʮ研ֶڀԂ࠶ࢢ։ൃجຊܭ
ըࡦఆҕһձʯͱϫʔΩϯάάϧʔϓʹΑΓɺ4࣍ʹ
ΘͨΔϚελʔϓϥϯ͕࡞͞Εɺࡏݱͷͭ͘ࢢͷ
ߏࢢͷૅجͱͳ͍ͬͯΔɻୈ Ϛελʔϓϥϯ࣍�
Ͱɺ֤ छػࢢΛͰ͖Δ͚ͩίϯύΫτʹ·ͱΊɺ
ࣗಈंʹґଘͤͣͱੜ׆Մͳ͕૾ࢢඳ͔Ε͍ͯ
͕ͨɺୈ ڀϚελʔϓϥϯҎ߱ɺඈͼతͳ研࣍�
ʹઢಓ࿏Λ࣠ͱͨࣗ͠ಈंװΕɺ͞౼ݕͷஔ͕ؔػ

グラフ 8　つくば市の人口動態（3 年齢区分）

図 7 マスタープランの変遷（第 1 次から第 4 次）

グラフ 9　つくば市の人口割合推移（3 年齢区分）

出展：グラフ 8、9ともに地域経済分析システムより筆者作成

14…事実関係の多くは河合俊・金子弘「国土技術政策総合研究所資料　筑波研究学園都市の現状と諸課題にみる都市形成過程上の問題」に準拠

都市研究レポート
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Πʣୈ ����ʢظ� ʙ ���� ʣ
ɹୈ Ͱ͋ͬͨͷʹର͠ظܗࢢओಋʹΑΔ͕ظ�
ͯɺୈ Ͱ͋ͬͨɻܗࢢϓϥεຽʹΑΔظ�
ʹΑΔͷͱͯ͠ɺ���� ͷࡍࠃՊֶٕज़തཡձ
ʢҎԼɺʮՊֶສതʯͱ͍͏ɻʣͷ։࠵Λػܖͱͨ͠ɺ༷ ʑ
ͳجࢢ൫ͷඋ͕͋͛ΒΕΔɻྫ͑ɺৗ൬ࣗಈं
ಓʹؔͯ͠ΈΔͱɺՊֶສതͷ։࠵ʹઌཱͭ ���� 
ʹ୩ా෦ʙദ͕ؒ։௨ͨ͠ɻ·ͨɺՊֶສതձͷ
ΞΫηεಓ࿏ͷݐઃʹΑΔҬతͳಓ࿏ωοτϫʔΫ
ͷ֦ॆɺ৺෦ʹ͍ͭͯɺόελʔϛφϧͱͯ͠
ʮͭ͘ηϯλʔަ௨ʯʢҎԼɺʮͭ͘ηϯλʔʯ
ͱ͍͏ɻʣͷඋͱͭ͘ηϯλʔΛ֩ͱ͢Δόε࿏
ઢͷ࠶ฤ͕͢͢ΊΒΕͨɻ
ɹͭ͘ηϯλʔͷඋͱಉظ࣌ʹɺຽؒʹΑΔࢢ
උެஂ͕උ͠ࢢɾॅچͷॆ࣮ਐΜͩɻػ
ͨγϣοϐϯάηϯλʔʮΫϨΦʯ͕ Φʔϓϯ͠ɺΩʔ
ςφϯτͱͯ͠ඦ՟ళʢҎԼɺʮʯͱ͍͏ɻʣ
ͱδϟείʢ࣌ʣ͕ਐग़ͨ͠΄͔ɺଟͷઐళ

ೖͨ͠ډɻ͞ΒʹɺμΠΤʔ筑波ళʢ࣌ʣ͕ ผ్Φʔ
ϓϯ͢ΔͳͲɺ৺෦ʹ͓͚Δຽؒࢪۀઃͷॆ࣮͕
ਐΜͩɻ
ɹͦͷޙɺۀࢪܥઃͱͯ͠ ���� ʹ �� ͷͯݐ֊
ΦϑΟεϏϧʮͭ͘ࡾҪϏϧσΟϯάʯ͕ɺڭҭɾ
จԽࢪઃͱͯ͠ ���� ʹͭ͘จԽձؗʮΞϧεʯɺ
���� ʹࢢຽަྲྀηϯλʔʮͭ͘ΧϐΦʯ͕ɺࠃ
ͱͯ͠ڌࢢྲྀަࡍ ���� ʹʮͭ͘ࡍࠃձٞɾ
ΤϙΧϧͭ͘ʯ͕࣍ʑͱඋ͞ΕɺຽʹΑΔࢢ
ͷॆ࣮͕ਐΜͩɻػ
ɹҰํɺՊֶສതͷձʹ͍ͭͯɺෳͷۀ
ஂͱͯ͠උ͞ΕͨɻઌʹΈͨϚελʔϓϥϯͰඳ
͔ΕͨΑ͏ʹ߫֎෦ʹ研͕ؔػڀஔ͍͕ͯͨ͞ɺ͞
Βʹஂۀ͕ࢄతʹඋ͞ΕΔ͜ͱͱͳͬͨɻ
ɹҎ্ͷΑ͏ʹɺୈ ػܖΛ࠵ͰɺՊֶສതͷ։ظ�
ͱͨ͠ʹΑΔجࢢ൫ͷඋͱಉ࣌ʹɺ৺෦ʹ͓
͚Δຽؒྗ׆Λ׆༻ͨ͠ػࢢͷॆ࣮͕ਐΊΒΕ
ͨɻ·ͨɺஂۀ͕ࢄతʹஔ͞Εͨ͜ͱͰɺ
Ͱ͋ͬͨɻظ࣌ΑΓҰਐΜ͕ͩࢄͷ֦ࢢ
ʣୈ ����ʢظ� Ҏ߱ʣ
ɹୈ ظ� ���� ͷ 59։௨ޙͷظ࣌Ͱ͋ΔɻԊઢ
ͷॅ։ൃ͕ਐΉͱಉ࣌ʹɺ͞·͟·ͳຽؒۀاͷਐ
ग़ͱࢪۀઃͷཱ͕ਐలͨ͠ظ࣌Ͱ͋Δɻ
ɹ৺෦ʹ͍ͭͯɺ筑波ۜߦͷຊ෦ػ͕Ҡస͠ɺ
ຊళฒΈͷػΛ༗͍ͯ͠Δ΄͔ɺࣜגձࣾϥΠτΦ
ϯຊళɾຊࣾɺϨΫαεͭ͘ͳͲ༷ʑͳ͕࣍ۀاʑ
ͱཱͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺ߫֎ʹ -"-"Ψʔσϯͭ͘ɺ研ֶڀԂ
ӺલʹΠʔΞεͭ͘ͳͲͷେܕࢪۀઃͷ։ۀ
૬͗࣍ɺಛʹ研ֶڀԂӺۙͰɺߴϚϯγϣϯ͕
Δ෭৺ͱͯ͠ͷଘ͚͓ʹࢢઃ͞Εɺͭ͘ݐʑͱ࣍
Ί͍ͯΔɻߴΛײࡏ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺୈ ൫උͱجͷࢢຽʹΑΔ͕ظ�
ͷաఔͰ͋Δͱ͢Εɺୈ ͷࢢຽʹΑΔظ�
Ұͷ֦େͱख़͕ਐΜͩظ࣌Ͱ͋Γɺࢢ֤Ͱॅ
͕څڙਐΉࠓͳ͓ͦͷଓ͍͍ͯΔͱ͍͑Δ
ʢਤ �ʣɻ

都市研究レポート

出典：国土技術政策総合研究所資料より
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ⅳ）現在の⼟地利⽤状況
ɹҎԼΑΓͭ͘ࢢͷར༻ͷݱঢ়ʹ͍ͭͯΈ͍ͯ
͘ʢάϥϑ ��ʣɻ
ɹͭ͘ࢢͰࡏݱɺॅ Λ͡Ίͱͯ͠ɺۀɺۀɾ
ӡ༌ɺެڞɾจްڭੜͳͲͷࢢతར༻͕ࢢҬͷ
4�ˋΛΊ͍ͯΔɻࣗવతར༻ʹؔͯ͠ɺాാ
ͳͲͷ͕ ��ˋͱͳΔͳͲɺࣗવతར༻ͷଟ
͘ΛΊ͍ͯΔɻ

ɹ࣍ʹɺաڈ �� ؒͷ%*%ͷมભΛΈ͍ͯ͘ʢද �ʣɻ
���� ͷ %*%ਓޱ 7ສਓɺ%*%໘ੵ͕ ����ὕɺ
%*% ਓີޱ 4��� ਓ �ὕͰ͋ͬͨɻ59։ۀͷӨ
����͋Γɺڹ ʹ%*%ਓ͕ޱ 74��7 ਓɺ%*%໘
ੵ͕ ����ὕɺ%*% ਓີޱ͕ 4447 ਓ �ὕͱɺͯ͢
ͷ͕૿Ճ͓ͯ͠Γɺಛʹ %*% ਓޱ ���� ൺͰ

7��ˋɺਓີޱ ���ˋͷ૿Ճ͕ΈΒΕͨʢάϥϑ
��ʣɻ
ɹ���� ʹͳΔͱɺܹٸͳ%*% ͷਓྲྀޱೖམͪ
ண͖ɺ%*% ਓޱ 74��4 ਓͱ ���� ൺ ���ˋͷݮ
গͱͳ͍ͬͯΔɻಉ࣌ʹ%*% ໘ੵ ���7ὕͱݮগ͠
͍ͯΔ͕ɺ͜Εɺ研ֶڀԂݐࢢઃୈ ͍͓ͯʹظ�
ٸ͕ޱॴతʹਓہ͍ʹࢭΕͨެһ॓ࣷͷഇ͞څڙ
%*%ɺ͠ݮ ͷཁ݅Λຬͨ͞ͳ͘ͳͬͨ͜ͱʹىҼ͢
Δͷͱਪଌ͞ΕΔɻ

図 8　市街地開発事業状況図（2015 年現在）

グラフ 10　市街地開発事業状況図（2015 年現在）

表５　つくば市の DID 人口・面積・人口密度

グラフ 11　つくば市の DID 各種値の変化率

出典：つくば市都市計画マスタープラン 2015

つくば市都市計画マスタープラン 2015 より筆者作成

出展：国勢調査より筆者作成

出展：国勢調査より筆者作成

都市研究レポート

写真 1　撤廃された公務員宿舎跡地（松代地区）

2018年 1月18日筆者撮影
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②都市構造上の課題
ɹ࣍ʹɺͭ ͘ࢢʹ͓͚Δߏࢢ্ͷ՝ʹ͍ͭͯɺ
ʹըΛͱʹҎԼͷΑ͏ܭͷώΞϦϯάؔ࿈ࢢ
ཧͨ͠ɻ
ⅰ）中⼼市街地における対応
ɹͭ͘Ӻʹྡ͢ΔΫϨΦͷΩʔςφϯτͷҰͭ
Ͱ͋Δ筑波ళ͕ ���7  � ݄ʹఫୀͨ͠ɻ·ͨɺ
����  � ݄ʹΠΦϯͭ͘Ӻલళ͕ఫୀ͢Δ͜ͱ
ͱͳΓɺ͜ΕΒΩʔςφϯτͷఫୀʹΑΔத৺֗ࢢ
ʹର͢Δັྗɾٻ৺ྗͷԼ͕ݒ೦͞Ε͍ͯΔɻ
ɹ·ͨɺެһ॓ࣷͷഇࢭʹΑΓத৺֗ࢢͷਓ͕ޱ
Ұ࣌తʹݮগͨ͠ɻࡏݱຽؒσϕϩούʔ͕ͷ
ஙݐͷͨΊʹਐग़͖͓ͯͯ͠ΓɺϚϯγϣϯͷ༺׆
స͡Δʹ૿Ճޱͷਓ֗ࢢਐΊɺத৺ޙࠓ͕
ͱਪଌ͞ΕΔɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺத৺֗ࢢɺਖ਼ෛͷཁૉ͕བྷΈ߹͏
ΤϦΞͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺ͕ͭ͘ࢢͲͷΑ͏ͳத৺ࢢ
֗ͷ·ͪͮ͘ΓΛਐΊ͍ͯ͘ͷ͔ͱ͍͏ϏδϣϯΛ
ඞཁ͕͋Δɻ͍ͯ͑͘ߟ
ⅱ）周辺部における都市機能の維持・更新
ɹࢢશମͰਓ૿ޱՃ͕ଓ͍͍ͯΔͷͷɺ࡚ܪ۠
筑波۠ͳͲपล෦গྸߴࢠԽ͕ਐΜͰ͍Δɻͦ
ͷͨΊɺֶߍͷ౷ഇ߹ͷࡦํ༺׆ͳͲͷݕ౼͕
ਐ౼ݕઃͷ౷ഇ߹ͷࢪڞΘΕ͍ͯΔɻซͤͯɺެߦ
ΊΒΕ͍ͯΔɻ
ⅲ）開発圧⼒への対応・コントロール
ɹ্ड़ͷΑ͏ʹࢢͷ֤ॴʹݐઃ͞Εͨެһ͕॓ࣷ
ഇ͞ࢭΕΔͱɺਓہ͕ޱॴతʹݮগ֘͠ΤϦΞͷখ

ೝ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺ͕֬ݮٸಐͷࣇΔ͚͓ʹߍֶ
ॳॅݐઃ͕ఆ͞Ε͍ͯͳ͔ͬͨʹ͓͍ͯϚ
ϯγϣϯ͕ݐઃ͞Εɺہॴతʹਓͨ͜͠૿ٸ͕ޱͱ
͔Βɺ֘ΤϦΞʹ͓͚ΔখֶߍͰͷࣇಐͷड͚ೖΕ
͕͋ΔݱʹͳΔ۠Ҭ͕ग़ͯ͘Δɻ͜ͷΑ͏ͳࠔ͕
۠ྻܥ࣌Ͱɺ͋Δ۠Ͱಉ࣌ฒߦͰൃੜ͠ɺͦ
ͷίϯτϩʔϧ͕ඇৗʹ͘͠ͳ͍ͬͯΔɻ
ɹ·ͨɺެһ॓ࣷҎ֎ʹ͍ͭͯࢢʹ
ͱͯ͠׆༻ͳ͕ଟ͍ɻਤ �ͰΈͨΑ͏ʹɺ59ͷ
։ۀҎ߱ɺ֤ॴͰԊઢ։ൃ͕ਐΊΒΕ͍ͯΔ͕ɺͭ͘
Ӻ͔ΒൺֱతΕͨͰ͕ਐΜͰ͍Δ
۠͋Δɻ͜͏ͨ͠ࢢͷ֎ԑͷ֦େɺͦΕʹ͏
ಓ࿏্ԼਫಓͳͲͷੜج׆൫ͷඋඞཁͱͳΔ͜
ͱ͔ΒɺܦࢢӦͷ؍͔Β৻ॏʹରԠ͍ͯ͘͜͠ͱ
͕ඞཁͰ͋Δɻ
ⅳ）公共交通網の整備
ɹࢢΛ॥͢ΔίϛϡχςΟόεʹ͍ͭͯɺͭ͘
Ӻ研ֶڀԂӺͷΞΫηεੑ͕Α͘ɺར༻ऀ
૿Ճ͍ͯ͠ΔɻҰํͰɺΈͲΓͷӺສതه೦ެԂӺ
ʹ͍ͭͯվળͷ༨͕͋Γɺ࿏ઢͷ࠶ฤΛݕ౼ͯ͠
͍͘͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ͜ͷΑ͏ʹɺҬʹΑΔެڞ
ަ௨ͷརศੑʹ͕ࠩ͋Δ͜ͱ͔ΒɺҬͷݱঢ়ಛੑ
Λ౿·͑ͯదਖ਼ʹެަڞ௨Λඋ͠ɺத৺෦ͱपล෦
ΛωοτϫʔΫͰ݁ΜͰ͍͘͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ
ɹ͞ΒʹɺۙͰए͍ੈ͕ࣗಈंΛͨ࣋ͳ͘ͳΓ
ͭͭ͋Δͱ͞ΕΔɻंΛͨ࣋ͳ͍ए͍ੈʹͭ͘
্ͷརศੑؔػ௨ަڞબ͞ΕΔͨΊʹɺެ͕ࢢ
ॏཁͳ՝Ͱ͋Δɻ
③都市構造のビジョンと実現化⽅策
ɹ͜Ε·Ͱ͖ͨͯݟ՝Λ౿·͑ͯɺʮͭ͘ࢢࢢ
ըϚελʔϓϥϯܭ ����ʯʹ͓͍ͯطʹߏࢢ
ͷϏδϣϯͱͯ͠ʮଟۃωοτϫʔΫܕͷߏࢢʯ
ΒΕ͍ͯΔʢਤ͛ܝ͕ �� ্ஈʣɻ
ɹ͜Εɺར༻ͷಛੑʹΑΓࢢҬΛ 4ͭͷκʔϯ
ʹ͚Δͱͱʹɺ֗ࢢͷنػࢢʹԠͨ͡
4छྨͷڌɺ�ͭͷ࣠ࢢɺ�ͭͷωοτϫʔΫΛ
ઃఆ͠ɺ͜ΕΒΛΈ߹ΘͤΔ͜ͱʹΑΓɺͭ͘ࢢ
ஙΛਤΔͷͰ͋Δɻ͞Βʹɺͭ͘ߏͷߏࢢͷܕ
ࢢະདྷϏδϣϯʹ͓͍ͯɺࢢ֎ͱͷωοτϫʔΫ
ͷߏஙؚΊͨʠϋϒΞϯυεϙʔΫܕʡߏࢢ͕
ΒΕ͍ͯΔʢਤ͛ܝ �� Լஈʣɻ
ɹͭ͛͘ܝ͕ࢢΔ͜ΕΒͷߏࢢͷ࣮ݱԽํࡦʹ
͍ͭͯɺͦΕͧΕ͍ͯ͘͜ݟͱͱ͢Δɻ
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図 9　つくば市の DID の様子

出典：GISデータ 15 をもとに筆者作成

15…国土数値情報ダウンロードサービスにおけるデータを利用。
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16…研究学園地区まちづくりビジョンより

ⅰ）⽴地適正化計画の策定
ɹͭ͘ࢢͰࡏݱɺཱదਖ਼ԽܭըΛࡦఆதͰ͋Δɻ
ઌʹͨݟΑ͏ʹཱదਖ਼Խܭըɺॅډ༠ಋ۠Ҭͱ
͍͓ʹࢢ༠ಋ۠Ҭͷઃఆ͕ॏཁͱͳΔɻͭ͘ػࢢ
ͯɺ྆ ۠Ҭͷઃఆʹ͍ͭͯҎԼͷΑ͏ʹཧ͍ͯ͠Δɻ
Ξʣॅډ༠ಋ۠Ҭʹ͍ͭͯ
ɹ্ड़ͷͱ͓Γɺͭ͘ࢢܕࢄͷߏࢢͱͳͬ
͓ͯΓɺத৺෦Ҏ֎ͷूམɺ֗ࢢԽ۠ҬҎ֎ͷҬ
͓͍ͯطʹҰఆͷॅຽ͕ଘ͢ࡏΔɻ͜͏ͨ͠Ҭ
ͷॅຽΛத৺෦ʹҠॅɾूͤ͞Δͷ࣮ݱతʹඇ
ৗʹࠔͰ͋ΔɻͦͷͨΊɺ֗ࢢͷࢄஔΛ͋Δ
ఔڐ༰͠ɺपล෦ͷूམͷ֗ࢢԽ۠Ҭʹ͍ͭͯډ
ॅ༠ಋ۠ҬΛઃఆ͢Δ͜ͱΛݕ౼͍ͯ͠Δɻͦͷ্Ͱɺ
Ұఆͷੜ׆རศੑͷҡ࣋ɾ্ΛਤΔɻ
Πʣػࢢ༠ಋ۠Ҭʹ͍ͭͯ
ɹத৺෦ʹ͍ͭͯɺػࢢͷूੵΛਤΔͨΊɺ
Δɻ͍ͯ͠౼ݕ༠ಋ۠ҬͷઃఆΛػࢢ

ɹҰํͰɺपล෦ʹ͍ͭͯɺػࢢ༠ಋ۠ҬΛઃ
ఆͨ͠ͱ࣮ͯ͠ݱతʹػࢢΛ༠ಋ͢Δ͜ͱࠔ
Ͱ͋Δɻपล෦ͷ֗ࢢԽ۠Ҭूچམͷگݱʹ߹Θ
ઃͱ͠ࢪػࢢʹطతʹઃఆ͞Ε͓ͯΓɺޙࣄͯͤ
ՄͳΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕͍͜͠ͱ͕ଟ༺׆ͯ
͍ɻͦͷͨΊɺػࢢ༠ಋ۠ҬͷઃఆͷՄ൱ʹ͍ͭ
ͯ৻ॏʹݕ౼͍ͯ͘͠ɻ
ⅱ）中⼼市街地の活性化施策
ɹத৺֗ࢢͷ·ͪͮ͘Γʹ͍ͭͯɺͦͷํੑ
Λࣔͨ͠ʮ研ֶڀԂ۠·ͪͮ͘ΓϏδϣϯʯ͕ࡦఆ
͞Ε͍ͯΔɻͦͷதͰɺ৺෦ʹ͓͚Δػࢢͷॆ
࣮ɺະར༻ͷ׆༻ํɺϖσετϦΞϯσοΩ
ͷඋͱ׆༻ɺྑͳܗ؍ܠͷ͕ࡦࢪॏઓུͱ
ͯ͠Ґஔ͚ͮΒΕ͍ͯΔ ��ɻ
ɹ·ͨɺηϯλʔ۠ੑ׆Խٞڠձ͕ઃஔ͞Εɺຽ
����ΘΕ͍ͯΔɻͦͷଞɺߦ͕ަݟͱͷҙऀۀࣄؒ
͔Β ���� ʹ͔͚ͯͭ͘Ӻपลͷެۭؒڞͷ׆
༻ख๏ʹؔ͢Δ࣮ূ࣮ߦ͕ݧΘΕɺҰఆͷՌΛ্͛
ͨ͜ͱ͔Βɺ���7 ΑΓʮͭ͘ϖσΧϑΣϓϩδΣ
Ϋτʯͱͯ͠·ͪͷັྗ্Θ͍ग़ΛਤΔͳͲɺ
த৺֗ࢢʹ͓͚Δٻ৺ྗͷ্ͷͨΊͷࢪ࣮͕ࡦࢪ
͞Ε͍ͯΔʢਤ ��ʣɻ

ⅲ）公共交通網計画の策定
ɹཱదਖ਼Խܭըͷࡦఆʹઌཱͪɺ����  4 ݄ʹʮͭ
͘ࢢҬެަڞ௨ܗܭըʯΛࡦఆ͍ͯ͠Δɻಉ
ըͰɺެܭ ઢʯࢧઢʯͱʮװ௨ωοτϫʔΫΛʮަڞ
ʹ͚ɺͦΕͧΕͷׂʹ͍ͭͯҎԼͷΑ͏ʹཧ͞
Ε͍ͯΔɻ
ɹװઢʹ͍ͭͯɺͭ͘ࢢ֎Λ݁Ϳ֨ࠎతͳػ
ɺࢢத৺ڌͱۙྡ࣏ࣗମͷަ௨ڌΛ݁Ϳ
ΛػΛ݁Ϳڌ׆ͱҬੜڌத৺ࢢɺػ
୲͏ͷͱ͠ɺ59Λ֨ࠎͱͨ͠Ҭެަڞ௨ͷ࿈ܞɺ
ަ௨݁અͷඋɺ࿏ઢόεӡߦͷҡ࣋ɾվળɺࢢ
ͷਐలʹ͏৽ͨͳަ௨ͷݕ౼ͳͲʹऔΓΜͰ͍
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図 10　つくば市の目指す都市構造

図 11　つくばペデカフェプロジェクトの様子

出展：つくば市未来構想より

出典：つくば市ホームページより
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Δɻ
ɹ·ͨɺࢧઢʹ͍ͭͯɺҬͷৗੜ׆ʹඞཁͳ
Λ୲͏ػͱूམҬΛ݁Ϳڌ׆ɺҬੜػ
ͷͱ͠ɺίϛϡχςΟόεͷ࿏ઢͷ࠶ฤӡܗߦଶ
ͷݟ͠ɺަ௨धཁͷগͳ͍ҬʹରԠͨ͠ަ௨
αʔϏεͷݕ౼͕ਐΊΒΕ͍ͯΔɻ
ɹ͞Βʹɺྡ͢Δ࣏ࣗମͱͷҬతͳ࿈ܞʹΑΓɺ
Ҭެަڞ௨ͷҬωοτϫʔΫͷߏஙΛਪਐ͍ͯ͠
Δɻ
⑶⼟浦市
①⼟浦市の概要
ⅰ）⽴地環境
ɹӜࢢɺ౦͔ژΒ ��LN Β͔ߓɺҵۭݍ
��LNɺా͔ߓۭࡍࠃΒ 4�LN ʹҐஔ͢ΔͳͲɺ
ཧత݅ʹܙ·Ε͍ͯΔɻբϲӜބ൞ʹங͔Εͨ
Լொͱͯ͠ൃల͠ɺ࣌ށߐਫͷཁিͱͯ͠ӫ͑
ͨ �7ɻ
ɹ·ͨɺۙटݍͷӴࢢͱͯ͠ॅɾஂۀ
ͳͲͷ։ൃ͕ਐΊΒΕͨ΄͔ɺࢢʹ +3ৗ൬ઢ
ͷӜӺɺߥԭӺɺਆཱӺͷ �Ӻৗ൬ࣗಈंಓͷ
ӜΠϯλʔνΣϯδɺӜΠϯλʔνΣϯδ͕ࡩ
ཱ͢ΔͳͲަ௨װઢ͕උ͞Ε͍ͯΔɻࢢʹ
ͳͲࡩ �ຊͷҰڃՏ͕ྲྀΕɺբϲӜ͔Β筑波ࢁ
·Ͱɺ๛͔ͳࣗવڥΛ༗͍ͯ͠Δɻ
ɹͳ͓ɺ���� ͷ৽࣏ଜͱͷ߹ซΛࡏݱͯܦͷࢢҬ
Λܗ͍ͯ͠Δ ��ɻ

ⅱ）⼈口動態
ɹӜࢢͷਓޱɺ���� ࡏݱɺ�4 ສ � ઍਓͱͳͬ
͍ͯΔʢάϥϑ��ʣɻ����ʹ� ��ສ �ઍਓͰ͋ͬ
͕ͨɺͦ ͷޙਓޱ૿ՃΛଓ͚ɺ�����ʹ��� ສਓɺ
���� ʹ �4 ສਓΛ͑ɺϐʔΫ࣌ͷ ���� ʹ
�4 ສ 4 ઍਓͱͳ͕ͬͨɺͦͷޙ؇͔ͳݮগ
ʹҠ͍ͯ͠ߦΔɻྸ۠ผʹΈΔͱɺগਓޱʑ
����ɺ͍ͯͭʹޱྸਓ࢈গ͓ͯ͠Γɺੜݮ Λ
গ͍ͯ͠Δɻݮʹڥ
ɹҰํɺਓޱͷׂ߹ ���� Ͱ ���ˋͰ͕͋ͬͨɺ
���� ʹ���ˋΛ͑ɺܹٸʹ૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕
Ӑ͑Δʢάϥϑ ��ʣɻ

ⅲ）⼟浦市の⼟地利⽤の歴史
ɹ࣍ʹɺӜࢢͷར༻ʹ͍ͭͯɺಛతͳར
༻͕ల։͞ΕΔਆཱ۠ʢਆཱӺΛؚΉʣɺ͓͓ͭ
۠ɺத৺֗ࢢΛؚΉӜӺपลͷ �ͭͷ۠Λऔ
Γ্͛ɺͦ ͷมભͷ֓ཁʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘͜ͱͱ͢Δɻ
Ξʣਆཱ۠ ��

ɹਆཱ۠Ӝࢢͷ෦ʹҐஔ͢ΔਆཱஂۀΛ
๊͑Δ۠Ͱ͋Δɻ

都市研究レポート

17…土浦市立地適正化計画より
18…土浦市ホームページより
19…事実関係の多くは「李…増民『工業団地内立地企業の事業展開と隣接農村地域の対応―茨城県土浦市神立地区を事例として―』人文地理第 40 巻第 5号」
に準拠

図 12　土浦市の立地

グラフ 12　土浦市の人口推移（3 年齢区分）

出展：第7次土浦市総合計画

グラフ 13　土浦市の人口割合推移（3 年齢区分）

出典：グラフ 12、13 ともに地域経済分析システムより筆者作成
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ɹஂۀҎલͷಉ۠ɺށ 4�� ޱɺਓށ
 ���� ਓͷଜͰ͋ͬͨɻ���� ɺ࣌ͷࢢ͕ɺ
ۙతͳۀࢢͷసͷඞཁੑ͔Βɺਆཱ۠ʹ
���IB ͷஂۀܭըΛཱͯͨɻͦͷޙɺ౦
 ���LNɺೆ �LNʹΘͨΔҬΛରʹɺۀ
ஂ༻ͷങऩ͕։࢝͞Εͨɻͦͷ݁Ռɺେଟͷ
ՈͷྗڠΛಘͯɺ�7� ਓͷ͔ऀݖΒ ���IB ͷ
Λങऩͨ͠ɻ
ɹͦͷޙɺ���� ʹӜ͕ࢢटݍඋ๏ʹΑͬͯ
ࢢ։ൃ۠Ҭʹࢦఆ͞Εͨ͜ͱΛड͚ɺਆཱஂۀ
ͷࣄٸϐονͰਐΊΒΕɺ���7  7 ݄ʹ �
ࣾͷৡ͕ͨྃ͠ɻͦͷޙɺಉ۠ͷۀاͷਐ
ग़͕૬͗࣍ɺ���� ·ͰʹҰ୴ͷৡ͕ͨྃ͠ɻ
ɹͳ͓ɺຊࣥߘචච࣌Ͱɺ�7 ͷཱ͕ۀاʢҰ
෦पลۀاΛؚΉʣ͍ͯ͠Δ ��ɻ

ɹ͜͏ͨ͠ੵۃతͳۀاਐग़ʹ͍ɺਆཱ۠ͷपลɺ
ಛʹ෦ҬͰਐग़ͨ͠ۀاͳͲʹΑΔେنͳ
͕උ͞ΕΔ͜ͱͱͳͬͨɻ͜ΕʹΑΓɺಉ۠ͷ
ਓޱ ���� Ͱ ���� ਓ༨ΓͰ͕͋ͬͨɺ���� 
·Ͱʹ ���� ਓۙ͘ʹ·Ͱ૿Ճͨ͠ɻ
ɹҰํɺਆཱӺʹ͍ͭͯΈΔͱɺӺޱʹ͓͍ͯό
ελΫγʔɺҰൠंͳͲͷΓೖΕ͕ࡨ૰͍ͯ͠Δ
͜ͱΛ͡Ίɺ·ͪͷإͱͯ͠ͷγϯϘϧੑɾշదͳ
ͨ·Γۭؒͷܽɺࢪۀઃͷച্͛ͷԼɺࢪઃͷ
ٺԽ͕՝ͱͳ͍ͬͯͨ ��ɻ
ɹͦͷͨΊɺࡏݱɺྡ ͢Δ͔͢Έ͕͏Βࢢͱͱʹɺ
ʹ;͞Θ͍͠෭৺ͱ͠ڌͱͷަྲྀࢢྡڌ׆
ͯͷҬੑΛࢹʹೖΕͨۀɾۀͷػڧԽ
͕ग़དྷΔັྗతͳ·ͪͮ͘ΓΛਪਐ͢Δ͜ͱܗ �� Λ
తͱͯ͠ɺਆཱӺपลͷ࠶։ൃ͕ߦΘΕ͍ͯΔɻ

Πʣ͓͓ͭ۠
ɹ͓͓ͭ۠ɺ+3 ৗ൬ઢӜӺ͔Β౦ 4��LN
ʹҐஔ͢Δ໘ੵ ����IB ͷ۠Ͱ͋Δɻ͔ͭͯେ
͕ͱͯ͠ར༻͞Ε͓ͯΓɺถɺഴɺཆࢋɺࡊ
ͳͲͷ࡞͕ഓ͞Ε͍ͯͨɻ͔͠͠ɺӜࢢͷ໊
ഓʹΓସ͑ΔՈ͕૿Ճͨ͜͠Ͱ͋ΔϨϯίϯ࢈
ͱͰɺಉ۠ʹ͓͚Δ࡞ഓͷਰୀྛࢁͷߥഇ
͕ਐΈɺʹΘͨΓ์ஔ͞Ε͖ͯͨɻ
ɹͦͷޙɺࢢຽ͔Βಉ۠ͷҬੑ׆Խ͕·ΕΔΑ
͏ʹͳΓ ��ɺ���� ʹ۠ըཧ߹४උҕһ
ձ͕݁͞Εͨɻ͞ΒʹɺॅݩຽΛத৺ͱͯ͠
Ҭͷੑ׆Խۀࣄͱͯ͠ਪਐ͕ਤΒΕͨ݁Ռɺࢢͷ総߹
ͱͯ͠Ґஔڌ౦Ҭͷ։ൃࢢըʹ͓͍ͯӜܭ
͚ͮΒΕɺ���� ʹ֗ࢢԽ۠ҬͷฤೖͱɺӜɾ
Ѩݟܭࢢըۀࣄͱͯ͠ͷܾۀࣄఆٴͼ߹ઃཱͷೝ

20…土浦市ホームページより
21…茨城県ホームページより
22 土浦・かすみがうら土地区画整理一部事務組合ホームページより
23 谷口庄一ほか「都市郊外外縁部ニュータウンにおける地域主導型まちづくりに関する考察―土浦ニュータウンを事例として―」…

図 13　神立工業団地の企業立地状況

写真 2　神立駅西口前の道路の様子

図 14　神立駅完成イメージパース

出典：土浦市ホームページより

2018 年 1 月 18 日筆者撮影

出典：土浦・かすみがうら土地区画整理一部事務組合ホームページ

都市研究レポート
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Մ͕ͳ͞Εͨɻ���� ͔Βమࣄʢݱ +'&ࣄʣ
ʹΑΓಉ۠ͷ։ൃ͕ਐΊΒΕɺ���� ʹࣄ
͕ͨྃ͠ۀ �4ɻ
ɹ͔͠͠ͳ͕Βɺόϒϧ่յͷ༨波͕Δ࣌ɺॅ
༻ͷߪೖऀগͳ͘ɺ͓͓ͭ۠ͷੑ׆Խ࠶
ఀ͢Δ͜ͱͱͳͬͨɻ
ɹ͜͏ͨ͠ঢ়͕گసͨ͠ͷ͕ɺӜڠಉපӃͷҠస
ܾఆͰ͋ΔɻಉපӃࡂͷϦεΫ͕͍͜ͱɺ��4
߸ઢͷඋ͕ਐΉͳͲަ௨Πϯϑϥ͕උ͞Εɺࣛౢ
ํํߦ໘ͷΞΫηε͕సͨ͜͠ͱͳͲ͔Βಉ
۠ͷҠసΛܾఆͨ͠ͱ͞ΕΔ ��ɻ·ͨɺපӃͷଳ
ઃͰ͋ΔༀࢪɺؔߍઐֶޢઃͰ͋ΔอҭԂࢪ
ઃɺ͞ΒʹɺϗʔϜηϯλʔίࢪࢱऀྸߴɺہ
ϯϏχΤϯεετΞͳͲͷࢪۀઃݐઃ͞Εͨʢਤ
��ʣɻ

ɹͳ͓ɺӜڠಉපӃͷҠసҎ߱ɺ͓͓ͭ۠ʹ
ऀྸߴɺҩࢣɺࢣޢͳͲͷసೖ͕ਐΈɺ�����
�����ੈࡏݱͰ�����ੈଳ΄ͲͰ͕͋ͬͨɺ࣌
ଳ·Ͱ૿Ճͨ͠ ��ɻ���� ͷࠃ調査࣮࣌ࢪͰ
%*% ʹ֘͠ͳ͔͕ͬͨɺߋޙࠓͳΔॅຽͷ૿Ճʹ
ΑΓɺ৽ͨʹ%*%ͱͳΔՄੑ͕͋Δɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺ͓͓ͭ۠ͰɺපӃͷҠసΛసػ
ͱͯ͠ɺ·ͨɺපӃΛ֩ͱͨ͠·ͪͮ͘Γ͕ਐΊΒΕ
͍ͯΔɻ
ʣӜӺपล
ɹ࣍ʹɺӜӺपลͷத৺֗ࢢʹ͍ͭͯͷओͳಈ
ΛΈ͍ͯ͘ �7ɻ
ɹ���� ͷӜӺϏϧʮΠϯάʯͷ։ళΛػܖʹɺ
���� ʹγϣοϐϯάϞʔϧʮϞʔϧ ���ʯɺ���7 
ʹӜӺલ࠶։ൃϏϧʮϥϥʯ͕ॡʢಉΠτʔ
ϤʔΧυʔӜళ͕ϥϥʹςφϯτͱͯ͠ೖډʣ͢
ΔͳͲɺӜӺपลʹେنࢪۀઃ͕ݐઃ͞Εɺ৽
ͨͳܗ͕֩ۀ͞Εͨɻ
ɹͦͷҰํͰɺ���� ͔Β ���� ʹ͔͚ͯژඦ՟
ళɺ༑Ӝళɺ౦ϗςϧɺؙҪӜళɺӜژ
ϗςϧ͕૬͍࣍Ͱดؗ͠ɺͦΕΒͷͷେܕϚ
ϯγϣϯݐઃɺดؗޙͷۭ͖ࢪઃʹҿ৯ళ༡ٔళ
ฮ͕ೖ͢ډΔͳͲɺػۀ͕ൢച͔ۀΒαʔϏε
ΒΕΔɻۙͰݟଶͷมԽ͕ܗͱۀ ���� ʹ
ϥϥʹೖ͍ͨͯ͠ډΠτʔϤʔΧυʔӜళดళ͢
Δ͜ͱͱͳͬͨɻ
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24 川添航ほか「茨城県土浦市おおつ野におけるニュータウン開発と再生」2017 年
25 同上
26 同上
27 事実関係の多くは土浦市中心市街地活性化計画に準拠

写真 3 おおつ野地区に移転した土浦協同病院

写真 4　分譲が進むおおつ野地区の住宅街

図 15　おおつ野地区のゾーニング

2018 年 1 月 18 日筆者撮影

2018 年 1 月 18 日筆者撮影

出典：茨城県ホームページより
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ɹՃ͑ͯɺӜӺʹఔ͍ۙళ֗ʮγϟολʔ௨Γʯ
ͷ༷૬Λఄ͓ͯ͠Γɺத৺֗ࢢͷۭಎԽ͕ݒ೦͞ΕΔɻ

ɹத৺֗ࢢʹ͓͚ΔਓޱͷਪҠΛݟΔͱؒظͷݮ
গࢭࣃʹΊ͕͔͔Βͣɺ���� ࣌Ͱͷਓޱ
�7����ਓͰɺ���� ͱൺֱ͢Δͱ������ਓʢ�����ʣ
ͷݮগͱͳ͍ͬͯΔɻશࢢʹΊΔத৺֗ࢢͷਓޱ
ׂ߹ɺ����Ͱ��7�Ͱ͕͋ͬͨɺ�����ʹ����
·ͰԼ͍ͯ͠Δ ��ɻ
ɹ͜ͷΑ͏ͳதɺத৺֗ࢢʹ͓͍ͯେ͖͘ �ͭͷ
ಈ͖͕ݟΒΕͨɻ
ɹͻͱͭɺࢢॴிࣷͷҠసͰ͋Δɻத৺֗ࢢ׆
ੑԽͷڌͱͯ͠ͷׂΛ୲͏ͨΊɺிࣷΛ౷߹͠ɺ
٬͕Ͱར༻Ͱ͖ΔΠϯϑΥϝʔγϣޫ؍ຽࢢ
ϯػͷॆ࣮ΛਤΓɺۀɺࢢຽަྲྀͷػΛซͤ

৽͍͠ிࣷͱͯ͠ɺΠτʔϤʔΧυʔӜళఫͨͬ࣋
ୀޙͷϥϥʹೖͨ͠ډʢਤ ��ʣɻҠసͨ͠ࢢॴ
ॴࢢʹ৯ಊҿ৯ళ͕ͳ͍͜ͱ͔Βɺ৬һݐ
ͷར༻ऀͷҰఆ͕ன৯࣌ͳͲʹӺपลͷҿ৯ళΛར
༻͢Δ͜ͱͱͳΓɺͦͷͨΊɺҎલΑΓपลʹҿ৯
ళ͕૿͑ͨͱ͍͏ ��ɻ

ɹ͏ͻͱͭɺӜӺલ۠֗ࢢ࠶։ൃۀࣄͰ
͋ΔɻਤॻؗΛ֩ͱͨ͠ެӹࢪઃٴͼۀɾαʔϏε
ઃ͠ɺซͤͯલ໘ͷӜݐ։ൃϏϧΛ࠶Λඋ͑ͨػ
Ӻ௨Γઢͷ֦෯උʹΑΓɺػࢢͷߋ৽Λ
ਤΔ �� ͜ͱΛతͱͯ͠ಉ͕ۀࣄਐΊΒΕ ���7  ��
݄ �7 ɺ৽ͨͳจԽܳज़ͷަྲྀڌʮΞϧΧε
Ӝʯ͕ॡͨ͠ɻಉࢪઃͷར༻ऀ調ʹਪҠ͓ͯ͠
Γɺಉ �� ݄ �7 ·Ͱͷ �िؒͰ �ສ �4 ਓʹ্ͬ
͍ͯΔ ��ɻ

ⅳ）現在の⼟地利⽤の現状
ɹଓ͍ͯɺӜࢢͷར༻ͷݱঢ়ʹ͍ͭͯΈ͍ͯ͘
ʢάϥϑ �4ʣɻ
ɹӜࢢͰॅࡏݱΛ͡Ίͱͯ͠ɺۀɺۀ
ͳͲͷࢢతར༻͕ 4�ˋΛΊ͍ͯΔɻࣗવ

表６　土浦市中心市街地の主な出来事

写真 5　土浦駅周辺の商店街の様子

図 16　ウララに入居した土浦市役所

出典：土浦市中心市街地活性化計画より

2018 年 1 月 18 日筆者撮影

出典：土浦市ホームページ

28 土浦市中心市街地活性化計画より
29 土浦市へのヒアリングより
30 土浦市中心市街地活性化基本計画より
31 茨城新聞…2018…年 1 月 7 日朝刊 21…面…

図 17　2017 年 11 月にオープンした「アルカス土浦」

出典：土浦市立図書館ホームページより（一部筆者加工）
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తར༻ʹ͍ͭͯɺాɺാͳͲͷ͕߹ܭ
��ˋͰ͋Γɺ͕ྛࢁ ��ˋͱͳ͍ͬͯΔɻ

ɹ࣍ʹɺӜࢢʹ͓͚Δաڈ �� ؒͷ%*%ͷมભΛ
ʢද͍ͯ͘ݟ 7ʣɻ���� ͷ %*% ਓޱ ����� ਓɺ
%*% ໘ੵ͕ ���4Lᶷɺ%*% ਓີޱ 4��� ਓ �Lᶷ
Ͱ͋ͬͨɻ���� ʹͳΔͱɺ%*%ਓ͕ޱ ����� ਓɺ
%*% ໘ੵ͕ ����4ὕͱͦΕͧΕ্ঢ͠ɺࢢͷن
֦େ͍ͯ͠ΔΑ͏ʹΈ͑Δ͕ɺ%*% ਓີޱ 4���
ਓ �Lᶷͱ ബԽͷرશମͱͯ͠ࢢগ͠ɺݮˋ��4
����Δͱ͍͑Δɻ͋ʹ ʹ͍ͨͬͯɺ%*% ໘ੵ
͋·ΓมԽ͠ͳ͔ͬͨͷͷɺ%*%ਓ͕ޱ �7���
ਓͱ ���� ਓۙ͘ݮগͨ͠ɻ݁Ռͱͯ͠աڈ �� ؒ
Ͱ%*%ਓ͕ޱ ��4ˋͷݮগɺ%*%໘ੵ ���ˋ্ঢɺ
ͦͯ͠%*%ਓີޱʹ͍ͨͬͯ 4��ˋݮগ͢Δͳ
ͲɺࢢͷرബԽ͕ݦஶͰ͋Δʢάϥϑ ��ʣɻ
ɹͳ͓ɺઌʹड़ͨΑ͏ʹ͓͓ͭ۠ ���� ͷ
%*%Ͱ࣌調査ࠃ Ͱͳ͔͕ͬͨɺ総߹පӃͷ
Ҡసʹ͍Խࢪۀઃͷཱ͕ਐΈޙࠓ%*%
ͱͳΔՄੑ͕͍͜ߴͱ͔Βɺ࣍ճͷࠃ調査݁ՌΛ
͍ͨ͠ࢹɻ

②都市構造上の課題
ɹӜࢢʹ͓͚Δߏࢢ্ͷ՝ʹ͍ͭͯɺͭ͘
ըΛͱʹҎԼͷΑܭͱಉ༷ɺώΞϦϯάؔ࿈ࢢ
͏ʹཧͨ͠ɻ
ⅰ）拠点周辺における⼈口密度の維持
ɹ্ड़ͷͱ͓ΓɺӜࢢͰ%*% ͷਓີޱ͕Լ
͓ͯ͠Γɺ͕͘ࢢബ֦͘େ͍ͯ͠ΔɻಛʹӜӺ
पลɺఔ؇͔ʹͳΓͭͭ͋Δͷͷɺਓݮޱ

গ͕ଓ͖ɺத৺֗ࢢͷۭಎԽ͕͜Ε·ͰҎ্ʹਂࠁ
Խ͢Δ͜ͱ͕͑ߟΒΕΔɻͦͷͨΊɺਓݮޱগԼʹ͓
͍ͯڌʹ͓͚ΔਓີޱΛҡ࣋͠ɺྗ׆ࢢͷҡ
Λਤ͍ͬͯ͘͜ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ࣋
ⅱ）⾼齢⼈口の増加等による市⺠ニーズへの対応
ɹӜࢢͷ総ਓޱݮগ͢Δͷͷɺਓޱ૿Ճ
͢ΔͨΊɺҩྍɾࢱΛ͡Ίͱͨ͠ৗੜ׆αʔϏ
εɺެ ΒΕΔɻ͑ߟΔͱ·ߴαʔϏεʹର͢Δधཁ͕ڞ
ⅲ）公共交通の維持と利便性の向上
ɹӜࢢɺࢢຽͷओͳҠಈखஈͱͯࣗ͠ಈं͕ར༻
͞ΕΔࣗಈंґଘࣾܕձͱͳ͍ͬͯΔɻޙࠓɺਓ
૿͕ऀྸߴͳࠔͷ૿Ճʹͬͯɺࣗಈंͷӡస͕ޱ
͑Δͱ͑ߟΒΕΔɻ͜͏ͨ͜͠ͱΛ౿·͑ɺެަڞ௨
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表７　土浦市の DID の各種値

グラフ 15　土浦市の DID の各種値の変化率

図 18　土浦市の DID の様子

出典：国勢調査より筆者作成

出典：GISデータより筆者作成（霞ヶ浦を含め市域を表示）

グラフ 14　土浦市の土地利用の現状

出典：土浦市立地適正化計画より筆者作成
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ɹ·ͨɺ͢Ͱʹجࢢ൫͕උ͞Εɺ৽ͨͳΠϯϑϥ
උΛΘͳͯ͘ɺྑͳॅܗ͕ڥͰ͖ɺ͔ͭ
ϦεΫ͕গͳ͍۠Ҭͱ͍ͯ͠Δɻࡂ
ɹҎ্ͷ͖ͮجʹํ͑ߟɺॅډ༠ಋ۠ҬΛݕ౼͢Δʹ
͋ͨͬͯɺᶃকདྷਓޱɺᶄװجతެަڞ௨࣠ͷెา
൫جࢢɺᶆݍઃͷెาࢪαʔϏε׆ɺᶅৗੜݍ
උͷঢ়گΛ֬ೝ͠ɺͦͷத͔ΒۀҬެࢢԂͳ
ͲͷࢪࢢઃɺͦͷଞඇՄॅͳͲɺॅډʹద͞ͳ͍
Ҭͱ࠭ܯࡂռ۠Ҭਁਫఆ۠ҬΛྀͨ͠ߟ
ͷΛॅډ༠ಋ۠ҬͷΤϦΞͱઃఆ͍ͯ͠Δɻ

Πʣػࢢ༠ಋ۠Ҭ
ɹา͍ͯΒͤΔ·ͪͮ͘ΓΛ͠ࢦɺ༠ಋࢪઃΛڌ
ʹू͢Δ͜ͱͰ֤छαʔϏεΛޮతʹఏ͢ڙΔ
ͨΊɺਓू͕ޱத͠ػࢢ͕ूੵ͢Δ৺෦ʢӜ
Ӻपลʣɾ෭৺ʢߥԭӺपลɺਆཱӺपลʣΛ
ʹҐஔ͚͍ͮͯΔɻڌࢢ
ɹ͞Βʹɺޙࠓͷਓ૿ޱՃ͕ࠐݟ·Εɺ৽ͨͳػࢢ
ཱʢපӃɺࢪۀઃʣ͕ࠐݟ·Ε͍ͯΔ͓͓ͭ
۠ʹ͍ͭͯɺҬڌʹҐஔ͚͍ͮͯΔɻ
ɹҎ্ͷࢢɾҬڌʹ ���NͷెาݍΛجຊͱ͠
ͯɺᶃ༻్Ҭͷࢦఆঢ়گɺᶄੜ׆αʔϏεࢪઃͷू

ͷҡ࣋ͱརศੑ্ΛਤΓɺऀྸߴͰา͍ͯΒͤ
ΔڥΛඋ͓ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ
③都市構造のビジョンと実現化⽅策
ɹӜࢢͰطʹཱదਖ਼Խܭը͕ࡦఆ͞Ε͓ͯΓɺ
ͦͷதͰଟۃωοτϫʔΫܕߏࢢ͕͞ࢦΕ͍ͯ
Δɻ۩ମతʹɺӜӺɺߥԭӺɺਆཱӺΛ֩ͱ͠
ͨҬΛڌࢢɺ͓͓ͭ۠ΛҬੜڌ׆ͱ͠
ͯҐஔ͚ͮɺ͜ΕΒͷڌΛத৺ͱͯ͠ެަڞ௨ωο
τϫʔΫͰଓ͢ΔߏࢢͰ͋Δʢਤ ��ʣɻ
ɹҎԼΑΓɺ͜ ͷϏδϣϯ࣮ݱͷͨΊͷࡦࢪʹ͍ͭͯɺ
ཱదਖ਼Խܭըͷํ͑ߟΛؚΊͨࡦࢪͷ࣮ࢪঢ়گΛݟ
͍ͯ͘͜ͱͱ͢Δɻ

ⅰ）⽴地適正化計画の策定
ɹӜࢢͰཱదਖ਼ԽܭըΛࡦఆ͠ɺͦͷதͰॅډ
༠ಋ۠Ҭͱػࢢ༠ಋ۠ҬΛઃఆ͍ͯ͠ΔɻͦΕͧ
Εͷ۠Ҭͷํ �� ΛΈ͍ͯ͘ɻ
Ξʣॅډ༠ಋ۠Ҭʹ͍ͭͯ
ɹҰఆ۠Ҭʹ͓͍ͯਓີޱΛอͭ͜ͱͰɺࢪઃί
ϛϡχςΟΛҡ࣋͢ΔͨΊɺॅډ༠ಋΛਤΔΤϦΞɺ
কདྷతʹΘͨΓਓੵूޱͷࠐݟ·ΕΔҬػࢢ
ͷूੵ͢ΔҬɺװجతެަڞ௨࣠ͷԊઢͳͲɺۙ
ͳൣғͰշదʹੜ׆Ͱ͖ΔҬͮ͘ΓͷͨΊʹ·͠
͍۠Ҭͱ͍ͯ͠Δɻʢਤ ��ʣ

図 19　土浦市の目指す都市構造

図 20　居住誘導区域の設定地域

出典：土浦市立地適正化計画より
出典：土浦市立地適正化計画より

32…記載内容多くは土浦市立地適正化計画を参照

都市研究レポート



筑波総研 調査情報 № 4768

ੵঢ়گɺᶅকདྷਓݟޱ௨͠ʹ͓͚Δ݅Λཧ͠ɺ࠷
ऴతʹ۠ࢪ࣮ۀࣄҬͱ༠ಋࢪઃͷܭըͷ༗ແΛ֬ೝ͠
ͨ͏͑Ͱɺػࢢ༠ಋ۠ҬͷΤϦΞͱઃఆ͍ͯ͠Δɻ
ⅱ）中⼼市街地活性化施策の展開
Ξʣ·ͪͳ͔ఆॅଅਐۀࣄ
ɹ·ͪͳ͔ఆॅଅਐۀࣄɺଞͷ࣏ࣗମ͔ΒӜࢢͷ
த৺֗ࢢΤϦΞʢத৺֗ࢢੑ׆Խܭըʹ͓͍ͯࢦ
ఆʣͷఆॅΛଅ͢ۀࣄͰ͋Δɻ۩ମతʹɺத৺ࢢ
֗ΤϦΞͰॅͷ৽ஙɾݐସ͑ɾߪೖΛ͢Δऀɺ
ॅϩʔϯʢआೖۚʣͷ �ˋʢ্ݶ �� ສԁʣΛิॿ
͢ΔͷͰ͋Δɻ·ͨɺத৺֗ࢢΤϦΞͷຽؒ
ିॅʹॅΈସ͑Δੈଳͷ͏ͪɺ৽ࠗੈଳຢࢠҭͯ
ੈଳʹରͯ͠ɺֹ݄Ոͷ ��� Ҏʢ্ݶ �ສԁʣ
ͷิॿΛ͍ͯͬߦΔ ��ɻ
ɹͳ͓ɺ͜ͷΑ͏ͳఆॅଅਐࡦࢪɺաૄҬʹ͓͚
Δਓݮޱগରࡦͱ࣮ͯ͠͞ࢪΕΔ͜ͱ͕ଟ͍͕ɺத৺
Ͱ͋ΓɺҵكΕΔ͜ͱ͞ࢪԽͱ࣮ͯ͠ੑ׆ͷ֗ࢢ
ݝ֎͔Βͷࢹଟ͍ �4ɻ
ɹ·ͨɺ���4 ʹۚ༥ؔػͱͷؒͰத৺֗ࢢ׆
ੑԽʹؔ͢Δแׅ࿈ڠܞఆΛ݁ͼɺۚ༥͕ؔػऔΓѻ
͏ʮӜࢢ·ͪͳ͔ఆॅଅਐϩʔϯʯͷར༻ʹΑΔத
৺֗ࢢʹ͓͚Δਓޱͷ૿ՃΛਤ͍ͬͯΔɻ
Πʣ։ࢧۀԉۀࣄ
ɹத৺֗ࢢ۠Ҭͷۭ͖ళฮΛ׆༻ͯ͠ɺ৽ͨʹ։
ݶΔऀʹରͯ͠ɺ�ϲ݄ͷՈͷ���ʢ্͢ۀ ��ສԁʣ
Λิॿ͍ͯ͠ΔɻΦϑΟεۀࣄॴͱͯ͠ͷར༻ͷ΄͔ɺ
ҿ৯ళͱͯ͠ར༻͢Δ߹ʹิॿ͕ग़Δɻओʹனؒ
ͷӦۀΛ͜͏ߦͱ͕ඞཁͱ͞Εɺனϥϯνɺډ
ञͱͯ͠ӦۀΛ͢Δళฮ͕૿͑ͨͱ͍͏ ��ɻޙࠓɺ
ӜࢢॴͷҠసͱͷ͞ΒͳΔ૬ޮՌ͕ظ͞ΕΔɻ

ⅲ）地域公共交通網計画の策定
ɹཱదਖ਼Խܭըͱಉ࣌ʹɺӜࢢͰʮӜࢢҬ
ըͰܭఆ͍ͯ͠ΔɻಉࡦըʯΛܭܗ௨ަڞެ
ʹؒͷަ௨ΛͲͷΑ͏ڌʹͷͨΊݱϏδϣϯͷ࣮ࢢ
͍͔͕ͯ͘͠ॏཁͳ՝Ͱ͋ΔͱͱΒ͍͑ͯΔɻަ௨
धཁ͕ਓີޱʹӨڹΛड͚͍͢͜ͱΛ౿·͑ɺډ
ॅ༠ಋ۠Ҭٴͼਓີޱ �� ਓ �IB Λڥͱͯ͠ɺ࿏ઢ
όείϛϡχςΟަ௨͕ద͢ΔҬͱσϚϯυަܕ
௨͕ద͢ΔҬʹ۠ͨ͠͏͑Ͱɺ֤ӺؒɺӺͱҬ
ͮͪ·ؒɺӺपลΛ॥͢Δ࿏ઢʹ͍ͭͯɺʮڌ
͘Γ্ॏཁͳ࿏ઢʯͱͯ͠Ґஔ͚ͮɺޮ Ռతͳަ௨ωο
τϫʔΫͷܗΛਤ͍ͬͯΔɻ

5．これからの都市の先にあるもの

ɹ͜Ε·Ͱશࠃɺҵݝͷਓޱಈଶͱߏࢢͷݱঢ়
ͱ՝Λ֓ͨ͠؍ͷͪɺέʔεελσΟͱͯͭ͘͠
ͷࢢͱӜࢢ ΛऔΓ্͛ɺͦࢢ� ΕͧΕͷݱঢ়ͱ՝ɺ
ࢢࡦͷ࣮ଶʹ͍ͭͯ৮Ε͖ͯͨɻ
ɹͭ͘ࢢͰࢢͷݐઃ͔࣌Βࢄతͳػஔ
͕ͳ͞Εͨ͜ͱɺ59ͷ։௨ʹ͏ॅݐઃͱਓޱ
૿Ճ͕ਐ͠ߦɺ֦͕ࢢେʹ͋Δ͜ͱ͔Βɺͦͷ
։ൃѹྗͷίϯτϩʔϧ͕ϙΠϯτͱͳΔɻ·ͨɺ
Ҭ͝ͱ͋Δ͍۠͝ͱͰਓޱಈଶ͕ҟͳΔ͜ͱ͔
ΒɺͦΕͧΕʹ߹ΘͤͨରԠ͕ඞཁͱͳͬͯ͘Δɻ
ɹҰํɺӜࢢͰطʹਓݮޱগ͕ਐΈɺر͕ࢢബ
Խʹ͋Δ͜ͱ͔Βɺࢢͷ֤ڌͷਓޱࢢ
௨ަڞͱެܗͷڌ͍ߴͷ༠ಋʹΑΓɺີͷػ
ωοτϫʔΫʹΑΔڌؒͷଓ͕ॏཁͰ͋Δɻ
ɹ͜ͷΑ͏ʹɺྡ͢Δ࣏ࣗଞͰ͋ͬͯࢢͷݱঢ়
ͱ๊͑Δ՝େ͖͘ҟͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͔Βɺࢢͷ
͋Γํࢢࡦͷ͋Γํʹؔ͢Δڞ௨ͷղଘ͠ࡏ
ͳ͍ɻͦͷ࣏ࣗମͷࢢͷΓཱͪߏࢢͷݱঢ়
ͱ՝ҟͳΔ͏͑ɺڥࡁܦͳͲϚΫϩͳڥͷม
Խ͕ਓͷҠಈΛଅ͢͜ͱ͋Γɺͦͷࢢͷͦͷ࣌ͷ
ঢ়گʹ߹ΘͤͨରԠΛ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻຊ
ͰѻͬͨʮίϯύΫτγςΟʯ͋Δ͍ʮίϯύΫߘ
τγςΟɾϓϥεɾωοτϫʔΫʯͷํ͑ߟɺࢢ
ͷ՝Λղܾ͢ΔͨΊͷ༗ޮͳղͷҰͭͰ͋Δ͕ɺ
͋͘·ͰࢢͷকདྷϏδϣϯΛ࣮͍ͨͯ͘͠ݱΊͷҰ
ͭͷํࡦʹա͗ͳ͍͜ͱೝ͓͖ࣝͯ͘͠Ͱ͋Δɻ
ɹ͜͜ͰɺʮࢢͱԿͰ͋Δ͔ʯͱ͍͏ࠜຊతͳ
͍ΛཱͯͯΈ͍ͨɻࢢͱɺ͋Δਓʹͱͬͯॅ·
͏Ͱ͋Γɺ·ͨ͋Δਓʹͱͬͯ͏ܜͰ͋Γɺ·
ͨ͋Δਓʹͱͬͯಇ͘Ͱ͋ͬͨΓͱɺ֤ਓʹΑΓ

図 21　土浦市中心市街地地区

出典：土浦市中心市街地活性化計画より

33 土浦市ホームページより
34 土浦市へのヒアリングより
35 土浦市へのヒアリングより
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ଟ༷ʹར༻͞ΕΔ࠷جຊత͔ͭࠜຊతͳۭؒͰ͋Δ
ͱචऀ͑ߟΔɻࢢΛ͑ߟΔࡍʹɺͲΜͳۭؒͰ
͋Εଟ͘ͷਓʹتΕར༻͞ΕΔͷ͔ͱ͍͏͜ͱ͔
ΒϒϨΠΫμϯͯ͠ಥ͖٧Ί͍ͯ͘͜ͱ͕ॏཁͩɻ
ͦͷઌʹ͋Δͷ͕ɺͦͷࢢͷকདྷϏδϣϯͳͷͰ
ͳ͍͔ͱ͑ߟΔɻ
ɹকདྷϏδϣϯΛݕ౼͢Δࡍʹɺߦ͚ͩͰͳ͘ɺ
ඞཁͰ͋Δɻଟ༷ͳओମ͕ྗڠͷऀۀࣄຽຽؒࢢ
ࢢʹؔΘΓɺڠಇͯ͠ࢢΛͭ͘Γɺͦͯ͠ҭͯͯ
͍͘͜ͱͰɺଟ༷ͳࢢɺଟ༷ੑͷ͋Δ͕ࢢͰ͖͋
͕͍ͬͯ͘͜ͱͩΖ͏ɻ
ɹຊ͕ͦߘͷҰॿͱͳΔ͜ͱ͕͋Ε͍Ͱ͋Δɻ
ɹޙ࠷ʹɺຊߘͷࣥචʹ͋ͨΓɺ͝ྗڠΛ͍ͨͭ͘
ࢢɾӜࢢͷ͝୲ऀͷํʑɺ֤ؔऀҐʹް͘
ਃ্͛͠Δɻྱޚ
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【地域レポート】

冨山かなえ山⽥　浩司
筑波総研ࣜגձࣾɹ研ڀһ筑波総研ࣜגձࣾɹ研ڀһ

1. はじめに

■⼈口減少社会において観光は成⻑が⾒込める産業
ɹΘ͕ࠃɺগྸߴࢠԽʹΑΔਓݮޱগࣾձΛܴ͑
͍ͯΔɻ総লʹΑΕɺΘ͕ࠃͷ総ਓޱ ���� 
ͷ �ԯ ���� ສਓΛϐʔΫʹݮগ͕ଓ͍͍ͯΔɻ·ͨɺ
ਓݮޱগํͷํ͕Ճ͢Δͱ༧ଌ͞Ε͓ͯΓɺਓ
ͷॖখ͕ࢢগʹΑΔݮগ͕ஶ͍͠ํͰधཁݮޱ
ආ͚ΒΕͳ͍ঢ়گʹ͋Δɻ
ɹ͜͏ͨ͠தͰɺ๚֎ࠃਓཱྀߦʢΠϯόϯυʣ
؍࿈ੈքࠃͰ͋Δɻۀ࢈ΊΔࠐݟɺେ͖ͳ͕ޙࠓ
����ʢ6/580ʣʹΑΔͱɺؔػޫ ࣌ͷւ֎ཱྀ
٬ߦ ���� ԯਓɺ���� ʹ ���� ԯਓʹ֦େ͢Δ
ͱ༧ଌ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɺ͜Εʹ͍ɺΘ͕ࠃΛ๚Ε
Δ֎ࠃਓ٬ޫ؍ۙ૿Ճ͍ͯ͠ΔɻΠϯόϯυ
ҰਓͨΓͷཱྀߦফඅֹ͕ࠃཱྀ٬ߦΑΓଟ͘ɺΠϯ
όϯυ༠கํࡁܦΛੑ׆Խͤ͞Δ্ͰෆՄܽͱ
ͳ͍ͬͯΔɻ
ɹ
■魅⼒度最下位も、観光客が増える茨城県
ɹ֎ࠃਓ٬ޫ؍ΛํʹݺͼࠐΉʹ͋ͨΓɺ͍͔ʹ
ํͷັྗΛ֎෦ʹൃ৴Ͱ͖Δ͔͕ϙΠϯτͱͳΔɻ͠
͔͠ɺϒϥϯυ総߹研ڀॴ͕࣮ͨ͠ࢪʮҬϒϥϯυ
調査 ���7ɹಓݝϥϯΩϯάʯͰҵݝ 47 Ґɺ
�࿈ଓͰັྗશࠃϫʔετͱ͍͏ධՁΛड͚ͨɻ

ɹͰɺຊʹҵݝʹັྗ͕ͳ͍ͷͩΖ͏͔ɻޫ؍
٬ΛͲΕ͘Β͍༠கͰ͖͍ͯΔ͔ΛଌΔʮೖ٬ࠐʯ
ΛΈΔͱɺҵݝͷೖ٬ࠐʑ૿Ճ͠ଓ͚͓ͯ
Γɺޫ؍ͱͯ͠ঃʑʹ͕ू·͍ͬͯΔɻ
ɹ·ͨɺҵݝΛ๚ΕΔ֎ࠃਓཱྀ٬ߦ૿ՃΛଓ͚ͯ
͓ΓɺݝͷൃදࢿྉʹΑΔͱ ���� ʹւ֎͔Βҵ
٬ɺલʹൺޫ؍πΞʔͳͲͰ๚Εͨʹݝ
��� ഒʹ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ
ɹͦ͜ͰຊߘͰɺ࠷ॳʹΠϯόϯυͷݱঢ়ʹ͍ͭ
ͯཧ͠ɺ࣍ʹҵݝݝͷޫ؍ɺຽؒऀۀࣄͷ
Πϯόϯυ༠கͷऔΓΈঢ়گ՝ʹؔ͢ΔώΞ
Ϧϯά݁ՌΛ·ͱΊɺޙ࠷ʹ͞ΒͳΔΠϯόϯυ༠
கʹޙࠓ͚ͨͷలʹ͍ͭͯ·ͱΊ͍ͨɻ

2. わが国のインバウンド誘致に向けた取り組み

■これまでの取り組み、施策
ɹຊষͰɺ͜Ε·ͰͷΘ͕ࠃͷΠϯόϯυ༠கͷ
औΓΈʹ͍ͭͯཧ͍ͨ͠ɻ
ɹ·ͣɺ���� ʹࠃަ௨ল͕ضৼΓͱͳΓɺ๚
֎ࠃਓཱྀऀߦͷ૿ՃΛతͱͨ͠๚ϓϩϞʔγϣ
ϯۀࣄʮϏδοτɾδϟύϯɾΩϟϯϖʔϯʯΛ։࢝
ͨ͠ɻಉۀࣄɺ���� ·Ͱʹ๚֎ࠃਓཱྀऀߦͷ
Λؒ ���� ສਓʹ͢Δͱ͍͏ඪʹ͛ܝɺ報

茨城県におけるインバウンド誘致に向けた取り組み
〜事例からみるインバウンド誘致の課題と可能性〜
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ड͚ೖΕڥඋΛਪਐͨ͠ɻ
ɹ���� ʹɺʮࠃཱޫ؍ʯͷ࣮ݱʹؔ͢Δࡦࢪͷ
ຊ๏ʯཱ͕ɺཌجਪਐࠃཱޫ؍ຊཧ೦ͱͯ͠ʮج
���7 ʹಉ๏ʹ͖ͮجʮࠃཱޫ؍ਪਐجຊܭըʯ
ֳ͕ܾٞఆ͞Εͨɻಉܭը͓͍ͯɺޫ؍ࡍࠃͷ
ৼڵड͚ೖΕڥͷ͞ΒͳΔඋͳͲΛͨ͛ܝɻ
ɹ���� ʹޫ؍ி͕ઃཱɺͦ ͷޙʮຊڵ࠶ઓུʯ
ʮ͚ͨʹݱ࣮ࠃཱޫ؍ΞΫγϣϯɾϓϩάϥϜʯ
ͱ͍ͬͨऔΓΈΛ্ཱͪ͛ɺʮࠃཱޫ؍ʯͷ࣮ݱʹ
ᬏਐ͍ͯ͠Δɻ͚ͯ

ɹΘ͕ࠃͷΠϯόϯυ༠க͕࣍ࡦࢪʑͱଧͪग़͞
ΕΔதͰɺಛʹޮՌ͕͋ͬͨͷ͕ʮϏβ �ʢ査ূʣͷ
؇ʯͰ͋Δɻ���� ʹࡦఆ͞Εͨʮຊڵ࠶ઓུʯ
ͷதͰɺ๚֎ࠃਓΛ૿ͨ͢Ίͷࡦࢪͱͯ͠ɺ
"4&"/ॾࠃΛத৺ʹϏβͷ໔আ࣍Ϗβͷಋೖɺ
ɻͨ͠ࢪɺ͜ΕΛ࣮͛ܝཁ݅ͷ؇ͳͲΛڅൃ
ɹ͜͏ͨ͠๚ϓϩϞʔγϣϯ͕ޭΛ͠ɺ๚֎
ہޫ؍૿ՃΛଓ͚͍ͯΔɻຊऀߦਓཱྀࠃ
ʢ+/50ʣ͕ൃද͍ͯ͠Δʮ๚֎٬౷ܭʯʹΑΕɺ
���7 ͷ๚֎ࠃਓ ���� ສਓͱલͷ �4�4 ສਓ
ʹൺ ����ˋ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺཱྀऀߦͷ૿Ճ
ʹ͍ɺ๚֎ࠃਓཱྀߦফඅֹ 4ஹ 4��� ԯԁͱಉ
�7��ˋ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ
ɹɺʮޫ؍ઌਐࠃʯͱ͍͏৽ͨͳͮ͘ࠃΓʹ
͚ͯɺ����  � ݄ʹʮ໌ͷຊΛ͑ࢧΔޫ؍Ϗδϣ
ϯʯΛࡦఆͨ͠ɻಉϏδϣϯͰɺ���� ·Ͱʹʮ๚
֎ࠃਓཱྀऀߦ 4��� ສਓʯʮ๚֎ࠃਓཱྀߦফඅ
ֹ �ஹԁʯΛඪͱ͠ɺैདྷͷඪΛେ෯ʹ

����  ʮϏδοτɾδϟύϯɾΩϟϯϖʔϯʯ։࢝
ඪʢ���� ·Ͱʹʣ
ɹɹ๚֎ࠃਓཱྀऀߦؒ ���� ສਓ

����  ʮࠃཱޫ؍ਪਐجຊ๏ʯཱ͕

���7  ʮࠃཱޫ؍ਪਐجຊܭըʯֳ ܾٞఆʢؒظ�ʣ
ᶃڝࡍࠃ૪ྗͷ͋ྗັ͍ߴΔޫ؍ͷܗ
ᶄۀ࢈ޫ؍ͷڝࡍࠃ૪ྗͷڧԽٴͼޫ؍ͷ
ɹৼدʹڵ༩͢Δਓࡐͷҭ
ᶅޫ؍ࡍࠃͷৼڵ
ᶆߦཱྀޫ؍ͷଅਐͷͨΊͷڥͷඋ

����  ʮޫ؍ிʯઃཱ

����  ʮࠃཱޫ؍ਪਐجຊܭըʯֳ ܾٞఆʢؒظ�ʣ
ඪʢ���� ·Ͱʹʣ
ɹɹ๚֎ࠃਓཱྀऀߦ ���� ສਓ
ɹɹ๚֎ࠃਓཱྀߦফඅֹ �ஹԁ

����  ʮ͚ͨʹݱ࣮ࠃཱޫ؍ΞΫγϣϯɾϓϩ
άϥϜʯܾఆ
ᶃຊϒϥϯυͷ࡞Γ্͛ͱൃ৴
ᶄϏβཁ݅ͷ؇ʹΑΔ๚ཱྀߦͷଅਐ
ᶅ�֎ࠃਓཱྀऀߦͷड͚ೖΕͷվળ
ᶆࡍࠃ�ձٞʢ.*$&ʣ༠கࢿଅਐ
ʮຊڵ࠶ઓུʯֳܾٞఆ
ඪʢ���� ·Ͱʹʣ
ɹɹ๚֎ࠃਓཱྀऀߦ ���� ສਓ
ɹɹ๚֎ࠃਓཱྀߦফඅֹ 4�7 ஹԁ

���4  ʮ͚ͨʹݱ࣮ࠃཱޫ؍ΞΫγϣϯɾϓϩ
άϥϜ ���4ʯܾఆ
ᶃ�ʮ���� ΦϦϯϐοΫɾύϥϦϯϐοΫʯ
ɹΛݟਾ͑ͨޫ؍ৼڵ
ᶄΠϯόϯυͷඈ༂త֦େʹ͚ͨऔ
ᶅϏβཁ݅ͷ؇ͳͲ๚ཱྀߦͷ༰қԽ
ᶆੈքʹ௨༻͢Δັྗ͋Δޫ؍Ҭͮ͘Γ
ᶇ֎ࠃਓཱྀऀߦͷड͚ೖΕڥඋ
ᶈ.*$& ͷ༠கɾ։࠵ଅਐͱ֎ࠃਓϏδ
ɹωε٬ͷऔΓࠐΈ
ඪʢ���� ·Ͱʹʣ
ɹɹ๚֎ࠃਓཱྀऀߦ ���� ສਓ
ʮຊڵ࠶ઓུʯվఆ ���4 ֳܾٞఆ

図表 1　これまでの政府による取り組み

出所：各種資料より当社作成

����  ʮ͚ͨʹݱ࣮ࠃཱޫ؍ΞΫγϣϯɾϓϩ
άϥϜ ����ʯܾఆ
ᶃΠϯόϯυ৽࣌ʹ͚ͨઓུతऔ
ᶄߦཱྀޫ؍ফඅͷҰͷ֦େɺ෯ۀ࢈͍
ɹؔޫ؍࿈ۀ࢈ͱͯ͠ͷऔΓࠐΈɺ࢈ޫ؍
ɹۀͷڧԽ
ᶅํੜʹ͢ࢿΔޫ؍Ҭͮ͘Γɺࠃ
ɹޫ؍ͷৼڵ
ᶆઌखΛଧͬͯͷʮ߈Ίʯͷड͚ೖΕڥ
ɹඋ
ᶇ֎ࠃਓϏδωε٬ͷੵۃతͳऔΓࠐɹ
ɹΈɺ࣭ͷྲྀަޫ؍͍ߴ
ᶈ�ʮϦΦσδϟωΠϩେձޙʯɺʮ���� Φ
ɹϦϯϐοΫɾύϥϦϯϐοΫʯٴͼʮͦ
ɹͷޙʯΛݟਾ͑ͨޫ؍ৼڵͷՃ
ʮຊڵ࠶ઓུʯվఆ ���� ֳܾٞఆ

����  ʮ໌ͷຊΛ͑ࢧΔޫ؍Ϗδϣϯʯࡦఆ
ᶃݯࢿޫ؍ͷັྗΛۃΊɺํੜͷૅʹ
ᶄۀ࢈ޫ؍Λֵ৽͠ɺڝࡍࠃ૪ྗΛߴΊɺ
ɹզ͕ࠃͷۀ࢈װجʹ
ᶅͯ͢ͷཱྀ͕ऀߦɺετϨεͳ͘շదʹ
ɹޫ؍Λຬ٤Ͱ͖Δڥʹ
ඪʢ���� ·Ͱʹʣ
ɹɹ๚֎ࠃਓཱྀऀߦ 4��� ສਓ
ɹɹ๚֎ࠃਓཱྀߦফඅֹ �ஹԁ
ඪʢ���� ·Ͱʹʣ
ɹɹ๚֎ࠃਓཱྀऀߦ ���� ສਓ
ɹɹ๚֎ࠃਓཱྀߦফඅֹ �� ஹԁ
ʮޫ؍Ϗδϣϯ࣮ݱϓϩάϥϜ ����ʯࡦఆ

���7  ʮࠃཱޫ؍ਪਐجຊܭըʯֳ ܾٞఆʢ4ؒظʣ

1…ビザには、「一次ビザ」（有効期間内に一回のみ使用できるもの）と「数次ビザ」（有効期間内に何回でも使用できるもの）がある。
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લ͍ͯ͠͠Δɻ·ͨɺ���� ·Ͱʹʮ๚֎ࠃਓ
ऀߦཱྀ ���� ສਓʯʮ๚֎ࠃਓཱྀߦফඅֹ �� ஹԁʯ
Λඪͱ͍ͯ͠Δɻ

3. 茨城県におけるインバウンドの現状

ɹલষͰɺΘ͕ࠃͷΠϯόϯυͷऔΓΈঢ়گ
Λհͨ͠ɻຊষͰɺҵݝͷΠϯόϯυ༠கʹ
Ε͍ͯΔͷ͔հ͞ࢪͲ͏Α͏ͳऔΓΈ͕࣮͚ͯ
͍͖͍ͯͨ͠ɻ
ɹ
■県内におけるインバウンド誘致の現状
ɹҵݝΛ๚ΕΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͲΕ͘Β͍Ͱ͋Δͷ
Ͱ͋Ζ͏͔ɻޫ؍ிͱ๏ল͕ެද͢Δ౷ܭʹΑΕɺ
���� ʹҵݝΛ๚ΕΔ֎ࠃਓೖ٬ࠐɺ��� ઍਓɺ
����  �� ઍਓʹൺ ��� ഒͱɺஶ͘͠૿Ճ͍ͯ͠Δɻ
ɹ·ͨɺҵޫ؍ࡍࠃݝ՝͕ެද͍ͯ͠Δʮւ֎͔Β
ͷҵݝप༡πΞʔͷߦ࠵ঢ়گʹ͍ͭͯʯʹΑΕɺ
���� ʹɺւ֎͔ΒݝΛप༡ɾ॓ധ͢ΔπΞʔ
ͷ݅ߦ࠵ ���� ݅ɺπΞʔࢀՃ٬ �4��� ਓͱ
���� ʹൺ ��� ഒʹ૿Ճͨ͠ɻ

ɹࠃ੶ผʹΈΔͱɺத͕ࠃҰ൪ଟ͍ͷͷɺۙ
ϕτφϜɺλΠɺ͕߳ߓେ෯ʹγΣΞΛߴΊ͍ͯ
Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ

ɹ͞Βʹɺ���� ʹʮ͍͖͍͖ҵΏΊࠃମʯɺ����
ʹʮ౦ژΦϦϯϐοΫɾύϥϦϯϐοΫʯͷ։͕࠵
֎ΛؚΊ͞Βࠃ٬ޫ؍Λ๚ΕΔݝΓɺ͓ͯ͑߇
ͳΔ૿Ճ͕ࠐݟ·Ε͓ͯΓɺ٬ޫ؍Λड͚ೖΕΔମ੍
ͷඋ͕͕ٸΕ͍ͯΔɻ
ɹͦ͜Ͱɺݝ ���� Λॳͱ͢Δ �ؒͷʮҵ
ޫ؍ݝৼجڵຊܭըʢฏ �� ʙฏ �� ʣʯ
Λࡦఆ͍ͯ͠ΔɻಉܭըͰҎԼͷجຊํΛͱʹɺ
༷ʑͳऔΓΈΛਪਐ͍ͯ͠Δɻ

図表 2　訪日外国人旅行者数

図表 4　訪日外国人の入込客数

図表 5　海外からの茨城県周遊ツアーの催行人数図表 3　訪日外国人旅行消費額

　注：2017年は推計値。
出所：日本政府観光局「訪日外客統計」
　　　明日の日本を支える観光ビジョン構想会議
　　　…「明日の日本を支える観光ビジョン」より当社作成

注：「茨城空港以外から来訪する外国人」は観光庁の統計を
使用（当該調査は茨城空港以外の主要空港及び港での訪
日外国人に調査を実施）。

出所：観光庁「訪日外国人消費動向調査」
　　　法務省「出入国管理統計」

出所：茨城県商工労働観光部…観光局…国際観光課
　　…　「海外からの本県周遊ツアーの催行状況について」　注：2017年は推計値。

出所：日本政府観光局「訪日外客統計」
　　　観光庁「訪日外国人消費動向調査」
　　　明日の日本を支える観光ビジョン構想会議
　　…　「明日の日本を支える観光ビジョン」より当社作成

①おもてなし日本一に向けた基盤づくり
②国内外への情報発信の強化
③地域の特性を活かした国内誘客促進
④東京オリンピック・パラリンピック等の開催を見据
えた国際誘客促進

⑤魅力ある観光地域づくり
⑥稼げる観光産業の振興

図表 6　茨城県観光振興基本計画における基本方針

出所：茨城県「茨城県観光振興基本計画」より当社作成
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ɹ͢ͳΘͪɺւ֎͚ͨ情報ൃ৴ͷڧԽւ֎ཱྀߦ
ԉɺ8J�'JࢧͱͷϚονϯάऀۀࣄݝͱऀۀ ઃඋͷ
ઃஔɺଟޠݴදهɺ໔੫ళͷ֦େͳͲͰ͋Δɻ
ɹ·ͨಉܭըɺ,1* ͱͯ͠ ���� ·Ͱʹʮ๚֎
ऀߦਓཱྀࠃ 7�� ઍਓʯʮւ֎͔Βͷޫ؍πΞʔߦ࠵
 ���� πΞʔʯͷඪΛ͍ͯ͛ܝΔɻ
ɹ
4. 茨城県によるインバウンド誘致の取り組み

ɹ͜ͷΑ͏ʹɺҵݝΠϯόϯυ༠கʹ͚ͨऔ
ΓΈΛڧԽ͍ͯ͠ΔɻͰɺ࣮ࡍʹΠϯόϯυΛ
༠க͢Δʹ͋ͨΓɺ͜Ε·Ͱ۩ମతʹͲͷΑ͏ͳऔΓ
ΈΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔͷ͔ɺ·ͨɺͲͷΑ͏ͳ՝͕͋
ΔͷͩΖ͏͔ɻ
ɹޫ؍ி͕ ���7 ʹެදͨ͠ʮ๚֎ࠃਓཱྀऀߦͷ
උʹؔ͢ΔΞϯέʔτʯʹΑڥʹ͓͚Δडೖࠃ
Δͱɺ֎ࠃਓߦ٬ཱྀ͕ޫ؍தʹͨͬ͜ࠔͱͱͯ͠ʮࢪ
ઃͳͲͷελοϑͱͷίϛϡχέʔγϣϯ͕ͱΕͳ
͍ʯʮແྉެऺແઢ දࣔͷগͳޠݴʯʮଟڥ/"- ɾ͞
Θ͔Γʹ͘͞ʢޫ؍Ҋ൘ɾਤͳͲʣʯͳͲ͕͛ڍ
ΒΕ͍ͯΔɻ

ɹ͜͏ͨ͠՝Λ౿·͑ɺຊষͰɺҵޫ؍ࡍࠃݝ
՝ͱۭߓରࡦ՝ɺҵޫ؍ݝڠ࢈ձʹɺ࣍ষͰ
ຊқৼߏػڵʢδΣτϩʣҵқ情報ηϯλʔʹ
Πϯόϯυ༠கͷऔΓΈঢ়گʹ͍ͭͯΛͬ
ͨɻ

ɹޫ؍ࡍࠃ՝ɺ�����·Ͱޫ؍ࡍࠃਪਐࣨͱ
ͯ͠࿑ಇ෦ޫ؍࢈՝ʹ͕͋ͬͨɺ૿͑ଓ͚Δ
ΠϯόϯυʹରԠ͢ΔͨΊɺ�����͔Β৽ͨʹ
՝ͱͯ͠ઃஔ͞Εͨɻ

■インバウンド誘致の取り組み
ɹҵݝͱͯ͠औΓΜͰ͍ΔΠϯόϯυ༠கͷϙ
Πϯτɺʮ13ɺ情報ൃ৴ʯʮཱྀߦͷଅਐʯʮड
ೖମ੍ͷඋʯͷ ��ͭͰ͋Δɻ
ɹୈҰʹɺʮ13ɺ情報ൃ৴ʯʹ͍ͭͯɺݝ )1�ͱ
4/4 Λ ؆ʪʫɾࣈʢൟମޠࠃɺதޠʢӳޠࠃ͔��
ମࣈʪຊʫʣɺؖޠࠃɺϕτφϜޠɺλΠޠʣͰɺ֤
ͷ情報Λൃ৴͍ͯ͠Δɻ·ͨɺւ֎ϝσΟΞݝʹࠃ
ϒϩΨʔΛট͠ɺݝͷັྗΛւ֎ʹൃ৴͍ͯ͠Δɻ
͜ͷ΄͔ɺւ֎Ͱ։͞࠵ΕΔʮཱྀߦതʯʹΞδΞɾ౦
ೆΞδΞҬΛத৺ʹࢀՃ͠ɺ༠͚ͨʹ٬ 13�Λ
ɾҬ͔Βग़ࠃതʯͱɺੈք֤ߦΔɻʮཱྀ͍ͯͬߦ
లऀ͕ू·Γࣗࠃͷޫ؍ΛΞϐʔϧ͢ΔࡍࠃΠϕϯτ
Ͱɺଟ͘ͷํ͕ձΛ๚ΕΔɻ
ɹձདྷऀҰൠͷํ͕ଟ͘ɺ༰ͱͯ͠#�UP�$
ʢۀاରݸਓʣͷ໘͕͍ڧɻձͰւ֎ཱྀߦձ͕ࣾπ
ΞʔνέοτΛൢച͓ͯ͠Γɺདྷऀ֤లࣔΛͯݟ
ೖ͢Δ͜ߪͷνέοτΛͦͷͰޫ؍ೖͬͨʹؾ
ͱ͕Ͱ͖ΔΈʹͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɺཱྀߦതʹཱྀ
ձࣾʹߦձࣾग़ల͍ͯ͠ΔͨΊɺཱྀߦ 13͢Δ
͜ͱͰ͖ɺ#�UP�#ʢؒۀاऔҾʣͷ໘ͰظͰ͖Δɻ
ɹʮཱྀߦതʯͳͲͰݱͷਓʹҵݝΛ 13�͢Δࡍɺ
ύޠࠃ֎ͨ͠ࡌܝͷՌͱՖΛ࢈ݝͷ୲ऀҵݝ
ϯϑϨοτʮҵϑϧʔπɾϑϥϫʔΧϨϯμʔʯͳ
ͲΛ情報ൃ৴πʔϧͱͯ͠׆༻͍ͯ͠Δɻ͜ͷύϯϑ

図表 7　旅行中に困ったこと（複数回答）

出所：観光庁「訪日外国人旅行者の国内における受入環境
　　　整備に関するアンケート」結果より当社作成

茨城県商工労働観光部 観光局 国際観光課 
課長補佐　関　　健一…氏
主　　事　木内　友子…氏…

お話を伺った関氏（右）、木内氏（左）
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ϨοτʹΑΓقઅΛ௨ͯ͡ՌङΓՖΛָ͠Ή͜ͱ
͕Ͱ͖Δ͜ͱΛΞϐʔϧͰ͖ΔͨΊɺ֎ࠃਓͷԠ
Ͱ͋Δͱ͍͏ɻྑ
ɹࠃʹΑͬͯจԽᅂଟ༷Ͱ͋Δ͕ɺڞ௨ͯ͠ݴ
͑Δ͜ͱɺʮՖՌ͕͖ʯͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ
ಉύϯϑϨοτɺ๛͔ͳࣗવڥͱւಓʹ͙࣍શ
ࠃ ��Ґͷ࢈ۀग़ֹΛ༗͢ΔݝͷڧΈΛΠϯόϯ
υ٬ʹΞϐʔϧ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

ɹୈೋʹɺཱྀߦͷʹ͍ͭͯɺʮཱྀߦതʯͷ
ձͰւ֎ཱྀߦձࣾʹఏҊΛ͍ͯͬߦΔɻҵݝ
ͷ͜ͱΛΑ͘Βͳཱྀ͍ߦձࣾ͋ΔͨΊɺ࣮ࡍʹཱྀ

Ճͯ͠ࢀʹট͠ɺϞχλʔπΞʔʹݝձࣾͷਓΛߦ
Β͍ޫ؍Λ͍͍ͨͩͨͯݟΓɺݩͷྉཧΛຯ
Θ͍ͬͯͨͩ͘͜ͱͰັྗΛͯ͡ײΒ͑ΔऔΓΈ
Λ͍ͯͬߦΔɻ·ͨɺटݍͷϥϯυΦϖϨʔλʔ �

Λରͱͨ͠ϞχλʔπΞʔΛ͍ߦɺπΞʔཱྀߦ
ͷଅਐʹΊ͍ͯΔɻ
ɹୈࡾʹɺडೖମ੍ͷඋʹ͍ͭͯɺ֎ࠃਓ٬͕ޫ؍
շదʹݝΛप༡͍͚ͯͨͩ͠ΔΑ͏ ɺ॓ധࢪઃͷଟݴ
ରԠޠ �8J�'Jڥ�ͷඋΛଅਐ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺҵ
ޫ؍ݝڠ࢈ձʹ֎ࠃਓελοϑΛஔ͠ɺ༁௨
༁ͳͲͷࢧԉମ੍͍͑ͯΔɻৄࡉޙʹ߲࣍ड़͢Δɻ

ɹҵޫ؍ݝڠ࢈ձɺݝͷޫ؍ࡍࠃ՝͕ଧͪग़͠
ͨํʹ߹ΘͤͯɺΠϯόϯυ༠கʹؔ͢Δ֤ۀࣄ
Λਪਐ͍ͯ͠Δɻ
ɹ
■インバウンド誘致の取り組み
ɹਓݮޱগʹΑͬͯࠃࢢ͕ॖখ͍ͯ͘͠தͰɺΠ
ϯόϯυ༠கɺݝۀࣄ͕ۀاΛܧଓ͢ΔͨΊͷ
ॏཁͳཁૉͱͳ͍ͬͯΔɻ͔͠͠ɺݝऀۀࣄͷରԠ
ΛΈΔͱɺ֎ࠃਓͱͷޠݴจԽɺश׳ͷҧ͍ͳͲ͕
ΫϨʔϜͱ͍͏͔ͨͪͰදΕͯ͠·͏͜ͱΛෆ҆͠ࢹɺ
ड͚ೖΕʹফۃతʹͳΓ͕ͪͱ͍͏ΈΒΕΔɻ
ɹ͜͏ͨ͠՝Λղܾ͢ΔͨΊʹɺ·ͣʮҙࣝվֵʯ
͕ඞཁͰ͋ΔɻͦͷͨΊʹɺड͚ೖΕΔଆɺड͚ೖΕ
ΒΕΔଆͷํʹର͠ɺΠϯόϯυʹؔ͢ΔϨΫνϟʔ
͕ඞཁͰ͋Γɺͦ ΕΛࢧԉ͢Δͷ͕ಉڠձͷׂͰ͋Δɻ

⼀般社団法人 茨城県観光物産協会
専　務　理　事　渡邊　政美…氏
インバウンド推進課長　中山　敦雄…氏
D M O 推進監　鈴木　友子…氏
DMO推進担当　田中あかね…氏

お話を伺った（右から）渡邊氏、中山氏、鈴木氏、田中氏

茨城フルーツ・フラワーカレンダー（英語版）
提供：国際観光課

「旅行博」の様子（上はタイ、下はベトナム開催）
提供：国際観光課

2海外の旅行会社の依頼を受け、国内の宿泊先や交通の手配・予約を専門に行う会社のこと。
3県内の多言語表記の統一化を図ることを目的に2016…年10…月「いばらき多言語表記ガイドライン」を策定し、外国人観光客の利便性向上を図っている。
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ɹͦΕʹઌཱͪɺಉڠձ ���7  4 ݄͔ΒʮΠϯό
ϯυਪਐ՝ʯΛઃཱ͠ɺΠϯόϯυਪਐ՝ɺ
ຊਓͷਪਐϦʔμʔ �໊ɺ༠٬ελοϑ �໊ͷ総 �
໊ͷମ੍Λ͑ͨɻ
ɹ༠٬ελοϑɺӳޠɺλΠޠɺؖ ʢൟޠࠃɺதޠࠃ
ମࣈɺ؆ମࣈʣͷ͝ޠݴͱʹݱग़ͷελοϑΛ࠾
༻ʢӳޠຊਓ͕୲ʣ͍ͯ͠Δɻ֤ελοϑɺ
ຊ͕ྺॅࡏ �� ۙ͋͘Γɺबަߤবલड़ͨ͠ʮཱྀ
ΛΞݝҵ͔ͯ͠׆Λྗֶޠ͍ߴതʯʹಉ੮͠ɺߦ
ϐʔϧ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ࣏ࣗମຽؒऀۀࣄΛରͱ
ͨ͠ɺֶޠ研मͷ࣮ࢪɺྉཧϝχϡʔ൘ͷ֎ޠࠃ
දهͷ༁ۀ࡞ͷࢧԉͳͲ୲͢Δɻ͜ͷମ੍ଞ
ͱൺͯखް͍ͷͱ͍͑Δɻݝ

ɹΠϯόϯυΛड͚ೖΕΔଆΛࢧԉ͢ΔऔΓΈͱ
ͯ͠ɺಉڠձࢢொଜຽؒऀۀࣄʢϗςϧɾཱྀؗɺ
͓Έ͛ൢചɺόεձࣾɺཱྀߦձࣾʣΛத৺ϝϯόʔ
ͱ͠ ʮͨΠϯόϯυ෦ձʯΛ΄΅ຖ݄։͍ͯ͠࠵Δɻ
ಉ෦ձͰɺΠϯόϯυͷରԠʹ͍֤ͭͯछηϛ
φʔษڧձΛ௨ͯ͡ҙߦ͕ަݟΘΕ͍ͯΔɻςʔ
Ϛ௨՟྆ସɺ໔੫ͷऔΓѻ͍Λ͡Ίɺ֎ࠃਓ͕
ɻ͍ͿίϯςϯπҊͳͲ෯ت
ɹޙࠓɺಉڠձɺຊΛ๚ΕΔ֎ࠃਓ͕ஂମཱྀߦ
ύοέʔδπΞʔ͔Βݸਓཱྀߦʢ'*54ʣͱγϑτ
͍ͯ͘͠தͰɺ͞Βʹ 4/4 ʹྗΛೖΕΔ༧ఆͰ͋Δɻ
ɹ'*5 ͷଟ͘ɺࣄલʹ 4/4 Λؾͯݟʹೖͬͨॴ
Λޫ؍ʹܾΊΔ͍ߴ͕ɻͦ͜Ͱɺ֎ࠃͰਓؾͷ
ϒϩΨʔւ֎ϝσΟΞͳͲΛར༻ͯ͠情報Λൃ৴
͠ɺҵݝͷັྗΛ͍͖͍͑ͯͨͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹ·ͨɺ֎ࠃਓཱྀ٬ߦɺޫ؍Ҏ֎ʹ๚Ε͍ͨॴ
ͱͯ͠ɺళ֗Լொͱ͍ͬͨʮຊਓ͕ৗੜ׆Λ
ӦΉॴʯΛ͍ͯ͛ڍΔɻᬑࢯʮ͕ͪͨࢲͨΓ

લͷΑ͏ʹΈ͍ͯΔͷΛɺվΊͯ֎ࠃਓઢͰચ͍ग़
͢͜ͱʹΑͬͯ৽ͨͳݯࢿޫ؍Λൃ۷͍ͨ͠ʯͱͨͬޠɻ

■今後の展望
ɹಉڠձͷऔΓΈ͋ͬͯɺঃʑʹͰ͋Δ͕ɺΠ
ϯόϯυʹྗΛೖΕΔݝ͍͖ͯͯ͑૿͕ऀۀࣄ
Δɻޙࠓɺ͞ΒʹऀۀࣄΛ૿ͨ͢Ίɺड͚ೖΕͷ
ෆ҆Λղফ͠ɺੵۃతʹड͚ೖΕΑ͏ͱ͍͏ҙࣝΛα
ϙʔτ͢Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋ΔɻͦͷͨΊɺಉڠձͰ
ΓଟݶΛͰ͖ΔྫࣄͰͷΠϯόϯυ༠கͷޭݝ
͍͖͍ࣔͯͨ͘͠ͱ͍ͯ͠Δɻ

ɹۭߓରࡦ՝Ͱɺҵۭߓͷఆظศब͚ͯʹߤɺ
ߓɺҵۭࡏݱΔɻ͍ͯͬߦಈΛ׆ձࣾͷ༠கۭߤ
ͷࡍࠃઢͷఆظศɺय़ळۭߤʹΑΓ্ւศ͕ӡ͠ߤ
͍ͯΔɻͦͷ΄͔ɺؖࠃͱͷνϟʔλʔศ͕ӡ
Ε͍ͯΔɻ͞ߤ
ɹఆظศͷबߤʹؒ࣌Λཁ͢Δ͜ͱ͔Βɺ·ͣఆظ
ศबߤͷೖΓޱͱͯ͠ɺΠϯόϯυधཁ͕͍ߴΞ
δΞ౦ೆΞδΞͷۭߤձࣾΛத৺ʹνϟʔλʔศͷ
ηʔϧεΛ͍ͯͬߦΔɻ
ɹ·ͨɺνϟʔλʔศͷ༠கʹҵݝͷޫ؍ͷັྗ
ΛചΓࠐΈɺཱྀߦΛͯ͠Β͏ඞཁ͕͋Δ͜
ͱ͔Βɺޫ؍ࡍࠃ՝ҵޫ؍ݝڠ࢈ձͱҰॹʹɺ
ւ֎ͷཱྀߦձࣾʹର͢Δ 13ʹऔΓΜͰ͍Δɻ

ɹ■インバウンド誘致の取り組み
ɹಉ՝Ͱʮؔ౦ͷޱؔݰʯͰ͋Δҵۭߓͷར༻

インバウンド誘客スタッフの岡村氏（左・タイ担当）、
曹麗氏 (中央・中国担当 )、朴美貞氏 (右・韓国担当 )
提供：茨城県観光物産協会

茨城県企画部 空港対策課 
課長補佐　⽵村　明浩…氏（就航対策担当）
主　　任　飯塚　　厚…氏　　　　　　　　

お話を伺った⽵村氏（左）と飯塚氏（右）…

4Foreign…Independent…Tour…の略。
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ͷ͢͠͞ΛηʔϧεϙΠϯτͱͯ͠ 13͍ͯ͠Δɻ
ɹୈҰɺൃணؒ࣌ͷઃఆ͕ଞۭߓΑΓࣗ༝͕ར͘
͜ͱͰ͋ΔɻҵۭߓాۭߓͳͲͷओཁۭߓʹൺ
Δͱඈػߦͷൃணຊ͕গͳ͍ͨΊɺνϟʔλʔ
ศΛब͢ߤΔࡍɺཱྀߦձࣾʹͱͬͯ߹ͷྑ͍ൃண࣌
ؒଳΛر͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɹୈೋɺඈػߦΛ߱Γ͔ͯΒۭߓΛग़Δ·Ͱʹཁ͢
Δ͕͍ؒ࣌͜ͱͰ͋ΔɻओཁۭߓͰɺඈػߦΛ߱
Γ͔ͯΒೖࠃखଓ͖ͳͲΛߓۭͯܦΛग़Δ·Ͱʹ ࣌�
͔͔ؒۙ͘Δ͜ͱ͋Δɻ͔͠͠ɺҵۭߓͰൺֱ
తؒ࣌ͰۭߓΛग़Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ
ɹୈࡾɺ౦ژؔ౦ͷΞΫηε͕ྑ͘ɺߴό
εϨϯλΧʔͰͷҠಈ͕༰қͳ͜ͱͰ͋Δɻಢݝ
܈അݝʹεΩʔʹ͘ߦ߹ʹɺాۭߓΑΓۙ
͘ɺҠಈ͕͍ؒ࣌ɻ
ɹͦͷ΄͔ɺಉ՝ҵݝΛ 13͢Δࡍʹɺݝͷ؍
ޫ໊ॴ͕ϓϦϯτ͞ΕͨϙετΧʔυΛͯͬɺ֤ࠃ
ʮ͜ͷΧʔࢯͷັྗΛΞϐʔϧ͍ͯ͠Δɻଜݝʹ
υେมධͰ͢ɻh ͜ͷඒ͍͠ܠ৭ҵݝͰݟΒ
ΕΔʱͱ͍͏͜ͱΛ·ͣͬͯΒ͏͜ͱ͕ɺ༠கͷ
ୈҰาͩͱ͍ͯ͑ߟ·͢ʯͱͨͬޠɻ

■今後の展望
ɹ���7  7݄ɺҵۭߓʮ๚༠ࢧ٬ԉۭߓʯʹೝ
ఆ͞ΕͨɻಉೝఆΛड͚Δ͜ͱͰ৽نबߤ૿ศʹର
͠ɺணྉɺϋϯυϦϯάྉͷࢧԉ͕͔ࠃΒಘΒΕΔɻ
͜Εɺࠓ·Ͱ͕ݩҰؙͱͳۭͬͯߓར༻٬ͷ͓ͯ
ͳ͠ར༻ଅਐʹऔΓΜͰ͖ͨ͜ͱ͕ධՁ͞Εͨ݁Ռ
Ͱ͋Γɺޙࠓͷࡍࠃઢͷ༠கʹ͔ͤ׆Δͷͱ͍͑Δɻ
ɹ·ͨɺۭߓपลࢪઃͰ͋Δʮۭͷ͖͑ɹͦɾΒɾΒʯ
ʹ͍ͭͯɺҵۭߓʹ߱ΓཱͬͨΠϯόϯυͷ࠷
ॳͷड͚ೖΕޱͱͯ͠ػ͓ͯ͠Γɺಉ՝ޙࠓ֤
ํ໘ͱ࿈͠ܞͳ͕Β৽ن࿏ઢͷ༠கʹऔΓΈ͍ͨͱ
͍ͯ͠Δɻ

5. ジェトロによるインバウンド誘致への取り組み

ɹࢯʮҵݝʰັྗϥϯΩϯάʱͰ࠷ԼҐ
ͱΑ͘ݴΘΕΔ͕ɺͦΕΛ͋·Γҙࣝ͠ա͗ͳ͍΄͏
͕ྑ͍ͱ͍ࢥ·͢ʯͱޠΔɻͦΕɺݝͷޫ؍ೖ
����٬ʢԆʣΛΈΔͱɺࠐ શࠃͰୈ �� Ґ �

ͷҐஔʹ͋ΓɺݝΛ๚ΕΔਓܾͯ͠গͳ͘ͳ͍͔Β
Ͱ͋Δɻ
ɹຊқৼߏػڵʢδΣτϩʣҵқ情報ηϯλʔ
Ͱɺ࣮ޫ؍ʹࡍʹ๚ΕΔೖ٬ࠐΛ૿͢͜ͱ͕ɺ
ͳ͕Δɻͦͯ͠Πϯόϯυ༠கͭ͜ʹ্ͷັྗݝ
ͦೖ٬ࠐͷ૿ՃʹෆՄܽͰ͋Δͱ͠ɺੵۃతʹऔΓ
ΜͰ͍Δɻ
ɹ
■インバウンド誘致の取り組み
ɹ����  � ݄ɺಉߏػͷཱྀߦཧళͱਓ
ϒϩΨʔΛট͠ɺ�ധ 4 ͷޫ؍ۀπΞʔΛ։࠵
ͨ͠ɻπΞʔ༰ɺϝϩϯསङΓɺ૬෦ֶݟ
ͳͲͰ͋Γɺւ֎ཱྀߦཧళ͕اը͢Δཱྀߦϓϥϯ
ͷΈࠐΈʹͭͳ͍͛ͯΔɻ
ɹΛλʔήοτʹͨ͠ཧ༝ɺਓཱྀऀߦͷ
ຊཱྀ͕ྺߦ 4ɺ� ճͱଟ͍ͨΊͰ͋Δɻ൴Β౦ژ
େࡕɺژͱ͍ͬͨఆ൪ޫ؍طʹ๚ࡁΈͰɺ࣍
ํཱྀߦΛΜͰ͍ΔɻͦͷͨΊɺಉߏػ༠கͷ
λʔήοτͱͯ͠બఆͨ͠ɻ
ɹͷπΞʔͰ༗໊ϒϩΨʔʹՌथङΓͷ༷ࢠͳ
ͲΛ 4/4 ʹͯ͠ߘΒͬͨɻͦΕࠃͷਓ͕ͦ

茨城県の観光名所がプリントされたポストカード
提供：空港対策課…

日本貿易振興機構（ジェトロ）
茨城貿易情報センター 
所 長　西川　壮太郎…氏

お話を伺った西川氏…

5…最新の年間値は…2016…年であるが、集計済みの都道府県の数が少ない（33/46）ため、集計済みの数が多い（41/46）2015…年のデータを用いている。
なお、2015…年の未集計先は富山県、⽯川県、福井県、長崎県、沖縄県。大阪府は未導入。
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ͷ༷ࢠΛӾཡ͢Δ͜ͱͰɺຊཱྀࡍ͘ߦʹߦʹҵݝ
ΛબΜͰΒ͏͜ͱΛૂ͍ͬͯΔɻ
ɹπΞʔʹऩ֭ମݧΛΓࠐΉ͜ͱɺΠϯόϯυ
༠கҎ֎ͷޮՌظͰ͖Δɻޫ؍ۀπΞʔΛݧܦ
ͯ͠ɺҵ࢈ݝͷϑΝϯʹͳͬͨ֎ࠃਓ͕ɺޙࠃؼ
ʹࠃͰຯΘ͍͍ͨͱ͜͏ࢥͱ͕ɺ݁Ռͱͯ͠ҵ
ؒظͷ༌ग़֦େʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ·ͨɺπΞʔݝ
தʹཱྀߦཧళͱݝͷؔޫ؍࿈ۀ࢈ͱͷஊձΛઃ
͚Δ͜ͱͰɺ#�UP�# Ͱͷల։Մʹͨ͠ɻ

ɹޫ؍ۀπΞʔҎ֎ͷऔΓΈͱͯ͠ɺ+� ਫށϗʔ
ϦʔϗοΫʹॴଐ͢ΔϕτφϜද '8ͷάΤϯɾ
ίϯϑΥϯબखͷਓؾΛ؍߹ࢼ͔ͨ͠׆ઓπΞʔΛ࣮
ɻάΤϯબखͨ͠ࢪ �ؒͷݶظҠ੶Ͱਫށϗʔ
ϦʔϗοΫʹॴଐʢ���� γʔζϯʣ͍ͯͨ͠ɻά
ΤϯબखɺࠃϕτφϜͰઈେͳਓؾΛ͍ͯͬތ
ͨͨΊɺಉߏػͱҵݝɺҵަ௨ɺਫށϗʔϦʔϗο
Ϋ͕ڞಉͰϕτφϜۭߤͷνϟʔλʔศΛར༻ͨ͠ɻ
ɹπΞʔൢചՁ֨ �4 ສԁͱ༟Λλʔήοτ
ʹͨ͠ͷͰ͕͋ͬͨຬ੮ͱͳͬͨɻ·ͨɺ؍߹ࢼઓ
Ҏ֎ʹݝޫ؍ͷप༡ΛπΞʔʹΓࠐΜͩ͜ͱ
Ͱɺҵݝͷັྗซͤͯ 13͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨͱ͍
͏ɻάΤϯબखҠ੶ؒظຬྃͰνʔϜΛΕͯ͠
·͕ͬͨɺ͜ͷΑ͏ͳεϙʔππʔϦζϜΠϯό
ϯυ༠கʹඇৗʹ༗ޮͳํ๏ͩͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹ
■インバウンド誘致に取り組むに当たって
ɹޙࠓɺΠϯόϯυΛ༠க্͍ͯ͘͠Ͱॏཁͳ͜ͱ
ɺʮԿΛڧΈʹɺͲͷࠃʹΞϓϩʔν͢Δ͔ʯΛ໌
֬ʹ͢Δ͜ͱͰ͋Δɻ
ɹޫ؍ி͕ެද͍ͯ͠Δʮ๚֎ࠃਓফඅಈ調査ʯ
ΛΈΔͱɺ���� ʹ͓͚Δࠃ੶ผɾඅผͷ๚֎
ͱͷফ͝ࠃҰਓͨΓͷফඅֹʹ͍ͭͯɺऀߦਓཱྀࠃ
අͷ͕Θ͔Δɻதࠃͷ߹ɺʮരങ͍ʯʹද͞
ΕΔΑ͏ʹʮങ͍ʯͷ߲͕ଞࠃʹൺͯѹత
ʹଟ͍໘ɺʮ॓ധඅʯ͑Δʹ͋Δɻ͜ͷ΄͔ɺ

Ԥถ͔Βͷ٬ޫ؍ฏۉࡏ͕ΞδΞʹൺͯ
͘ɺ॓ധඅଟ͍ʹ͋Δɻ·ͨɺΦʔετϥϦΞ
͔Βͷ٬ޫ؍ɺଞࠃʹൺʮָޘαʔϏεඅʯʹҰ
൪ଟ͘ࢧग़͍ͯ͠Δ͜ͱ͕͔Δɻ

ɹ͜ͷΑ͏ʹɺΠϯόϯυͱ͍ͬͯɺࠃҬ͝
ͱʹҟͳΔ༷૬Λఄ͍ͯ͠Δɻࡏݱɺޫ؍ʹؔ͢Δ౷
Ϛʔέοτͨ͠༺׆σʔλ͕૿͓͑ͯΓɺσʔλΛܭ
ੳ͕Մͱͳͬͨɻྫ͑ɺಉ調査Λ༻͍Δ͜ͱͰ
ങ͍Ͱ͋Εதࠃɺҿ৯ɾ॓ധͳΒԤถɺָޘαʔ
ϏεͰ͋ΕΦʔετϥϦΞͱ͍ͬͨΑ͏ʹۀछ͝ͱ
ʹઓུΛཱͯΔ͜ͱՄͰ͋Δɻ

■今後の展望
ɹޙࠓɺಉߏػͰ౦ೆΞδΞ͚ͩͰͳ͘ɺԤभΛλʔ
ήοτʹͨ͠ઓུల։اը͍ͯ͠Δɻ
ɹ·ͨɺւ֎ͷ༟Λରͱͯ͠ਓؒυοάͳͲΛ
ʮϝσΟΧϧπʔϦζϜʯʹΰϧϑΛηοτͰ͖͏ߦ
Εɺҵݝͷੑ׆Խʹͭͳ͕Δͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹ͞Βʹɺݝͷେֶʹֶࡏதͷ֎ࠃਓཹֶੜͱͷҙ
ػఠͯ͠Β͏ࢦͳ͍Λ͔ͮؾຽͰݝͰɺަݟ
ձΛͭ͘Δ͜ͱ͑ߟΒΕΔɻۙʹ͍Δ֎ࠃਓͷҙ
Ͱ͋ΔɻͦΕΛ͞ΒʹମݯࢿॏͰ͋ΓɺҬͷوݟ
Λू͢Δମ੍ͮ͘ΓॏཁͰ͋ΔͱݟԽͯ͠ɺҙܥ
ͨ͠ɻ

台湾からの農業観光ツアーの旅程…
提供：ジェトロ茨城貿易情報センター

図表 8　訪日外国人旅行⽀出額（国籍別・費目別） 

注…1：回答者一人当たりの支出額を円換算して集計。…
注…2：平均は国籍別訪日外客数をウエイトとする加重平均。
出所：観光庁「訪日外国人消費動向調査」…
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〜 DMO とは〜
ɹ%.0ͱɺ%FTUJOBUJPO�.BOBHFNFOU���.BSLFUJOH�
0SHBOJ[BUJPO ͷུͰɺҬʹ͋Δݯࢿޫ؍ʹਫ਼௨͠ɺ
Ҭͱڠಉͯ͠ޫ؍࡞ΓΛ͏ߦ๏ਓΛ͢ࢦɻ؆୯ʹ
͍͑ɺ%.0ʮՔ͙ʯޫ؍ΛςʔϚʹɺҬͷಛ
ੑΛޫ؍͔ͨ͠׆༠٬ͷઓུ৫ͱ͍͑Α͏ɻ
ɹɺ���4 ʹֳܾٞఆͨ͠ʮ·ͪɾͻͱɾ͠
͝ͱੜ総߹ઓུʯͷதͰ%.0ΛํੜͷபͷҰ
ͭͱͯ͠औΓ্͛ͨɻޫ؍ிʹΑΔͱɺ���7  �� ݄
ࠃͰશ࣌ ��� ͷ๏ਓ͕ʮຊ൛%.0ʯީิ๏ਓͱ
ͯ͠ొʢީิ๏ਓͷొୈҰ ����  � ݄ʣ͞
Ε͍ͯΔɻ
ɹҵݝͰɺҵޫ؍ݝڠ࢈ձ͕͍ͪૣ͘ ����
ʹʮҬ࿈0.%ܞʯͱͯ͠ొ͞Εɺޫ؍༠׆٬
ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻࠓճɺಉڠձͷ%.0ਪਐͰ͋
Δླ༑ࢯࢠͱਪਐ୲ͷాத͔͋ͶࢯʹΛͬ
ͨɻ

〜茨城県観光物産協会へのヒアリング〜
ɹ͡Ίʹླࢯʮ%.0ͷ֓೦ɺطʹಉڠձͰ
औΓΜͰ͖ͨ͜ͱʹ௨ͣΔͷ͕͋Γ·͢ɻۙɺ
ҬͰ%.0ઃཱͷಈ͖͕ൃ׆ʹͳ͓ͬͯΓɺͦΕΛ
αϙʔτ͍ͯ͘͜͠ͱΛతʹ %.0Λઃཱ͠·͠
ͨʯͱઆ໌ͨ͠ɻ
ɹਪਐମ੍ɺઐਓࡐ �໊ɺελοϑ �໊ͷ総 �
໊Ͱ׆ಈΛ͍ͯ͠·͢ɻ%.0ਪਐͰ͋Δླࢯɺ
Ҏલۈཱྀ͍ͯͨ͠ߦձࣾͰཱྀߦҬΛճ
Γݯࢿޫ؍ͷ۷Γۀ͜͠ىͳͲΛ͍ͨͯͬߦɻࡏݱ
ͦͷݧܦΛ͔͠׆ɺʮҬϚʔέςΟϯάʯ୲ͱ
ͯ͠ਓࡐҭ৫ࢧԉΛతͱͨ͠ηϛφʔ։࠵ɺ
֤Ҭͷૉࡐ調査ͳͲΛ͍ͯͬߦΔɻ
ɹηϛφʔɺηϨΫτγϣοϓܦӦऀΛࢣߨʹɺ
ͷ࢈ 4/4 ൃ৴ํ๏ɺઐਓࡐΛ͔ͨ͠׆
৽͍͠৫ͮ͘Γͷํ๏ͳͲΛςʔϚʹ։͍ͯ͠࠵
Δɻ·ͨɺૉࡐ調査ʹ͍ͭͯɺࢢொଜͱҰॹʹޫ؍
ΛҰચ͍ग़͠ɺѲɾੳɾϒϥογϡΞοϓݯࢿ
͢Δ͜ͱͰɺັྗ͋Δݯࢿޫ؍ʹͰ͖Δ͔Ͳ͏͔ݕ౼
͍ͯ͠Δɻླࢯʮ࠷ऴతʹͦͷҬͷૉࡐΛͬ
ചΕΔʰϞϊʹ٬ޫ؍ͯ ŋίτʱΛ૿ͤΕͱ͑ߟ
͍ͯ·͢ʯͱͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺޙࠓͷ՝ʹؔͯ͠ླࢯʮҵݝΛ๚Ε
Δ٬ޫ؍ؒ࣌ࡏͱফඅֹ͕ͱʹগͳ͍ঢ়گͰ

͢ɻ͜ΕݝʹདྷͯͲ͜ʹͨͬߦΒ͍͍͔ɺ·ͨɺ
ԿΛͨ͠Β͍͍͔͔Βͳ͍ͱ͍ͬͨ情報ෆ͕എܠ
ʹ͋Γ·͢ʯͱͨͬޠɻ
ɹཱྀߦձࣾʮ͡ΌΒΜʯ)1ʹ͞ࡌܝΕ͍ͯΔݝผ
ͷʮ༡ͼɾମݧ༧ʯΛΈΔͱɺ༧ͷొ͕ؔ
౦Ҭͷಢݝ ��� ݅ɺ܈അݝ ��� ݅Ͱ͋Δ
ͷʹର͠ɺҵݝ �� ݅ͱগͳ͍ɻ
ɹ͜͏ͨ͠՝Λվળ͢ΔͨΊʹɺླࢯମܕݧΞ
ΫςΟϏςΟΛചΓʹͨ͠ݝπΞʔΛ͠ɺҵ
Β͖ʯͰ༷ʑͳ情報Λൃ৴͍͠ޫ؍1ʮ(ޫ؍ͷݝ
͍ͨͱ͍ͯ͑ߟΔɻମܕݧΞΫςΟϏςΟϓϥϯΛ࡞
Δʹ͋ͨΓɺ৽͘͠Կ͔Λඋ͢ΔͷͰͳ͘ɺ͋ࠓ
ΔͷΛͩ͑ߟ͍ͨ͠༺׆ɻྫ͑ɺՌथԂͰՌङ
ΓΛͨ͠ޙɺ͞ΒʹͦͷՌथԂͰ࠾ΕͨՌΛͨͬ
͓՛ࢠΛൢചͨ͠ΓɺݶఆͰΧϑΣΛӦͨ͠ۀΓ
͢ΔͳͲ͕͑ߟΒΕΔɻాதࢯʮ٬͕ޫ؍৺Α͘
ࣗવΛମݧͰ͖ɺফඅଅͤΔΈͮ͘Γ͕ඞཁͰ
͢ʯͱͨͬޠɻ

〜最近の DMO の取り組み状況〜
ɹޫ؍ிɺҵݝͷࣛߦ ઃཱΛਐΊ͍ͯΔʮΞ͕ࢢ�
ϯτϥʔζϗʔϜλϯ %.0ʢԾশʣʯΛ ���7 
�� ݄ʹຊ൛%.0ީิ๏ਓʹ৽ͨʹొͨ͠ɻಉ
%.0ɺࣛౡΞϯτϥʔζ '$ͷϒϥϯυྗΛ͔׆
͠ɺεϙʔππʔϦζϜΛ࣠ʹۀࣄΛల։͢Δ༧ఆͰ
͋Δɻ
ɹ·ͨɺ筑波ۜߦͱ筑波総研͕ӡӦ͢Δʮͭ͘Ҭ
ཧࠂɺࢢԽϑΝϯυʯɺ͔͢Έ͕͏Βੑ׆
ళͱڠಉͰɺҬੑ׆Խ%.0ʮ͔͢Έ͕͏Βະདྷͮ
͘ΓΧϯύχʔʯʹग़͍ͯ͠ࢿΔɻಉ%.0ɺαΠ
ΫϦϯάۀࣄΛ֩ͱͯ͠ɺҬͷੑ׆ԽΛ͠ࢦɺ
Ҭ࢈ͷ 13։ൃɺݩՈͱͷ Խۀ࢈࣍�
औΓΈͳͲΛల։͍ͯ͠Δɻ͚ͨ

Column　DMO の取り組み

62017年 11月に第一弾として…41…法人が「日本版…DMO」に登録されている。
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6. 外国人観光客に人気の観光地の受け入れ状況

ɹ͜Ε·Ͱɺ4ষͰҵݝʹΑΔऔΓΈɺ�ষͰ
δΣτϩҵқ情報ηϯλʔͷऔΓΈʹ͍ͭͯ
հ͖ͯͨ͠ɻຊষͰɺ࣮ࠃ֎ʹࡍਓد٬ཱ͕Δਓ
ʹ͍ͭͯհ͍͖͍ͯͨ͠ɻޫ؍ؾ
ɹ�ষͰऔΓ্͛ͨޫ؍ࡍࠃ՝͕ެද͍ͯ͠Δʮւ֎
͔Βͷຊݝप༡πΞʔͷߦ࠵ঢ়گʹ͍ͭͯʯΛΈΔͱɺ
ւ֎͔ΒͷπΞʔ٬ͷओͳཱدҎԼͷ௨Γͱͳͬ
͍ͯΔɻ
ɹ�ҐɺωϞϑΟϥίΩΞͰ༗໊ͳࠃӦͻͨͪւ
ެԂɻ͍࣍Ͱାాͷୌɺ၌ָԂɺٱڇେͱݝ༗
ͷޫ؍͕ϥϯΫΠϯ͍ͯ͠ΔɻͰɺ࣮ࡍʹ͜͏
ͰͲ͏͍ͬͨऔΓΈ͕ͳ͞Ε͍ͯΔͷޫ؍ͨ͠
͔ɺ֤ͷ୲ऀʹΛͨͬɻ

ɹࠃӦͻͨͪւެԂɺ։Ԃ໘ੵ ���IB�Ͱ֤ॴ
ʹՖാ͕͋Γɺ��Λ௨ͯ͡ՖΛָ͠Ή͜ͱ͕Ͱ͖

Δɻͳ͔Ͱय़ͷωϞϑΟϥɺळͷίΩΞඇৗʹਓ
�//$ہͷχϡʔεઐ์ૹࠃΓɺ�����ʹถ͕͋ؾ
͕ൃදͨ͠ʮຊͷ࠷ඒ͍͠ॴ ���બʯͰಉԂͷ
ωϞϑΟϥͷܠ৭͕հ͞Εͨ͜ͱӨ͠ڹɺࡏݱ
٬ଟ͘๚Ε͍ͯޫ؍ਓࠃ֎٬͚ͩͰͳ͘ޫ؍ࠃ
Δɻ
ɹ�����ʹಉԂΛ๚ΕͨπΞʔར༻ͷ֎ࠃਓޫ؍
٬ͷ ������ਓͰɺ���4�ͷ �����ਓʹൺΔ
ͱେ෯ʹ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ���7�ʹ͍ͭͯ
�����Λ্ճΔࠐݟΈͰ͋Δɻͳ͓ɺಉूܭπ
Ξʔར༻ऀͷΈΛΧϯτͨ͠ͷͰ͋Δ͕ɺಉԂ
͕Ѳ͍ͯ͠ΔݶΓͰ '*5�૬৳ͼ͍ͯΔͱ͍
͏ɻ
ɹ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷࠃ੶͕Ұ൪ଟ͘ɺ͍࣍ͰλΠɺ
ͱͳ͍ͬͯΔɻಛʹ౦ೆΞδΞࠃɺϕτφϜɺதߓ߳
͕ق࢛ͳ͘ɺେͳՖാͳ͍ͨΊɺՖΛٻΊͯͷ
དྷ͕ଟ͍ɻ
ɹؒ࣌ࡏɺπΞʔ٬͕ �ɺؒ࣌��ɺݸਓ٬ ��
ͷ߹͋ΔɻདྷԂऀɺ౦ژాۭ͔ߓΒమಓ
όεͷར༻͕ଟ͘ɺདྷԂޙାాͷୌ၌ָԂɺٱڇ
େɺγϣοϐϯάϞʔϧͳͲʹ͍͔ͯͬΔɻ

インバウンド誘致の取り組み・受け⼊れ体制の整備
ɹΠϯόϯυ༠க׆ಈʹ͍ͭͯɺقઅͷՖͳͲݫ
બͨࣸ͠ਅΛ)1� 4/4�ʹ͢ߘΔ΄͔ɺҵݝͱ
Δɻ͍ͯ͠ࢪಉͰϞχλʔπΞʔΛ࣮ڞ
ɹ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷड͚ೖΕମ੍ͷඋʹ͍ͭͯɺԂ
ͷΧϑΣ͓࢈ɺܜٳॴʹ8J�'J�εϙοτΛ
ઃஔ͠ɺ٬͕ޫ؍ԂͰࣸͨͬࡱਅΛ͙͢ʹ 4/4�ʹ
ߘͰ͖ΔΑ͏Λ͍ͯ͠Δɻ
ɹޠݴରԠʹ͍ͭͯɺӳޠɺதޠࠃʢ؆ମࣈɺൟମࣈʣɺ
͠ɺೖήʔτ࡞ରԠͨ͠ύϯϑϨοτΛʹޠࠃؖ
ۙʹઃஔ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ৬һ༻ʹҊ༻ͷλϒϨο
τࠩ͠ࢦදʢ֎ࠃਓͱͷओͳձྫʣɺ୯ޠாͷ༻
ҙͷ΄͔ɺӳ͕ޠͤΔελοϑΛஔ͢ΔͳͲͷड
͚ೖΕମ੍Λ͍͑ͯΔɻ
ɹ͞ΒʹɺϦϐʔτΛߴΊΔͨΊɺय़ʹωϞϑΟϥ
Λ٬ޫ؍ͨݟΛλʔήοτʹɺՆͷϥΠτΞοϓ
͞Εͨ৭ͷίΩΞɺळਅͬʹછ·ͬͨίΩΞΛ
ॱ࣍ 4/4�ͳͲͰൃ৴͢Δ͜ͱͰɺ·ͨ๚Εͨ͘ͳΔ
Α͏ͳ͍ͯͬߦΔɻ

インバウンド誘致の課題
ɹಉԂͷ՝ͱͯ͠ɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍ʹ ��Λ௨͡
ͯདྷԂͯ͠Β͑ΔΈΛߏங͢Δ͜ͱͰ͋Δɻω
ϞϑΟϥίΩΞʹ͍ͭͯւ֎Ͱͷ໊͕ߴ·ͬ
͍ͯΔ͕ɺຬ։ͷࠃʹظ࣌֎ͷ٬ޫ؍ूதͯ͠͠

国営ひたち海浜公園
ひたち公園管理センター  企画⼀課 

広報係長　服部　哲郎…氏…

提供：国営ひたち海浜公園　ひたち公園管理センター

図表 9　海外からの茨城県内ツアーの主な立寄地 

出所：茨城県商工労働観光部…観光局…国際観光課
…「海外からの本県周遊ツアーの催行状況について」…
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·͏ͨΊɺΏͬ͘ΓͱՖΛָ͠Ή͕ؒ࣌ͱΕͳ͍͜ͱ
͋Δɻ
ɹಉԂɺωϞϑΟϥίΩΞҎ֎ʹقઅ͝ͱʹඒ
͍͠ՖΛָ͠Ή͜ͱ͕Ͱ͖ΔͨΊɺޙࠓϦϐʔτ
ΛߴΊΔ͜ͱͰɺؒΛ௨ͯ͡ͷདྷԂΛଅ͍͖ͯ͠
͍ͨͱ͍ͯ͠Δɻ

ɹ၌ָԂɺ��4� ɺਫށൡୈ �ൡओಙ੪তʹ
ΑΓ։Ԃ͞ΕͨɻಉԂɺۚ ͷʮ݉ԂʯɺԬࢁͷʮޙ
ָԂʯͱͱʹຊ໊ࡾԂͷͻͱͭʹ͑ΒΕΔɻ
ɹԂʹ ��� छ ���� ຊͷക͕২͑ΒΕɺय़ʹ։
ͭͭ͡ɺഡͱࡩΕΔʮക·ͭΓʯΛൽΓʹɺ͞࠵
અͷՖʑΛָ͠Ή͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ·ͨɺԂق͍ͨͬ
ʹ੪ত͕ࣗઃࢪͨ͠ܭઃʮจʯ͕͋Δɻ
ɹಉԂͰɺจʹೖؗ͢Δ֎ࠃਓͷΛूͯ͠ܭ
͓ΓɺશࠃతͳΠϯόϯυͷ૿Ճʹ͍ɺจΛ
๚ΕΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷ૿Ճ͍ͯ͠Δͱ͍͏ɻ���7
 ���� ਓʢ����  � ʣ͕๚Εɺશೖ݄ؗ࣌

ऀͷ �ˋΛΊ͍ͯΔɻ
ɹ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷࠃ੶ɺ͕શମͷաΛΊɺ
ʹɺϕτφϜ͕ଓ͘ɻಉԂ͕ਓࠃؖࠃͰத͍࣍
ਓ͍ߴ͕ؾཧ༝ͷҰͭʹɺͷࠃՖ͕കͰ͋Δ͜ͱ
ΒΕΔɻ·ͨɺདྷԂͷํ๏ଟ͕͘πΞʔόε͛ڍ͕
Ͱ͋Δ͕ɺঃʑʹ '*5 ૿͖͍͑ͯͯΔɻಛʹถࠃ
ӳࠃɺεϖΠϯͱ͍ͬͨԤถݍͷ٬ޫ؍ɺ�ਓఔ
ͷάϧʔϓͰ๚ΕΔ͕ೝΊΒΕɺ'*5 Ͱ͋Δ
Մੑ͕͍ߴɻ
ɹ8J�'J ઃඋɺԂʹ͋Δ࢈ʮݟʯʹ
ઃஔ͍ͯ͠ΔɻಉԂࢦࠃఆจԽࡒͰ͋Δ͜ͱ͔Βɺ
8J�'J εϙοτͷ֦େʹ͍ͭͯɺจԽࢧʹࡒো͕ͳ
͍ൣғͰऔΓΈ͍ͨͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹ)1ύϯϑϨοτ ؆ʪޠࠃɺதޠʢӳޠࠃ4͔
ମࣈɾൟମࣈʫɺؖޠࠃʣͰରԠ͍ͯ͠Δɻ༰ɺ
ΨΠυϚοϓ͚ͩͰͳ͘ɺಉԂͷྺ࢙ಙ੪তʹͭ
͍ͯ༁͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷରԠͱ
ͯ͠ɺจೖΓޱྉۚॴͳͲʹࠩ͠ࢦγʔτΛಋೖ
ͨ͠ɻ
ɹޙࠓͷ՝ɺࠃ֎ͷ٬ޫ؍ʹ͋ͯ·Δ͕ɺಉ
ԂΛޙͨ͠ޫ؍ʹɺਫࢢށΛ๚ΕΔਓ͕গͳ͍͜ͱ
ͩͱ͍͏ɻಛʹπΞʔόεͷ߹ɺಹՑື͓͔͞ͳࢢ
ଞॴͰ৯ࣄΛͱΔέʔε͕ଟ͘ɺࢢͷޫ؍ίʔ
εͷ։࢈ɺҿ৯ళɺ॓ ധࢪઃͱͷ࿈ܞʹΑͬ
ָͯؒ࣌͠ΊΔΈΛͭ͘Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δͱ
ఠ͍ͯ͠Δɻࢦ

偕楽園公園・好⽂亭 
茨城県⽔⼾土木事務所 偕楽園公園課 

係 長　平塚　栄一…氏

出所：偕楽園…HP…より抜粋…

英語に対応した…HP
出所：偕楽園…HP…より抜粋…

年間を通じた草花のカレンダー（英語版）…
出所：国営ひたち海浜公園…HP…より抜粋…
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ɹٱڇେɺ੨ಔʢϒϩϯζʣཱ૾ͰੈքҰͷ
����Ͱ͋Γɺ͞ߴ ɺΪωεϒοΫʹొ͞Εͨɻ
େͷ͞ߴ ���Nʢ૾ߴ ���Nɺ࠲ ��Nʣɺ総ॏ
ྔ 4��� ̓ɻࠨखͷঠ �� ̼Ͱಸྑͷେʢ૾ߴ
�4���Nʣ͕ͬͯ͠·͏΄Ͳͷେ͖͞Ͱ͋Δɻ
■観光客の動向
ɹٱڇେͱࢢ໊ޫ؍ॴͷ �ͭͰ͋ΔγϟτʔΧϛ
ϠΛ߹Θͤͨޫ؍ೖ٬ࠐɺ���� ʹݍԝಓͭ͘
ٱڇ *$ ͕։௨ͨؔ͠Ͱɺ։௨લޙͷ �ؒͰ
�� ສਓ૿Ճͨ͠ɻ͜Εࢢٱڇͷਓޱͷ �ഒʹ૬
͢ΔͰ͋Δɻ
ɹ͞Βʹɺ���7�݄ʹݍԝಓ͕શઢ։௨ͨ͜͠ͱͰɺ
ాۭ͔ߓΒٱڇେ·Ͱͷॴཁؒ࣌ंͰ 4� 
ͱॖ·Γɺަ௨རศੑඈ༂తʹ্ͨ͠ɻ
ɹٱڇେΛ๚ΕΔۙͷؒ٬ޫ؍ɺશମͰ
4� ສਓɺͦͷɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍ ����� ਓͰ͋Δɻ
ڇ༝ͯ͠ܦΛߓͷޮՌ͋Γɺҵۭࡦڵৼޫ؍ͷݝ
٬૿Ճ͍ͯ͠Δɻޫ؍େΛ๚ΕΔٱ
ɹλΠϕτφϜͳͲ౦ೆΞδΞͷ͔ࠃڭΒདྷΔޫ؍
٬ɺܟᥑͷ೦Λ๊͍ͯٱڇେΛࢀഈ͠ʹ͘Δɻதࠃ
ͳͲͷΞδΞݍɺถࠃϑϥϯεͳͲͷԤถ͔ݍ
Βདྷͨ٬ޫ؍ɺࣗ༝ͷঁਆͷ�ഒ͋Δٱڇେͷڊ
େ͞ΛͷͨΓʹͯ͠ɺ౦༸ͷਆൿΛ͍ͯ͡ײΔͦ͏ͩɻ
ɹ·ͨɺ���� ʹൃද͞Εͨੈք࠷େͷཱྀޱߦίϛ
αΠτʮτϦοϓΞυόΠβʔʯͷʮΠϯόϯυ調
査ʯͰɺٱڇେ͕ݝͷਓࢪޫ؍ؾઃɾޫ؍ͷ

ʹً͍͍ͯΔɻ
■インバウンドの受け⼊れ体制の整備

ɹٱڇେ֎ࠃਓ٬ޫ؍ʹରԠ͢ΔͨΊɺӳޠ൛ͷ
ύϯϑϨοτΛ࡞͍ͯ͠Δɻޙࠓɺݴ༿ͰΘΓ
ʹ͍͘෦ΠϝʔδਤΛ༻͍͔ͯΓ͍͢දݱʹ
͢ΔͳͲΛ͍ߦɺӳݍޠҎ֎ͷ֎ࠃਓ٬ޫ؍ʹ
ରԠͰ͖ΔऔΓΈΛݕ౼͍ͯ͠Δɻ
ɹ·ͨɺࡏݱɺड෦Ͱ؆୯ͳӳޠରԠ͕Ͱ͖Δ
ମ੍Λ͍͑ͯΔɻޙࠓ�ޙͷ౦ژΦϦϯϐοΫɾ
ύϥϦϯϐοΫͳͲͷޮՌ͋Γɺ͞Βʹ֎ࠃਓޫ؍
٬ͷ૿Ճ͕༧͞ΕΔɻͦͷͨΊɺैۀһͷதʹࣗ
ओతʹӳձࣨڭʹ௨͏ͷग़͖͍ͯͯΔͱ͍͏ɻ
ɹલࢯʮޙࠓɺࣾһͱͱʹٱڇେΛ๚ΕΔํʑ
͕ΑΓҰָ͠ΜͰ͍͚ͨͩΔΈΛߏங͍͖͍ͯͨ͠
ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻͦͯ͠ɺҵݝͷ࣏ࣗମۀاͱͷ࿈
ͷັྗΛݝɺ͔ͯ͠׆ΈΛڧͷۀࣄΛਤΓͳ͕Βɺࣗࣾܞ
Ξϐʔϧ͠ଓ͚͍͖͍ͯͨͰ͢ʯͱҙࠐؾΈΛͨͬޠ 7ɻ

春になると多くのプロ・アマ写真家が訪れ、
⽜久大仏と…桜、芝桜の共演をカメラに収める…
提供：株式会社エンポール…

7 その他、⽜久大仏の取り組みについては、当社が発刊している筑波経済月報…2017…年…9…月号「企業探訪」をご参照いただければ幸いである。

⽜久浄苑 ⽜久大仏 
浄土真宗東本願寺派 本山 東本願寺

事業本部事務局 統括局⻑ 
⽜久事業運営管理会社 
株式会社エンポール 

代表取締役　前川　昌弘…氏

お話を伺った前川氏…

袋⽥の滝
大子町 

副町長…観光商工課長　和田　宗介…氏

お話を伺った和田氏…

地域レポート
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ɹାాͷୌʮຊ໊ࡾᖡʯͷҰͭͱͯ͠ɺଟ͘ͷ؍
ޫ٬͕๚ΕΔେࢠொͷޫ؍εϙοτͰ͋Δɻ
ɹାాͷୌͰɺ� લ͔ΒୌೖΓޱͷྉۚॴͰ֎
����Δɻ͍ͯͬߦ٬ͷಠࣗ調査Λޫ؍ਓࠃ 
����� ਓ͕๚Εɺ���7  ����� ਓʢ�� ʣ݄࣌
ͱલΛ্ճΔ͍Ͱ͋Δɻࠃ֎ؚΊͨશ٬ޫ؍
ʹΊΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷׂ߹શମͷ �ˋલޙͰ͋Δ
͕ɺͦͷׂ߹ʑߴ·͍ͬͯΔɻ
ɹ֎ࠃਓͷདྷͷଟ͍قઅय़ͱळͰɺɺ߳ߓ
౦ೆΞδΞ͕ݍଟ͍ɻҰํɺԤถগͳ͍ɻ
ɹདྷํ๏ɺҵݝʹΑΔΠϯόϯυ༠க׆ಈͷ
ʹΒπΞʔόε͕ଟ͍͕ɺঃʑ͔ؔ '*5 ૿Ճ͠
͍ͯΔͱ͍͏ɻ
ɹ
■インバウンドの受け⼊れ体制の整備
ɹύϯϑϨοτʹ͍ͭͯ ؆ʪޠࠃɺதޠʢӳޠࠃ4͔
ମࣈɾൟମࣈʫɺؖޠࠃʣʹରԠ͍ͯ͠Δ΄͔ɺୌͷ
ೖΓޱपลʹଟޠݴҊ൘Λઃஔ͍ͯ͠Δɻ
ɹޙࠓɺୌͷೖΓ3"ʹޱʮ֦ு࣮ݱʯΛ׆༻ͨ͠
ଟޠݴରԠͷҊදࣔΛඋ͢Δ༧ఆͰ͋Δɻ

■インバウンド誘致の課題
ɹాࢯΠϯόϯυ༠கͷ՝ͱͯ͠ɺडೖମ੍ɺ
ೋަ࣍௨ɺؒ࣌ࡏʢொप༡ʣΛͨ͛ڍɻಉொΛ௨
Δ +3ਫ܊ઢɺं૭͔Βͷܠ৭͕ૉΒ͍͕͠ɺାా
ͷୌͷد࠷ΓӺͰ͋ΔାాӺ͔Βڑ͕͋Δɻାా
Ӻ͔Βୌɺୌ͔ΒৗେࢠӺपลͷத৺֗ࢢ·ͰҠ
ಈ͢ΔʹόεͱͳΔ͕ɺ࿏ઢɾຊͳͲͷ੍͋Δɻ
ɹ·ͨɺାాͷୌʹπΞʔͰ๚Ε͍ͯΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍
ͷଟ͘ɺ̍ؒ࣌ఔ͔ͣͤ͠ࡏɺ͙͢ʹ࣍ͷޫ؍
ʹҠಈͯ͠͠·͏߹͕ଟ͍ɻͦͷͨΊɺାాͷୌ
पลͰ͓࢈Λߪೖͨ͠Γɺଞͷޫ؍εϙοτΛप༡
ͨ͠ΓɺେࢠொΛָ͠Ή͕ؒ࣌΄ͱΜͲͳ͘ɺାాͷ
ୌ͔Βগ͠ΕͨொͰ֎ࠃਓ٬ޫ؍Λ͚͔ݟΔ͜

ͱ͕΄ͱΜͲͳ͍ɻ
ɹాࢯʮେࢠொʹɺԞ࣊͠ٱΌɺԞ࣊ٱΓΜ
͝Ԟ࣊ٱɺ͜ ΜʹΌ͘ɺ҂ɺͦ ɺΏͳͲͱ͍ͬ
ͨඒຯ͍͠৯๛͔ͳࣗવɺͦͯ͠Թઘ͕͋Γ·
͕͢ɺ·ͩଟ͘ͷਓʹΒΕ͍ͯ·ͤΜɻେࢠொ͜
͏ͨ͠ັྗΛ͚ͯ͞ʹ٬ޫ؍ΒʹΞϐʔϧ͠ɺडೖ
ମ੍ͷඋΛਐΊͳ͕ΒɺΠϯόϯυ༠கʹͭͳ͛
͍͖͍ͯͨʯͱͨͬޠɻ

7. 県内の民間事業者によるインバウンドの
受け入れ状況

ɹҵݝͷຽؒऀۀࣄ๚֎ࠃਓͷड͚ೖΕʹҙ
ཉతʹऔΜͰ͍ΔɻຊষͰɺަ௨ؔ࿈Ͱؔ౦మಓ
ձࣾࣜגձࣾɺ॓ധؔ࿈Ͱࣜג *)4ɺࣜגձࣾ筑波ֶ
ԂϗςϧͰͷऔΓΈྫࣄΛऔΓ্͛Δɻ

ɹؔ౦మಓࣜגձࣾɺҵݝΛڌʹమಓόε
ͳͲͷަ௨ΠϯϑϥΛӡӦ͍ͯ͠ΔɻޙࠓΠϯόϯ
υɺπΞʔόεʹΑΔஂମཱྀ͔ߦΒ '*5 ͷγϑ
τɺ���� ͷ͍Β͖ࠃମɺ���� ͷ౦ژΦϦϯϐο
ΫɾύϥϦϯϐοΫͷ։࠵ʹ͍ɺమಓόεͳͲͷ
ަ௨ؔػΛར༻͢Δػձ͕૿͑Δ͜ͱ͕༧͞ΕΔɻ
͜͏ͨ͠ঢ়گʹରԠ͘͢ɺಉࣾͰΠϯόϯυͷ
ड͚ೖΕମ੍ͷඋʹऔΓΜͰ͍Δɻ

■インバウンドの受け⼊れ体制の整備
ɹ8J�'J ʹ͍ͭͯɺҵۭߓʙ౦ژӺઢɺਫށʙ౦
ژɾӜɾͭ͘ʙށઢɺਫށʙਫߓӺઢɺҵۭژ
ɾେࡕઢʢߴߦόεʣͷߴόε̐࿏ઢʹಋೖ
͍ͯ͠Δɻ
ɹ���7 ʹɺΠϯόϯυͷ٬ରԠπʔϧͱ
͠ ʮͯ֎ޠࠃରγʔτʯΛؔ౦మಓͷҰൠ࿏ઢόεɺ
όε࿏ઢʹಋೖ͠ߴӺʹΓೖΕΔژͼ౦ٴߓۭ֤
ͨɻ
ɹ֎ޠࠃରγʔτʹόεͷंํ๏ӡͷࢧ
͍ํ๏ͳͲ͕ Ε͓ͯΓɺһಉ͞هͰදޠࠃ4͔
γʔτΛࠩ͠ࢦͳ͕Βɺ֎ࠃਓͷ٬ରԠΛͯͬߦ
͍Δɻͳ͓ɺ࡞ʹ͋ͨͬͯɺҵޫ؍ݝڠ࢈ձ
ʹ༁ͳͲͷྗڠΛಘͨͱ͍͏ɻಉࣾಉڠձ͕ओ࠵
͢ΔΠϯόϯυ෦ձʹࢀՃ͠ɺੵۃతʹ情報ڞ༗Λ
ਤ͓ͬͯΓɺ֎ޠࠃରγʔτຽؒऀۀࣄͱҰൠࣾ
ஂ๏ਓ͕࿈ͨ͠ܞऔΓΈͱ͍͑Δɻ

袋田の滝の「氷瀑」…
出所：茨城県観光物産協会…HP…より抜粋…

関東鉄道株式会社 
総務部…企画課…課長補佐　芹田　晋…氏

地域レポート
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ɹ·ͨɺಉࣾߴόεंʹଟޠݴ༁ΞϓϦέʔ
γϣϯΛར༻Ͱ͖ΔλϒϨοτΛඋ͠ɺ৽ͨͳ
ཱྀ٬ҊαʔϏε։͍ͯ࢝͠Δɻํ͍ɺ͡
Ίʹ٬͕͍ͨ͠ޠݴΛ ɺޠࠃɺதޠʢӳޠࠃ7�͔
ʣޠɺϩγΞޠɺλΠޠɺϙϧτΨϧޠɺεϖΠϯޠࠃؖ
͔Βબ͢ΔͱɺΦϖϨʔλʔͷ௨༁Λ௨ͯ͡αϙʔ
τ͢ΔΈͩɻ
ɹؔ౦మಓৗ総ઢɺཽϲ࡚ઢͷమಓ֤Ӻʹ͍ͭͯɺ
ຊຽӦమಓڠձ࡞ͷʮ��Χޠࠃɾ͠͞ࢦձγʔ
τʯ͕ �����ΑΓ͞Ε׆༻͞Ε͍ͯΔʢ༰ɺ
ᶃྻंͷΓ߱Γɾ͖ͬͷߪೖɺᶄٸۓରԠɾΕ
ରԠɺᶅӺपลҊɾར༻ϚφʔˍϑϨʔζूͱͳͬ
͍ͯΔʣɻ
ɹޙࠓͷ՝ʹ͍ͭͯɺަ௨ΞΫηεͱ͕ݯࢿޫ؍
ҰମͱͳΔΠϯϑϥඋɺւ֎ͱͷ׳शͷ૬ҧͳͲ
ʹؔ͢ΔһͷڭҭͳͲΛͨ͛ڍɻ

ɹࣜגձࣾ *)4 ɺେચொͰʮେચϗςϧʯɺେࢠொ

Ͱʮ͍ࢥग़࿘ອؗʯΛܦӦ͠ɺւͱࢁ;ͨͭͷັྗΛ
ָ͠ΊΔ॓ധࢪઃΛఏ͍ͯ͠ڙΔɻ͜͜Ͱ·ͣɺେ
ચϗςϧͷऔΓΈΛհ͢Δɻ
ɹେચϗςϧͷ֎ࠃਓ॓ധ٬ɺ����  ��� ਓ
Ͱ͕͋ͬͨɺΠϯόϯυ༠க׆ಈ͕࣮Λ݁ΜͰঃʑ
ʹ૿Ճ͠ɺ���7  ���� ਓͱ 4 ؒͰ �� ഒۙ͘
ʹ·Ͱ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ
ɹ֎ࠃਓ॓ധ٬ �Λ௨ͯ͡ɺՔಇدʹ্༩͠
͍ͯΔɻࠃ٬ͷ॓ധϐʔΫՆͰɺय़ઌ 4݄ͳͲ
͋·ΓՔಇ͕৳ͼͳ͍ظ࣌Ͱ͋Δɻ͔͠͠ɺ֎ࠃ
ਓ॓ധ٬ՖͷࠒݟͰ͋Δय़ळʹूத͢ΔͨΊɺؓ
ΛຒΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖͍ͯΔɻظࢄ
ɹࠃ੶ผͷ॓ധऀΛΈΔͱɺ౦ɾ౦ೆΞδΞ͕த৺
Ͱɺ࠷ଟ͍ͷ͕ɺ͍࣍Ͱ߳ߓɺؖ ɺγϯΨϙʔࠃ
ϧɺλΠɺϕτφϜͱଓ͘ɻਓطʹେݍࢢͷ
ຊཱྀߦͷ͕͋ݧܦΔ͜ͱ͕ଟ͘ɺৗʹ৽͍͠ॴ
ଟ͘ͷ֎ࠃਓ͕๚Ε͍ͯͳ͍ॴΛٻΊΔ͕͋
ΔɻͦͷͨΊಉϗςϧʹ๚ΕΔ॓ധ٬ͷଟ͘ �ɺ4
ճҎ্ͷຊཱྀߦϦϐʔλʔͰ͋Δɻ·ͨɺ॓ധ٬
ͷ �ׂπΞʔʹΑΔͷͰ͋Δ͕ɺۙ͜͜࠷ւ֎
Ͱͷ໊ͷ্ʹ͍'*5૿Ճ͍ͯ͠Δͱ͍͏ɻ
ɹ
■インバウンド誘致の取り組み・受け⼊れ体制の整備
ɹಉࣾʹΑΔΠϯόϯυ༠கʹ͚ͨऔΓΈɺ
ҵۭߓͷ։ߓΛϏδωενϟϯεͱଊ͑ ���� ͔
Β࢝·ͬͨɻ࠷ॳɺΠϯόϯυͷ༠க͍͠ͱ
͍ͬͨଟ͘ɺʹͨ͑ݟՌಘΒΕͳ͔͕ͬͨ
ҵޫ؍ࡍࠃݝ՝ͷੵۃతͳ༠கࡦࢪʹޙԡ͠͞
Εɺాۭߓ౦͔ژΒ͍ۙͱ͍͏རΛݱͷཱྀߦ
ձࣾຊͷπΞʔΦϖϨʔλʔʹ 13͢Δ͜ͱʹΑ
Γঃʑʹೝ͕ߴ·Γ༷ʑͳޫ؍ϧʔτʹͤΔ͜
ͱ͕Ͱ͖ͨɻ·ͨνϟʔλʔศͷबߤʹΑΔݝπ
ΞʔػܖͱͳΓ॓ധऀॱ調ʹ૿Ճͨ͠ɻ
ɹ·ͨɺड͚ೖΕମ੍ʹ͍ͭͯɺ֎ࠃਓ͕ར༻͠
ΓʹऔΓΜͰ͍Δɻͮ͘ڥ͍͢

株式会社 IHS
大洗ホテル  

常務取締役　加藤　真一…氏
営業部部長　吉田　将洋…氏

お話を伺った加藤氏（左上）と吉田氏（左下）、…
同席した大洗酒井支店長（右上）…

外国人向けにローベットを備えた和室
提供：株式会社…IHS……

外国語対話シート

提供：関東鉄道株式会社…

導入した外国語対話シート

地域レポート
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ɹ·ͣɺ情報ൃ৴ʹ͍ͭͯɺ)1ͷ 4 ରԠͱޠࠃ͔
4/4 ʹΑΔ情報ൃ৴͕͋Δɻ4/4 ͷൃ৴ɺग़
ͷैۀһ͕୲͍ͯ͠Δɻ
ɹ࣍ʹɺ॓ധ෦ʹ͍ͭͯɺશࣨʹແྉ8J�'J Λઃ
ஔͨ͠ɻҎલϩϏʔ͚ͩͰ͕͋ͬͨɺ෦Ͱωοτ
Λར༻͍ͨ͠ͱͷཁ͕͔ͨͨͬڧΊରԠͨ͠ɻࣨ
ʹπΠϯͷϩʔϕουΛඋ͑ɺ֎ࠃਓʹจԽΛ
ָ͠ΜͰΒ͑Δ͕ͳ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨ٬ࣨʹ
ΦʔγϟϯϏϡʔͷόεΛઃஔ͢Δ͜ͱʹΑΓେཋ
͕ۤखͳࠃͷํʹຊͷ͓෩࿊จԽΛָ͠ΜͰ
Β͍ͬͯΔɻ
ɹελοϑͷҭʹ͍ͭͯɺޠݴରԠΛத৺ʹͬߦ
͍ͯΔɻπΞʔͷ߹ɺΨΠυ͕͍ΔͨΊޠݴରԠ
ΊٻରԠ͕ޠݴΔ͜ͱͳ͍͕ɺ'*5ͷ߹ʹࠔʹ
ΒΕΔɻͦ͜ͰɺಉࣾͰલड़ͨ͠ग़ͷैۀһ
य़ʹϑΟࠓͳ͍ͬͯΔɻߦਓ॓ധ٬ͷҊΛࠃ֎͕
Ϧϐϯग़ͷैۀһ࠾༻༧ఆͰ͋ΓɺશؗͰӳޠର
ԠͷڧԽʹΊ͍ͯΔɻ·ͨɺϑϩϯτελοϑΛத৺
ʹຖֶ݄ޠ研मΛ։͠࠵ɺྗֶޠͷҭʹྭΜͰ͍Δɻ
ɹͦͷ΄͔ɺ॓ധ͢Δ֎ࠃਓ॓ധ٬ͷରԠͱͯ͠ɺ
ཋҥͷணํɺؗҊɺྉཧϝχϡʔͳͲΛ֎ޠࠃͰ
આ໌ͨ͠ύϯϑϨοτΛஔ͍ͯ͠Δɻ·ͨɺ৯ࣄձ
ͱϑϩϯτʹ॓ധ٬ͷࠃͷضΛͯ͛ܝɺ͓ͯͳ͠
ͷͪ࣋ؾ͍͑ͯΔɻ
ɹ͞ΒʹɺౙͷقઅʹݶΓɺେચ໊ɾ͋Μ͜͏ͷ
Δ͠ΓΛϗςϧͷϩϏʔͰຖ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻ
γϣʔͱͯ͠֎ࠃਓ॓ധ٬ʹਓؾͰɺଟ͘ͷਓ͕ࣸਅ
ΛࡱΔ༷͕ࢠΈΒΕΔͱ͍͏ɻ

ɹΠϯόϯυͷରԠɺैۀһͷϞνϕʔγϣϯ
ͱ͍͏ʹ͓͍ͯɺඇৗʹྑ͍͜ͱͰ͋ΔɻରԠ্
ͷ͓ྱঢ়͕ૹΒΕͯޠࠃ֎ਓ॓ധ٬͔Βɺࠃ֎ͨ͠
͘Δ͜ͱ͋ΓɺελοϑͷྭΈͱͳ͍ͬͯΔɻ

■インバウンド誘致の課題
ɹࡏݱɺ)1 4 ֎ޙࠓରԠ͍ͯ͠Δ͕ɺʹޠࠃ͔

Θͤͨϖʔ߹ʹɺᅂ͠ࢪͷΞϯέʔτΛ࣮͚ਓࠃ
δΛ࡞͍ͨͩ͑͠ߟɻ·ͨɺࠃʹΑͬͯݱͷ
ཧళ͔Β৯ࣄडೖΕʹ͍͔ࡉͯ͠ࡍཁ͋Γɺྟ
ΊΒΕΔέʔε͕ଟ͍ͷͰɺϚχϡٻԠมͳରԠΛػ
ΞϧΑΓίϛϡχέʔγϣϯ͕औΓ͍ͮ͘͢ڥ
ΓΛ͍ͨ͠ࢦͱ͍ͯ͠Δɻ
ɹ࣍ʹɺ͍ࢥग़࿘ອؗͷऔΓΈΛհ͢Δɻ

■インバウンド誘致の取り組み・受け⼊れ体制の整備
ɹ͍ࢥग़࿘ອؗͰड͚ೖΕମ੍ͱͯ͠ɺ8J�'J ͷશ
ࣨରԠؗҊͷଟޠݴදهΛ͍ͯͬߦΔɻ
ɹΠϯόϯυ༠கʹ͚ͨΞϐʔϧϙΠϯτͱͯ͠
ɺͷ͙ͦ͢ʹ͋Δ࿐ఱ෩࿊ͩɻʹख͕ಧ͖ͦ
͏ͳڑʹ͋ΔͨΊɺ֎ࠃਓ॓ധ٬͔Βʮͱͯ
͍͠ʯͱධͰ͋Δɻ
ɹ·ͨɺ֎ࠃਓ॓ധ٬ʹɺͦଧͪମݧळͷΓΜ
͝෩࿊ɺ৯ࣄͷࡍͷञͷҿΈൺͱ͍ͬͨҬͷಛ
ͱ͍͏ɻͩؾਓ͕ݧମ͔ͨ͠׆Λ࢈
ɹҎલɺϕτφϜਓ॓ധ٬͔ΒͷϦΫΤετͰɺொ
ͷඒ༰ࣨʹྗڠΛͯ͠Β͍ɺ�� ਓۙ͘ͷ॓ധ٬ʹ
ணͷண͚ମݧΛ࣮ͨ͠ࢪɻ४උ͢Δଆେมͩͬ
͞ʹͰࠓධͰɺਓ॓ധ٬͔Βେมࠃ֎͕ͨ
ΕΔ͜ͱ͕͋Δͱ͍͏ɻ
ɹ·ͨɺ॓ധ͚٬ʹ৭͔ͳཋҥͷϨϯλϧΛ࣮
Ήਓ॓ധ٬͖ͬΓͱͨ͠৭Λࠃ֎Δɻ͍ͯ͠ࢪ
ΛࣸਅʹऩΊΔͳͲָͯ࢟͠ΓɺཋҥΛணͨ͋ʹ
͠ΜͰ͍Δɻ
ɹಉࣾɺ͜͏ͨ͠ຊͷཱྀؗΒ͠͞Λલ໘ʹग़ͨ͠

株式会社 IHS
思い出浪漫館  

総　支　配　人　桜井　唱弘…氏
経営企画部部長　関根　一寿…氏
支　　配　　人　河西美津子…氏

同館自慢の渓流露天⾵呂
提供：株式会社…IHS…

外国人向け浴⾐の着方（左）…
あんこうの吊るし切り（上）…
提供：株式会社…IHS…
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αʔϏεΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺ֎ࠃਓ॓ധ٬͕·ͨധ·
Γ͍ͨͱ͏ࢥΑ͏ͳΈΛ࡞Γ͍ͨͱ͍ͯ͠Δɻ

ɹΦʔΫϥϑϩϯςΟΞϗςϧͭ͘ͷ॓ധ٬ʹΊ
Δ֎ࠃਓͷൺɺΠϯόϯυʢόεπΞʔ٬ޫ؍ʣ
ͰਪҠ͓ͯ͠ΓɺಉޙΊΔҎલ͔Βɺ��ˋલ࢝͑૿͕
ࣾάϧʔϓͰൺֱత͍ߴࣈͱͳ͍ͬͯΔɻ͜Ε
ɺֶ͕ͭ͘ࢢձࡍࠃձٞͱ͍ͬͨ.*$&� ؔ
Λ͡Ί +"9"� /"4"�ͳͲ研ڀॴؔͰ๚ΕΔਓ
͕ଟ͘ɺͱΑΓ֎ࠃਓϏδωε٬͕ଟ͘ू·Δ
ʹ͋Δ͜ͱ͕എܠʹ͋Δɻ
ɹ���4�Ҏ߱ɺશࠃతʹΠϯόϯυͷ૿Ճ͕ݦஶ
ʹͳΔͱɺόεπΞʔʹΑΔ֎ࠃਓ॓ധ٬͕૿͑͡
Ίɺ�����ʹؒ�����ਓͷπΞʔ٬͕॓ധ͠ɺ
ਓൺࠃ֎ ��ˋʹ্ঢͨ͠ɻ

ɹ���7�ʹೖ͔ͬͯΒɺπΞʔόεͷݮগʹΑ
Γ֎ࠃਓ॓ധ٬ݮগ͍ͯ͠Δ͕ɺґવ͍ߴਫ४ʹ
͋Δɻ
ɹࠃ੶ผʹΈΔͱɺ���7�ถࠃͱத͕ࠃ ��ˋͱ
Ұ൪͘ߴɺ͍࣍ͰؖࠃͱͳΔɻถࠃਓϏδω
εతɺதࠃਓޫ؍త͕ଟ͍ʹ͋Δɻͳ͓ɺ
Πϯόϯυ͕ٸʹ૿Ճ͢Δલɺถࠃਓ͕Ұ൪ଟ
͔ͬͨͱ͍͏ɻ
ɹཱྀؔߦͷ߹ɺπΞʔதʹҰധ͢Δ͔ͨͪʹͳ
Δ͕ɺϏδωεؔͷ߹ ��ఔ॓ധ͢Δ
ʹ͋Δɻ·ͨɺϏδωε٬Ϧϐʔτ͕͍ߴͷಛ
Ͱ͋Δɻ

■インバウンド誘致の取り組み・受け⼊れ体制の整備
ɹϏδωεɺཱྀ ਓ॓ധ٬ே৯ϒοࠃ֎ΘΒͣɺؔʹߦ
ϑΣΛΉʹ͋Δɻͦ͜ͰɺಉϗςϧͰࠓɺ
ϒοϑΣͱॄثΛҰ৽͠ɺྉཧαϥμɺύϯͷछ
ྨ૿ͯ͠༰ͷॆ࣮Λਤ͍ͬͯΔɻಛʹɺͭ͘
ʮύϯͷ֗ʯͱ͍ΘΕ͓ͯΓɺಉࣾͰே৯ͷύࢢ
ϯʹ͔ͳΓྗΛೖΕ͍ͯΔɻ
ɹΠϯϑϥʹ͍ͭͯɺ8J�'J�Λશࣨʹઃஔ͍ͯ͠Δɻ
·ͨɺࠓय़͔Β৽ͨʹ٬ࣨઃஔεϚϗʮIBOEZʯͷಋ
ೖΛܭը͍ͯ͠ΔɻಉεϚϗʹɺϗςϧͭ͘ࢢɺ
࡞Ε͓ͯΓɺ॓ധ٬εϚϗΛૢ͞ࡌͷ情報͕ݝ
ͯ͠情報ΛಘΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ·ͨɺ॓ധͪ࣋ʹ٬า
͍ͯΒ͏͜ͱͰɺ࣌ٸۓͷ࿈བྷࡏݱͷډॴ֬ೝ
͕ՄʹͳΔɻ
ɹ·ͨɺதࠃਓ٬ޫ؍ͷ૿ՃΛड͚ɺࣨͷςϨϏͰ
தࠃͷ൪ΛࢹௌͰ͖ΔΑ͏ʹͨ͠ɻ
ɹ͞Βʹɺਓࡐ໘ͰɺϏδωεతͷ֎ࠃਓ͕Ҏલ
͔Βଟ͔ͬͨͨΊɺϑϩϯτελοϑͷӳޠରԠඞ
ਢͰ͋ΓɺӳޠϨϕϧҡ࣋ͷͨΊͷ研म͍ͯͬߦΔɻ
ਓελοϑΛࠃ͔Βதࠓ ��໊ਖ਼ࣾһͱͯ͠࠾༻͠ɺ
ϑϩϯτۀΛ୲ͬͯΒ͍ͬͯΔɻͦͷ΄͔ɺύʔ
τλΠϜͱͯ͠筑波େֶͷ֎ࠃਓཹֶੜΛ࠾༻͠ɺݴ
Λத৺ʹ୲ͬͯΒͬͯۀϑϩϯτ͔ͨ͠׆Λྗޠ
͍Δɻ൴Βຊʹڵຯ͕͋ΓɺຊޠΛֶͼ͍ͨͱ
తʹऔΓΜͰۃʹੵۀ͕Έ͑ΔͨΊɺ࢟͏͍
͍Δͱ͍͏ɻ

■インバウンド誘致の課題
ɹಉࣾʹ॓ധ͢ΔϏδωε٬ͷଟ͘ɺࠃ੶ΛΘͣ
ӳ͕ޠͤΔͨΊɺଟޠݴදهޠݴରԠӳ͕ޠϝ
Πϯͱͳ͍ͬͯΔɻޙࠓɺւ֎05"� Λར༻͢Δ

株式会社筑波学園ホテル 
オークラフロンティアホテルつくば  

宿泊部長…兼…宿泊予約セールス課長　齋藤　範行…氏

お話を伺った齋藤氏…

8企業等の会議（Meeting）、企業等の行う報奨・研修旅行（インセンティブ旅行、Incentive…Travel）、国際機関・団体、学会等が行う国際会議（Convention）、
展示会・見本市、イベント（Exhibition/Event）の頭文字をとったものであり、多くの集客交流が見込まれるビジネスイベントなどの総称。

9…Online…Travel…Agent…の略。インターネット上だけで取引を行う旅行会社。

当社撮影…

⾊浴⾐のレンタル
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ରԠ͕ޠݴͷଟ͚٬͕૿Ճ͢ΔͨΊɺ'*5�٬ߦཱྀ
Δɻ͍ͯ͑ߟΊΒΕΔͱٻ
ɹπΞʔόεͷଟ͘ɺͭ͘Λதܧʹͯ͠ɺट
ݍଞݝʹҠಈͯ͠͠·͏έʔε͕ଟ͍ɻϏδωε
తͷ߹ɺֶձ͕ͳ͍ʹ͏·ͯͬ͠ߦ
ॴ͍͖ͨߦ๚ճ͕ଟ͘ɺʹطΔɻ൴Β͋ʹ
͋Β͔͡ΊܾΊ͍ͯΔͨΊɺͭ͘ࢢޫ؍Λ͢Δ
͜ͱ͕͋·Γͳ͍ɻޙࠓɺʮͭ͘ࢢΛ͍ͨ͠ޫ؍ʯ
ͱࢥΘͤΔऔΓΈ͕ඞཁͰ͋Δɻ
ɹಉࣾʹɺ�����ʹ։͞࠵Εͨʮ(7�ҵɾͭ͘
Պֶٕज़େਉձ߹ʯͷࡍʹ༻͞Εͨɺίϯηϓτ
ͷҟͳΔ̓ͭͷεΠʔτϧʔϜ͕͋Δɻ
ɹࡏݱɺར༻͢Δ॓ധ٬ͷଟ͘ɺۀاͷ7*1�ࠗ
ྱʹ͏৽৽්Ͱ͋Δ͕ɺޙࠓւ֎ͷ͓٬༷ʹ
ྑ͞Λ͍͚ͬͯͨͩΔΑ͏Ξϐʔϧ͍͖͍ͯͨ͠ͱ
Δɻ͍ͯ͑ߟ

8. ヒアリングを通じて見えた“課題”

ɹ͜Ε·Ͱ̐ষ͔Β̓ষʹΘͨΓɺ֤ํ໘Ͱͷҵݝ
ͷΠϯόϯυͷऔΓΈʹ͍ͭͯհ͖ͯ͠
ͨɻώΞϦϯάΛ௨֤ͯ͡ॴͰΠϯόϯυ༠கͷ
͕Ӑ͕͑ͨɺҰํͰ·ͩऔΓΉ͖՝࢟తͳۃੵ
๊͍͑ͯΔ͜ͱ໌Β͔ʹͳͬͨɻຊষͰɺ͜
͏ͨ͠՝ʹ͍ͭͯཧ͍ͨ͠ɻ

■「茨城県に⾏きたい」と思わせる情報発信
ɹଟޠݴͰҬͷݟॴͳͲΛ 4/4 ʹΑͬͯൃ৴͢Δ
ಈ͖֤ͰΈΒΕΔͷͷɺ͞ΒʹऔΓΜͰ͍͘
ඞཁ͕͋ΔͩΖ͏ɻେચϗςϧͷࢯ٢ాɺʮࡏݱɺ
)1ଟޠݴରԠ͍ͯ͠Δ͕ɺ͞Βʹ֤ࠃͷᅂʹ߹
Θͤͨ)1Λల։͍ͨ͠ʯͱޙࠓͷ՝Λͯͬ͘ޠΕ
ͨɻ͜ͷ΄͔ͷώΞϦϯάઌͰɺւ֎༗໊ϒϩΨʔ
ʹΑΔࠃͷ情報ൃ৴औΓΜͰ͍͖͍ͨͱͷ
͕ͨͬڍɻ

ɹ4ষͰհͨ͠ϑϥϫʔΧϨϯμʔݝͷޫ؍͕
ඳ͔ΕͨϙετΧʔυɺগͳ͍ؒ࣌Ͱ֎෦ʹҵݝ
ͷັྗΛ͑Δ情報ൃ৴πʔϧͰ͋Δͱ͍͑Δɻ͜͏
ͨ͠औΓΈΛ௨ͯ͡ɺʮҵ͍͖ͨߦʹݝʯͱࢥΘͤ
ΔΑ͏ͳ情報ൃ৴͕Πϯόϯυ༠கʹٻΊΒΕΔɻ
ɹ
■インフラ整備
ɹΠϯϑϥͷ໘Ͱɺݝ֤ͷࢪઃͰ8J�'J ઃඋ
ଟޠݴҊ൘ͷઃஔɺଟޠݴରԠελοϑͷஔͳͲ
ͷऔΓΈ͕ΈΒΕɺΠϯόϯυͷड͚ೖΕମ੍
ঃʑʹඋ͞Ε͍ͯΔɻ͔͠͠ɺݝશମͱͯ͠े
ͱ͍͑ͣɺؒऀۀࣄͰԹ͕ࠩେ͖͍ɻ
ɹ·ͨɺΠϯόϯυ͕όεπΞʔͳͲͷஂମཱྀ͔ߦ
Βݸਓཱྀߦʢ'*5ʣʹγϑτ͢Δ͜ͱʹ͍ɺަ௨Π
ϯϑϥͷඋ͕ٻΊΒΕΔɻେࢠொ෭ொͷాࢯ
ାాͷୌ·Ͱͷೋަ࣍௨Λ՝ʹ͍ͨͯ͛ڍɻ͜ͷΑ
͏ͳ՝Λղܾ͢ΔͨΊʹɺӺۭߓपลʹόε
ϨϯλΧʔɺϨϯλαΠΫϧͳͲͷڌΛઃ͚Δඞཁ
͕͋Δɻ
ɹ
■⼈材育成
ɹਓࡐҭͷ໘Ͱ༷ʑͳऔΓΈ͕ΈΒΕͨɻଟݴ
֎ձͰڠ࢈ޫ؍ݝରԠελοϑʹ͍ͭͯɺҵޠ
研म༁ޠࠃ֎֤ͰݝਓελοϑΛஔ͠ɺࠃ
ͳͲͷࢧԉΛ͍ͯͬߦΔɻ·ͨɺࣜגձࣾ *)4 Ͱ
֎ϑϩϯτελοϑʹର͢Δ༺࠾ਓελοϑͷࠃ֎
ΘΕ͍ͯͨɻߦతͳऔΓΈ͕ۃ研मͳͲੵޠࠃ
ɹ͞ΒʹɺΦʔΫϥϑϩϯςΟΞϗςϧͭ͘Ͱɺ
筑波େֶͷ֎ࠃਓཹֶੜΛύʔτλΠϜͰϑϩϯτε
λοϑʹ࠾༻͍ͯ͠Δɻ͜͏ͨ͠औΓΈ͕ଞͷຽؒ
ɻ͏ࢥΕྑ͍ͱ͕ʹ͞Βʹऀۀࣄ
ɹͦͷ΄͔ɺδΣτϩͷࢯࢦఠ͍͕ͯͨ͠ɺࠓ
ݴΔ͜ͱͰɺଟ͢ྗڠਓཹֶੜͱࠃ֎ͷݩΒʹ͞ޙ

G7…茨城・つくば科学技術大⾂会合で宿泊に
利用された…スイートルーム
提供：オークラフロンティアホテルつくば

図表 10　茨城県内における外国人延べ宿泊者数 

注：従業者数…10…人以上の施設。
出所：観光庁「宿泊旅行統計調査」…
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ݟର͢Δҙʹݝਓ͔ΒΈͨҵࠃ֎ରԠ͚ͩͰͳ͘ޠ
Λू͖͢Ͱ͋Δɻ

■外国⼈観光客に宿泊してもらう仕組みづくり
ɹҵݝΛ๚ΕΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍૿Ճ͍ͯ͠Δ͕ɺݝ
Ͱͷ॓ധʹͭͳ͕͍ͬͯͳ͍έʔε͕ΈΒΕΔɻ
調査ʯΛΈΔͱɺܭ౷ߦி͕ެද͍ͯ͠Δʮ॓ധཱྀޫ؍
٬ͷʢԆʣޫ؍ਓࠃ֎ઃΛར༻͢Δࢪͷ॓ധݝ
ɺೖ٬ࠐͷ૿Ճʹ͍૿ՃΛଓ͚͍͕ͯͨɺۙ
���7 Ͱલʹൺݮগ͍ͯ͠Δʢ̍ʙ ܭྦྷ݄�
Ͱલಉظൺ˛ �4��ˋʣɻ
ɹ͜Εɺ���� ʹҵۭߓͷւ֎ఆظศ͕૬͍࣍
Ͱఫୀͨ͠Ө͛ڍ͕ڹΒΕΔɻ·ͨɺߴಓ࿏ͳͲ
͕ൃୡͨ͜͠ͱͰɺҵݝΛ๚ΕͯؼΓͯ͠͠
·ͬͨΓɺ॓ധଞݝʹྲྀΕͯ͠·ͬͨΓ͍ͯ͠Δ͜
ͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹݝͰ॓ധΛ͢Δ͔͠ͳ͍͔ݝ͕ऀۀࣄड͚औ
Δ͜ͱʹͳΔཱྀߦফඅֹΛେ͖͘ࠨӈ͢Δɻޫ؍ࡍࠃ
՝ͷؔࢯʮݝͰͷཱྀߦফඅֹΛ૿Ճͤ͞ΔͨΊʹɺ
॓ധʹͭͳ͍͔͕͛ͯ͘ॏݝʹ٬Λ͍͔ޫ؍ਓࠃ֎
ཁͰ͢ɻதଟ͘ͷ֎ࠃਓ٬͕ޫ؍๚Ε·͕͢ɺ॓
ധ౦ژଞݝʹྲྀΕͯ͠·͏͕͋Γ·͢ɻޙࠓ
ɺָ͠ΊΔίϯςϯπΛఏ͢ڙΔ͜ͱͰɺ֎ࠃ
ਓ٬ޫ؍Λݝʹ॓ധͤ͞ΔΈͮ͘Γ͕ඞཁͰ
͢ʯͱޠΔɻ

■「稼ぐ」コンテンツの創出
ɹҵݝͷޫ؍Λ๚ΕΔ֎ࠃਓ٬͕૿ޫ؍Ճͯ͠
ɺπΞʔόεͷεέδϡʔϧͷ߹্͙͢ʹ࣍ͷ
తʹҠಈͯ͠͠·͏͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ͜ͷΑ
͏ͳ߹ɺ֎ࠃਓݱ٬͕ޫ؍Ͱফඅ͢Δͷೖྉ
͚ͩͰ͋ΓɺҬʹམͪΔऩೖඍʑͨΔͷͱͳͬ
ͯ͠·͏ɻ
ɹݝ֤ॴʹͦͷͷ໊࢈͓͕࢈ଟ͋͘Δɻ

図表 11　茨城空港の旅客実績の推移 

注：2017…年…12…月は速報値。…
出所：国土交通省…東京航空局「管内空港の利用状況」…

Λ࢈ɺ͜͏ͨ͠Ҭͷ໊ʹࡍ٬͕๚Εͨޫ؍ਓࠃ֎
Δ͜ͱͰɺফඅʹͭͳ͕࡞Λؒ࣌৯ͯ͠Β͏ͳͲࢼ
ΔͷͰͳ͍ͩΖ͏͔ɻ
ɹ·ͨɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷফඅύλʔϯ͕ɺ͍ ΘΏΔʮര
ങ͍ʯʹද͞ΕΔʮϞϊফඅʯ͔Βʮίτফඅʯ
γϑτ͢ΔதɺࣗવମݧʮίτফඅʯͷΩʔίϯς
ϯπͱͳΔɻϦΫϧʔτ͡ΌΒΜϦαʔνηϯλʔͷ
調査ʹΑΔͱɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍ʹਓؾͷࠃޫ؍ମݧ
ʮࣗવڥΛָ͠Ήʯ্͕Ґʹ͍͕ͯͬڍΔɻ͍ҵ
ݝւࢁཬࢁ͋Γɺ༷ʑͳࣗવମ͕ݧͰ͖Δ
ʹϓϥϯͷݧΛ༗͍ͯ͠ΔͨΊɺ͜͏ͨ͠ମڥ
ΑͬͯʮՔ͙ʯίϯςϯπΛग़͢Δ͜ͱ͕ٻΊΒΕ
Δɻ
ɹಛఆͷޫ؍୯ମͰͳ͘ɺҵݝΛ८ΔҬπ
ΞʔΛقઅ͝ͱʹاը͠ɺ॓ധݝԹઘʹ༠ಋ͢
Δ͕ඞཁͰ͋Ζ͏ɻ

9. さらなるインバウンド誘致の“可能性”

ɹҬʹ͋ΔͨΓલͷͷ͕ɺ֎ࠃਓ٬ޫ؍ʹͱͬ
ͯඇৗʹັྗతͳͷͩͬͨΓ͢ΔɻώΞϦϯά݁
ՌͷதͰऔΓ্͛ͨʮՌथङΓମݧʯʮ͋Μ͜͏ͷ
Δ͠Γγϣʔʯʮண͚ମݧʯͱ͍ͬͨίϯςϯ
πɺ·͞ʹҵݩʹݝདྷ͋ΔͷΛચ͍ग़ͨ݁͠Ռ
ͱ͍͑Α͏ɻ͜ͷΑ͏ʹͱͱͷҬݯࢿΛ۷Γى
͜͠ɺʮՔ͙ʯྗΛຏ͘͜ͱ͕Ҭੑ׆Խʹͭͳ͕Δ
ͱ͑ߟΒΕΔɻ
ɹ·ͨɺδΣτϩҵқ情報ηϯλʔʹΑΔΠϯό
ϯυ༠கΛ࢈ݝ༌ग़ʹͭͳ͛ΔऔΓΈʮϏ
δοτδϟύϯʯͱʮΫʔϧδϟύϯʯͷ૬ޮՌͱ
͍͑ΔͩΖ͏ɻ
ɹ͞Βʹɺ၌ָԂΛ๚ΕΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͷதʹɺશ
ମʹΊΔׂ߹গͳ͍ͷͷԤถ͔Βͷ '*5 ͕Έ
ΒΕΔɻޙࠓɺΞδΞɺ౦ೆΞδΞҬʹݶΒͣɺԤ
ถͳͲ৽ͨͳҬࢹʹೖΕͨઓུΛల։͢Δ͜ͱ
Λظ͍ͨ͠ɻ'*5 ͷ߹ɺड͚ೖΕΔଆʹޠݴ
ରԠ͕ٻΊΒΕΔ͕ɺຊ֨తͳ֎ޠࠃ研म͕ͯ͘͠

図表 12　訪日外国人に人気の観光体験ランキング 

出所：リクルートじゃらんリサーチセンター
「訪日外国人観光体験需要調査」より当社作成……
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散策
現地の歴史・
遺産

⽇本庭園の
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ɺ୯ޠாࠩ͠ࢦγʔτͳͲΛ׆༻ͯ͠ରԠ͢Δ͜
ͱ͕Մͩɻ·ͨɺۙ࠷Ͱ༁ΞϓϦͷੑ্͕ͬ
͓ͯΓɺଟޠݴରԠͷϋʔυϧܾͯ͘͠ߴͳ͍ɻ
ɹҵޫ؍ݝڠ࢈ձͷᬑࢯɺʮҬͷࢠͲͨ
͕ͪɺҵݝΛ๚Εͨ֎ࠃਓ٬ޫ؍ͱަྲྀ͢Δ͜ͱ
Ͱɺ֎ޠࠃ֎ࠃͷจԽʹؔ৺Λͭ࣋͜ͱʹͭͳ͕Γ
·͢ɻ͜͏͕ͨ͠ݧܦকདྷͷ࢈ࡒͱͳΓɺ݁Ռͱ͠
ͯҬੑ׆Խʹͭͳ͕Δͱ͍ࢥ·͢ʯͱΠϯόϯυ
༠க͕ҵݝͷະདྷΛ୲͏ࢠͲͨͪͷޮՌʹ͍ͭ
Εͨɻͯͬ͘ޠͯ

10. おわりに

ɹࠓʹೖΓɺҵۭߓͷνϟʔλʔศबߤͷ
χϡʔεཱ͕ͯଓ͚ʹೖ͖͍ͬͯͯΔɻۭߓରࡦ՝Λ
͡ΊɺݝΛͯ͛ڍͷ༠க׆ಈͷՌͱ͍͑Α͏ɻ͜
ΕʹΑΓɺҵݝΛ๚ΕΔ֎ࠃਓ٬ޫ؍૿Ճ͢Δͷ
Ͱɺ͜͏ͨ͠ػձΛ͔ͯ͞͠׆ΒͳΔΠϯόϯυ༠
கʹͭͳ͕Δ͜ͱΛظ͍ͨ͠ɻ

ɹɹޙࠓɺΘ͕ࠃ ���� ·Ͱʮ๚֎ࠃਓཱྀ٬ߦ
 4��� ສਓʯΛୡ͢Δ͜ͱΛඪʹ͓ͯ͛ܝΓɺ
ߦଶ͕ஂମཱྀܗߦΒͳΔ૿Ճ͕༧͞ΕΔɻཱྀ͞ޙࠓ
Β͔ܕ '*5 ٬๛͔ߦγϑτ͍ͯ͘͠தͰɺཱྀʹܕ
ͳࣗવຊͳΒͰͷମݧΛٻΊɺӹʑΰʔϧσϯ
ϧʔτҎ֎ͷํཱྀڵʹߦຯΛͯͬ࣋͘ΔͩΖ͏ɻ
ɹҬਓݮ͕ޱগ͢ΔதͰɺࠃ֎͕ऀۀࣄਓ٬ޫ؍Λ
ແܦͨ͠ࢹӦΛଓ͚Δ͜ͱ͍͠ɻ͜͏ͨ͠ਓͨͪ
Λ͔ͬ͠Γͱड͚ೖΕΒΕΔମ੍Λඋ͠ɺʮ·ͨདྷ
͍ͨʯͱࢥΘͤΔΈͮ͘Γ͕ΑΓҰͱٻΊΒΕ
Δɻ
ɹޙ࠷ʹɺຊࣥߘචʹ͋ͨΓɺ͍͍ؔͨͩͨ͝ྗڠ
ऀͷํʑʹվΊͯ৺͔Βް͘ྱޚΛਃ্͛͠Δɻ

図表 13　今年に入り就航が決まったチャーター便 

出所：各種報道資料より当社作成…
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